
平成３１年３月２６日 会頭記者会見 発言要旨 

 

時事の話題 

■京都経済センターについて 

構想から実に10年の歳月を経て、ついに3月 16日に京都経済センターがグランドオープンを

迎え、いよいよ本格的に稼働しはじめた。各メディアで非常に多く取り挙げて記事にしていただ

き、お礼を申し上げたい。 

運営法人となる「京都知恵産業創造の森」の理事長も拝命し、身の引き締まる思いだ。昨日の

記者会見で発表した通り、「公益を第一に考えた運営」、「社会課題に対応したビジネスの創造」、

「統合効果を活かしたクロスの事業展開」を基本方針として、オープンイノベーションカフェを

中心に、京都経済の未来を担う産業人材の育成や新たな知恵ビジネスの成長支援など、未来に投

資する様々な事業を展開していきたい。京商の会頭としても、運営への協力体制を築き、全面的

にサポートできるようにしていきたい。 

経済センターに集まる産業支援機関や各種団体などが持つ各々の知恵や情報、技術などを掛け

合わせて、「クロスバリュークリエーション」の発想に基づいた新たな価値を創造することで、

京都ビジョン 2040 で掲げた「価値創造都市」の実現につなげていきたい。そして、京都経済セ

ンターが、将来を担う若者に夢を与え、夢をかたちにできる拠点となるようこれまで以上に力強

く取り組んでいきたい。 

 

京都商工会議所の動き 

■景況について（BSI調査 2019年 1～3月期）について 

先日発表があった政府の 3 月の月例経済報告では、景気は緩やかに回復しているという判断を

維持しつつも、「輸出や生産の一部に弱さも見られる」との文言が加えられ、戦後最長と言われる

景気拡大の局面が変わってきていることがより鮮明になってきた。米中貿易摩擦の長期化や中国

経済の減速等の外的な影響は特に製造業で大きく、懸念を持っている。10 月には消費増税が予定

されており、現在は堅調さを維持している個人消費や設備投資などの内需にできるだけ影響しな

いような対策を政府にはお願いしたい。 

これらを踏まえ、今年1～3月期の京都企業の経営経済動向調査について報告する。 

今期の国内景気BSI値はマイナス12.6ポイントと大幅に落ち込み、前回予想値であるマイナス

1.9ポイントを下回る結果となった。年末の需要期の反動等からほぼ全ての業種で下降し、国内景

気BSI値は8四半期ぶりにマイナスを記録した。続く4～6月期はマイナス1.6ポイントと下降幅

は縮小する見込みとなっている。春の観光シーズンを迎える観光関連産業が牽引するものの、全

体としては力強さを欠き、幅広い業種で下降すると見ている。 

今期の自社業況BSI値はマイナス11.5ポイントと大幅に落ち込み、前回予想値であるマイナス

5.0ポイントを下回る結果となった。季節的要因から建設業の業況は上昇したものの、中国景気の

減速の影響を受けたとみられる一部製造業などで下降が見られた。続く 4～6 月期はマイナス 1.6

ポイントと下降幅は縮小する見込みである。国内景気と同様に観光関連産業が業況を牽引するも

のの、先行き不安により上昇幅は伸び悩む。受注・売上不振、人手不足、原材料価格の上昇に対

する懸念から、多くの企業で先行きに対する慎重な姿勢が広がっている。 



今回、付帯調査として、外国人の採用について調査を実施した。外国人の採用状況について、「採

用している」と回答した企業は 29.0％、「採用したことがある」は 11.1％となり、外国人の採用

経験がある企業は4割ほどであった。外国人採用の今後の方針については、「採用する方針だ」と

回答した企業の割合は 26.1％、「採用しない・縮小する方針だ」は 23.9％、「未定」は 50.0％と、

外国人材に対する慎重な意見があらわれる結果となった。改正入管法が 4 月 1 日から施行され、

中小企業は新たな外国人材の受け入れが可能となるため、本所としては行政機関、関係団体等と

連携を密にし、本制度の周知に努めたい。 

 

 

記者からの質問事項 

■4月から働き方改革関連法が施行されるが、中小企業からは戸惑いの声も上がっているようだ。

働き方改革の推進に対して、京商としてどのような取組を進めていくのか。 

企業の人手不足が深刻化する中、日本の産業競争力を維持・強化し、生産性向上への取り組み

を加速させるためには、働き方改革の推進は極めて重要だ。働き方改革関連法の施行を契機に、

日本の労働生産性を高めるだけでなく、同時に、ワークライフバランスの促進による豊かな生き

方の実現につなげていけることを期待している。また今年の春闘でも、単なる賃金アップだけで

なく、各企業が働き方改革の推進を独自に進めていこうとする流れが進みつつある。 

深刻な人手不足の中で、大企業に比べて人的・資金的に基盤が弱い中小企業にとって、今回施

行される内容は、経営に大きな影響があるだろう。しかし中小企業に対しては導入までの猶予期

間が設けられているものもあり、それまでに体質改善を図っていかなければ企業経営自体が危ぶ

まれることになりかねない。本所としても新たに施行される制度をしっかりと周知し、未来に生

き残り雇用を生む中小企業の育成に取り組んでいきたい。特に、人手不足を補うための生産性向

上に向けたAIや IoT、ロボットの導入に向けて、資金支援も含めて幅広く支援していきたい。 

 

■経済センターがグランドオープンしたが、「クロスバリュークリエーション」の現在の状況に

ついてどのように見ているか。 

ようやくオープンを迎えたところであり、運営法人の体制も4月から実質的にスタートするこ

ととなる。「クロス」の発想に基づく連携と協働の取り組みについては、本格的な展開はこれか

らであり、京都経済センターに入居している50を超える団体等が知恵を持ち寄って様々な施策

を展開できるように、京都知恵産業創造の森を中心に取り組んでまいりたい。 

まずは、入居する団体がオープンイノベーションカフェを活用して相互に交流を深めるイベン

ト等を積極的に開催し、カフェに集う機会を増やしていくことが必要なのではないか。 

 

■4月から改正入管法が施行されるが、BSIの付帯調査でも回答があった通り、中小企業の外国

人採用には難しい面もある。京商としてどのようなサポートをしていくのか。また、行政に期

待することは。 

外国人材の採用にあたっては、個々の企業で努力しなければならない点は多いが、まずは新た

に施行される法律についてしっかりと周知に努めてまいりたい。 

外国人労働者が日本で安心して働き、中小企業の人手不足解消に寄与するためには、住居の整



備など日本における生活の安定が不可欠だ。行政に対しては、まずは外国人労働者が安心して日

本で暮らすことができるような支援を期待したい。それによって中小企業が外国人を雇用できる

環境整備にもつながっていくと考えている。本所としても、日商などとも連携しながら行政に対

しての要望活動などを行っていきたい。 

 

■起業やベンチャー育成の取り組みについて、大阪ではナレッジキャピタルが一定成功しつつ

あるが、オープンイノベーションカフェにおいてどのように京都の独自性を出し、他都市との

差別化を図るつもりか。 

経済センターの入居団体にはそれぞれ独自の強みや技術が集積しており、今後の社会的課題や

多様化するニーズに対して、オープンイノベーションカフェに集う若者や学生、起業家などが、

そうした知恵を取り入れて新しいビジネスを生み出していくことこそが、京都の独自性になると

考えている。 

こうした連携を有機的に創出していく具体的な取組みについては、京都知恵産業創造の森を中

心に、事業を推進するための協議会を設けて今後検討を進めて行く予定だ。 

 

■平成への改元と皇位継承にあたって各種儀礼・儀式等の京都開催等を要望していたようだが、

今回は京都または京商としてどのように考えているか。 

具体的なことについて、現時点で発言することは差し控えたい。昨日は京都で茶会が開催され、

厳かな雰囲気の中にも和やかさのある素晴らしいものであったが、新しい天皇・皇后両陛下にも

いずれ京都で茶会等を開催していただければ嬉しいと考えている。 

 

 

 

 

以 上 



 定例会頭記者会見 

 

 

 

日時：2019 年 3 月 26 日(火)15：30～16：00 

会場：京都商工会議所 7-F 会議室 

（京都経済センター7階） 

 

 

 

１．第 187 回経営経済動向調査について        ・・・資料① 

 

 

 

 

以 上  

 



 

 

第１８７回経営経済動向調査概要について 

 

 

調査概要   

１ 実績（2019 年１～３月期）と今後の予想 

（１）国内景気動向 

 ① 実績（2019 年１～３月期） 

今期の国内景気ＢＳＩ値は▲１２．６（前

期実績７．４）と大幅に落ち込み、前回予

想値（▲１．９）を大幅に下回る結果とな

った。年末の需要期の反動等から、ほぼ全

ての業種でＢＳＩ値は下降し、国内景気Ｂ

ＳＩ値は８四半期ぶりにマイナスを記録し

た。  

②  今後の予想 

2019 年４～６月期は▲１．６と下降幅は

縮小する見込みとなっている。春の観光シ

ーズンを迎える観光関連産業が景気を牽引

するものの、全体としては力強さを欠き、卸売業を中心に幅広い業種で下降する見込みとなっ

ている。続く７～９月期は▲１．１と一部の製造業を除き、引き続き軟調に推移する。 

また、2019 年１０月に実施される消費増税の影響を懸念するなど景気の先行きを不安視す

る声が多数よせられた。 

 

（２）自社業況（総合判断） 

① 実績（2019 年１～３月期） 

今期の自社業況ＢＳＩ値は▲１１．５

（前期実績１０．４）と大幅に落ち込み、

前回予想値（▲５．０）を下回る結果とな

った。季節的要因から建設業の業況は上昇

したものの、中国景気の減速の影響を受け

たとみられる一部製造業などでＢＳＩ値

の下降が見られた。 

 

② 今後の予想 

2019 年４～６月期は▲１．６と下降幅

は縮小する見込み。国内景気同様、観光

関連産業が業況を牽引するものの、先行き不安により、上昇幅は伸び悩む。続く７～９月期

は▲２．４と引き続き下降を予想する。受注・売上不振、人手不足、原材料価格の上昇に対

する懸念から、先行きについては、慎重な見方が広がっている。  

記者配布資料① 

【国内景気動向 BSI 推移】 

【自社業況 BSI 推移】 



２ 当面の経営上の問題点 

（１）７期ぶりに「受注・売上不振」が第１位の問題点として認識された。 

（２）業種別で見ると、第１位の「受注・売上不振」は、繊維製造（８５．７％）、繊維卸（７６．５％）、小売業（７

１．４％）等において、半数以上の企業が大きな問題として考えている。 

（３）規模別で見ると、大企業の第１位は「求人難」、第２位は「過当競争」、中小企業の第１位は「受注・売

上不振」、第２位は「求人難」であった。大企業、中小企業ともいずれも前回と同順位であった。 

 

＜当面の経営上の問題点＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【主なコメント】 

＜人手不足＞ 

・若い人材、特に新卒者の確保が難しい。（食料品製造） 

・職人の後継者育成が課題である。（繊維製造） 

・生産・販売部門での人材が不足している。（繊維製品製造） 

・新卒採用を増やし、人材育成に注力していきたい。（化学・ゴム） 

・後継者不足で悩んでいる。（電気機械製造） 

・採用活動が最大の課題である。社内制度を整備し、リクルートの充実を図っていきたい。（機械金属卸） 

・特に、技能者が不足している。（建設業） 

 

＜原材料価格等の上昇＞ 

・人件費、原材料、送料等が総じて上昇し、価格転嫁ができない。（繊維製品製造） 

・操業率は上昇しているが、コストの大幅増加により、利益確保が難しくなっている。（繊維製品製造） 

・原材料価格が２年連続上昇しているが、お客様への価格転嫁が遅れている。（出版・印刷） 

 

  



３ 付帯調査 外国人の採用について 
（１）外国人の採用状況 

○ 「採用している」と回答した企業の割合は２９．０％、「採用したことがある」は１１．１％
と外国人の採用経験のある企業※は、４０．１％であった。一方、「採用していない」は６０．
０％であった。※「採用している」及び「採用したことがある」を合算して算出 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（２）外国人採用の今後の方針 

  ○ 「採用する方針だ」と回答した企業の割合は２６．１％、「採用しない（縮小する）方針だ」

は２３．９％、「未定」は５０．０％であった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（３）外国人採用の理由 

○「グローバル化に対応するため」と回答した企業の割合は２７．２％、「日本人だけでは人

手が足りないから」は２３．５％、「外国人特有の能力が必要だから」は１５．２％であっ

た。 

 

単位：％ 

単位：％ 



 

第１８７回経営経済動向調査 
～２０１９年１～３月期実績と２０１９年４～６月期及び２０１９年７～９月期予想～ 
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調査概要等について 

  
 

＜調査概要＞ 

 ■ 調査目的：京都府内における短期的な景気動向を把握するため 

 ■ 調査時期：２０１９年２月１日～２月１５日 

 ■ 調査対象時期：実績（見込） ２０１９年１～３月期 

予 想        ２０１９年４～６月期 

２０１９年７～９月期 

※ それぞれ直前四半期との比較による。 

ただし、自社業況の各項目の内、製・商品在庫は適正水準比 

 ■ 調査内容：① 国内景気、自社業況の各実績と今後の予想 

② 当面の経営上の問題点 

③ 付帯調査 

 ■ 調査対象：京都府内に本社、本店等を有する企業５６２社 

  [製造業・建設業・不動産業・運輸・倉庫業は資本金３億円超、 

 卸売業は１億円超、小売業・サービス業は５千万円超を大企業とした。] 

 ■ 回答企業数：４２１社（回答率７４．９％） 

 ■ 調査方法：郵送によるアンケート方式 

 

 ※ ＢＳＩとは、Business Survey Indexの略で、ＢＳＩ値は景気

全般の見通しについて、強気、弱気の度合を示す。 

   プラスならば「強気」・「楽観」を、マイナスならば「弱気」・

「悲観」を意味する。（ただし、製・商品在庫は適正水準比） 

    ＢＳＩ＝｛（上昇（増加、他）と回答した企業の割合）－（下降（減少、他）と回答した企業の割合）｝／２

 

＜回答状況＞ 

 

対象企業数 回答企業数 回答率（％） 回答企業の構成比 （％）

25

26

染色

繊維製品

精密機械

木材・木製品

情報・事業

その他サービス業

卸売業

建設業

不動産業

小売業

総  計

製造業

商業

食料品

繊維

化学・ゴム

窯業・土石

17

24

サービス業

料理・飲食

旅館・ホテル

食料品卸

機械金属卸

運輸・倉庫業

22

20

92

24

24

35

16

15

24

20

28

90

66

その他製造業

繊維卸

15

13

25

27

39

20

出版・印刷

562

301

30

18

13

15

27

鉄鋼

非鉄

一般機械

電気機械

100.0

53.0

6.4

3.3

2.1

2.4

5.0

2.6

3.8

2.1

3.8

3.3

1.7

4.8

5.0

6.7

5.0

3.3

6.9

3.8

15.0

11.6

2.6

4.0

4.8

5.0

5.2

16.2

1.7

4.8

74.9

74.1

90.0

77.8

69.2

66.7

77.8

73.3

53.8

80.0

77.8

71.8

80.0

60.0

66.7

70.0

70.0

74.2

50.0

85.0

87.5

58.3

82.9

100.0

78.6

73.9

41.2

83.3

76.9

84.0

421

223

27

14

9

10

21

11

7

20

21

28

16

9

16

14

63

49

11

17

21

14

29

16

22

68

7

20

20

21
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国内景気ＢＳＩ値は大幅下降し、８四半期ぶりのマイナス 

～先行きは軟調に推移。消費増税の影響を不安視する声も～ 
 

■ 国内景気動向≪実績（2019年１～３月期）≫ 

・今期の国内景気ＢＳＩ値は▲１２．６（前期実績７．４）と大幅に

落ち込み、前回予想値（▲１．９）を大幅に下回る結果となった。 

・年末の需要期の反動等から、ほぼ全ての業種でＢＳＩ値は下降し、 

国内景気ＢＳＩ値は８四半期ぶりにマイナスを記録した。 

■ 国内景気動向≪今後の予想≫ 

・2019 年４～６月期は▲１．６と下降幅は縮小する見込みとなって

いる。春の観光シーズンを迎える観光関連産業が景気を牽引する

ものの、全体としては力強さを欠き、卸売業を中心に幅広い業種で

下降する見込みとなっている。続く７～９月期は▲１．１と一部の

製造業を除き、引き続き軟調に推移する。 

・また、2019 年１０月に実施される消費増税の影響を懸念するなど

景気の先行きを不安視する声が多数よせられた。 

 

 

 

 
国内景気動向 

 
2019 年 1～3月期（実績） 

▲１２．６ 
２０１９年 4～6 月期（見込） 

▲１．６ 
２０１９年７～９月期（見込） 

▲１．１ 

≪業種別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・木材・木製品製造（１１．１）で上昇 
・料理・飲食（▲３５．７）、食料品卸（▲３１．８）など幅広い業種で下降 
 
≪規模別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・大企業（▲７．５）、中小企業（▲１４．９）ともに下降 

Ⅰ 国内景気動向の概要 

２ 

B.S.I

上
　
昇

下
　
降

B.S.I

上
　
昇

下
　
降

B.S.I

上
　
昇

下
　
降

B.S.I

上
　
昇

下
　
降

7.4 23.0 8.3 ▲ 12.6 7.9 33.1 ▲ 1.6 17.2 20.4 ▲ 1.1 17.4 19.5

製造業 8.3 23.9 7.4 ▲ 12.0 9.0 32.9 ▲ 2.1 18.0 22.1 ▲ 0.3 18.1 18.6

卸売業 0.0 18.4 18.4 ▲ 23.5 6.1 53.0 ▲ 10.4 6.3 27.1 ▲ 7.3 14.6 29.2

小売業 10.8 28.6 7.1 ▲ 14.3 0.0 28.6 0.0 14.3 14.3 3.6 21.4 14.3

建設業 5.2 20.7 10.3 ▲ 1.7 13.8 17.2 1.8 20.7 17.2 ▲ 1.8 10.3 13.8

不動産業 6.7 13.3 0.0 ▲ 3.1 6.3 12.5 0.0 6.3 6.3 0.0 12.5 12.5

運輸・倉庫業 17.4 34.8 0.0 ▲ 11.4 4.5 27.2 4.6 18.2 9.1 2.3 13.6 9.1

サービス業 6.6 21.3 8.2 ▲ 14.0 5.9 33.9 2.3 24.2 19.7 ▲ 1.6 21.5 24.6

大企業 6.0 20.0 8.0 ▲ 7.5 7.9 22.8 2.8 17.6 12.0 3.7 21.9 14.6

中小企業 7.9 24.3 8.5 ▲ 14.9 7.8 37.6 ▲ 3.4 17.1 23.9 ▲ 3.1 15.4 21.6

予　　　　　測

2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期2019年　１月～３月期

業
　
種
　
別

規
模

総　　計

実　　　　　績

2018年　１０月～１２月期

国内景気

【国内景気動向 BSI推移】 

（  ）は、前回調査におけるＢＳＩ予想値 



 

自社業況ＢＳＩ値は大幅下降。中国景気の減速が影響か。 

～受注・売上不振、人手不足、原材料価格の上昇等により、先行きに慎重な見方～ 
 

■ 自社業況（総合判断）≪実績（2019年１～３月期）≫ 

・今期の自社業況ＢＳＩ値は▲１１．５（前期実績１０．４）と大幅

に落ち込み、前回予想値（▲５．０）を下回る結果となった。 

・季節的要因から建設業の業況は上昇したものの、中国景気の減速

の影響を受けたとみられる一部製造業などでＢＳＩ値の下降が見

られた。 

 

■ 自社業況≪今後の予想≫ 

・2019 年４～６月期は▲１．６と下降幅は縮小する見込み。国内景

気同様、観光関連産業が業況を牽引するものの、先行き不安によ

り、上昇幅は伸び悩む。 

・続く７～９月期は▲２．４と引き続き下降を予想する。受注・売上

不振、人手不足、原材料価格の上昇に対する懸念から、先行きにつ

いては、慎重な見方が広がっている。 

 

 

 

 
自社業況（総合判断） 

 
2019 年 1～3月期（実績） 

▲１１．５ 
２０１９年 4～6 月期（見込） 

▲１．６ 
２０１９年７～９月期（見込） 

▲２．４ 

≪業種別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・情報・事業サービス（１０．０）、建設業（９．０）などで上昇 
・食料品卸（▲４５．０）、旅館・ホテル（▲２９．０）などで幅広い業種で下降 
 
≪規模別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・大企業（▲４．８）、中小企業（▲１４．４）ともに下降 

Ⅱ 自社業況（総合判断）の概要 

３ 

【自社業況 BSI 推移】 

（  ）は、前回調査におけるＢＳＩ予想値 

B.S.I

上
　
昇

下
　
降

B.S.I

上
　
昇

下
　
降

B.S.I

上
　
昇

下
　
降

B.S.I

上
　
昇

下
　
降

10.4 38.0 17.3 ▲ 11.5 16.2 39.1 ▲ 1.6 23.1 26.2 ▲ 2.4 19.0 23.7

製造業 10.1 38.0 17.8 ▲ 12.9 14.7 40.5 ▲ 0.9 22.6 24.4 ▲ 0.4 20.8 21.7

卸売業 3.1 34.7 28.6 ▲ 23.0 10.4 56.3 ▲ 16.7 10.4 43.8 ▲ 9.4 12.5 31.3

小売業 21.5 50.0 7.1 ▲ 10.7 14.3 35.7 3.6 21.4 14.3 3.6 21.4 14.3

建設業 8.9 32.1 14.3 9.0 28.6 10.7 ▲ 12.5 14.3 39.3 ▲ 3.6 14.3 21.4

不動産業 ▲ 7.2 7.1 21.4 3.1 25.0 18.8 0.0 12.5 12.5 3.2 18.8 12.5

運輸・倉庫業 21.8 47.8 4.3 ▲ 15.9 9.1 40.9 11.4 31.8 9.0 ▲ 11.4 4.5 27.2

サービス業 15.3 44.1 13.6 ▲ 9.0 20.9 38.8 6.0 37.3 25.4 ▲ 2.3 24.2 28.8

大企業 9.9 33.6 13.9 ▲ 4.8 23.0 32.6 0.0 25.4 25.4 2.5 20.2 15.3

中小企業 10.7 40.0 18.7 ▲ 14.4 13.2 41.9 ▲ 2.3 22.0 26.6 ▲ 4.4 18.5 27.2

予　　　　　測

2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期2019年　１月～３月期

業
　
種
　
別

規
模

総　　計

実　　　　　績

2018年　１０月～１２月期
自社業況
（総合判断）



Ⅲ 企業経営動向 概要 

  
 
 
  
  
 
   

 
１ 生産・売上高、工事施工高 
 
2019年 1～3 月期（実績） 

▲１２．２ 
２０１９年 4～6 月期（見込） 

▲１．６ 
２０１９年７～９月期（見込） 

▲３．３ 

≪業種別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・繊維製品製造（１６．７）、一般機械製造（７．２）などで増加 
・食料品卸（▲４５．５）、食料品製造（▲３１．５）など幅広い業種で減少 
≪規模別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・大企業（▲６．０）、中小企業（▲１４．９）ともに減少 
≪特記事項（前年同期ＢＳＩ値 → 今回ＢＳＩ値）≫ 
・電気機械製造（１６．０ → ▲７．４） 

 
２ 製・商品・サービス・請負価格 
 
2019年 1～3月期（実績） 

▲１．２ 
２０１９年 4～6 月期（見込） 

２．７ 
２０１９年７～９月期（見込） 

０．０ 

≪業種別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・出版・印刷（９．４）、木材・木製品製造（５．６）などで上昇 
・旅館・ホテル（▲１８．４）、その他サービス業（▲７．９）など幅広い業種で下降  
≪規模別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・大企業（▲２．８）、中小企業（▲０．６）ともに下降 
≪特記事項（前年同期ＢＳＩ値 → 今回ＢＳＩ値）≫ 
・繊維卸（１３．２ → ▲５．９） 

４ 

B.S.I

増
　
加

減
　
少

B.S.I

増
　
加

減
　
少

B.S.I

増
　
加

減
　
少

B.S.I

増
　
加

減
　
少

10.6 38.4 17.2 ▲ 12.2 15.6 40.0 ▲ 1.6 22.2 25.4 ▲ 3.3 18.6 25.1

製造業 9.3 35.8 17.2 ▲ 12.2 14.5 38.9 ▲ 0.9 21.7 23.5 ▲ 2.8 19.6 25.1

卸売業 7.3 41.7 27.1 ▲ 23.5 8.2 55.1 ▲ 14.3 14.3 42.9 ▲ 9.2 12.2 30.6

小売業 25.0 57.1 7.1 ▲ 10.7 14.3 35.7 7.2 21.4 7.1 ▲ 3.6 14.3 21.4

建設業 13.8 34.5 6.9 5.2 27.6 17.2 ▲ 15.5 6.9 37.9 1.8 6.9 3.4

不動産業 ▲ 14.3 7.1 35.7 0.0 18.8 18.8 ▲ 6.3 12.5 25.0 12.5 37.5 12.5

運輸・倉庫業 25.0 50.0 0.0 ▲ 20.5 4.5 45.5 9.1 31.8 13.6 ▲ 9.1 13.6 31.8

サービス業 13.6 45.8 18.6 ▲ 12.0 22.4 46.3 7.5 35.8 20.9 ▲ 4.6 22.7 31.8

大企業 10.1 41.9 21.8 ▲ 6.0 24.6 36.5 ▲ 1.2 27.8 30.2 4.5 25.8 16.9

中小企業 10.8 36.8 15.2 ▲ 14.9 11.6 41.4 ▲ 1.7 19.9 23.3 ▲ 6.5 15.5 28.5

予　　　　　測

2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期2019年　１月～３月期

業
　
種
　
別

規
模

総　　計

実　　　　　績

2018年　１０月～１２月期
生産・売上高
工事施工高

B.S.I

上
　
昇

下
　
降

B.S.I

上
　
昇

下
　
降

B.S.I

上
　
昇

下
　
降

B.S.I

上
　
昇

下
　
降

5.3 15.1 4.5 ▲ 1.2 7.3 9.7 2.7 11.7 6.3 0.0 6.8 6.8

製造業 4.0 11.7 3.7 0.7 6.8 5.5 3.2 10.5 4.1 2.1 7.3 3.2

卸売業 9.4 29.2 10.4 ▲ 5.1 6.1 16.3 0.0 8.2 8.2 ▲ 1.1 6.1 8.2

小売業 7.2 14.3 0.0 ▲ 3.6 7.1 14.3 7.2 21.4 7.1 0.0 7.1 7.1

建設業 10.4 20.7 0.0 5.2 24.1 13.8 6.9 17.2 3.4 1.8 6.9 3.4

不動産業 0.0 7.1 7.1 ▲ 3.2 0.0 6.3 ▲ 9.4 0.0 18.8 ▲ 9.4 0.0 18.8

運輸・倉庫業 7.2 14.3 0.0 0.0 5.0 5.0 2.5 5.0 0.0 2.5 10.0 5.0

サービス業 4.4 15.8 7.0 ▲ 7.1 4.7 18.8 3.2 18.8 12.5 ▲ 5.6 6.3 17.5

大企業 7.0 18.0 4.1 ▲ 2.8 7.9 13.5 3.2 15.1 8.7 0.4 8.1 7.3

中小企業 4.6 13.8 4.7 ▲ 0.6 7.0 8.1 2.5 10.2 5.3 ▲ 0.2 6.3 6.7

予　　　　　測

2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期2019年　１月～３月期

業
　
種
　
別

規
模

総　　計

実　　　　　績

2018年　１０月～１２月期
製・商品・サービス

請負価格

【生産・売上高、工事施工高 BSI推移】 

（  ）は、前回調査におけるＢＳＩ予想値 

【製・商品・サービス・請負価格 BSI推移】 



   
 
 
 
 
 
    

 
 
 

 
３ 経常利益 
 
2019年 1～3 月期（実績） 

▲１３．５ 
２０１９年 4～6 月期（見込） 

▲３．６ 
２０１９年７～９月期（見込） 

▲６．６ 

≪業種別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・一般機械製造（７．２）、情報・事業サービス（５．０）などで増加 
・食料品卸（▲４５．５）、旅館・ホテル（▲３８．９）など幅広い業種で減少 
≪規模別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・大企業（▲８．５）、中小企業（▲１５．７）ともに減少 
≪特記事項（前年同期ＢＳＩ値 → 今回ＢＳＩ値）≫ 
・機械金属卸（１５．０ → ▲７．２） 

 
４ 所定外労働時間 
 
2019 年 1～3月期（実績） 

▲５．４ 
２０１９年 4～6 月期（見込） 

▲０．３ 
２０１９年７～９月期（見込） 

▲１．９ 

≪業種別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・料理・飲食（１４．３）、建設業（１０．８）などで増加 
・食料品製造（▲２７．８）、運輸・倉庫業（▲２７．３）など幅広い業種で減少  
≪規模別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・大企業（２．４）は増加、中小企業（▲８．８）は減少 
≪特記事項（前年同期ＢＳＩ値 → 今回ＢＳＩ値）≫ 
・繊維製品製造（２２．２ → ▲５．６） 

５ 

B.S.I

増
　
加

減
　
少

B.S.I

増
　
加

減
　
少

B.S.I

増
　
加

減
　
少

B.S.I

増
　
加

減
　
少

6.0 32.8 20.9 ▲ 13.5 13.8 40.8 ▲ 3.6 19.6 26.8 ▲ 6.6 14.6 27.7

製造業 5.9 31.9 20.2 ▲ 14.9 12.3 42.0 ▲ 3.7 18.7 26.0 ▲ 6.0 14.7 26.6

卸売業 1.0 30.6 28.6 ▲ 20.4 10.2 51.0 ▲ 15.4 12.2 42.9 ▲ 16.3 8.2 40.8

小売業 21.5 42.9 0.0 ▲ 7.2 14.3 28.6 0.0 7.1 7.1 3.6 14.3 7.1

建設業 1.8 21.4 17.9 0.0 14.3 14.3 ▲ 17.9 0.0 35.7 ▲ 3.6 3.6 10.7

不動産業 ▲ 10.0 13.3 33.3 3.2 18.8 12.5 ▲ 3.2 12.5 18.8 12.5 31.3 6.3

運輸・倉庫業 21.8 47.8 4.3 ▲ 20.5 4.5 45.5 9.1 31.8 13.6 ▲ 13.7 4.5 31.8

サービス業 6.7 40.0 26.7 ▲ 12.9 22.7 48.5 6.1 36.4 24.2 ▲ 6.9 23.1 36.9

大企業 7.5 35.8 20.8 ▲ 8.5 23.4 40.3 ▲ 2.0 25.8 29.8 ▲ 1.3 20.5 23.0

中小企業 5.4 31.6 20.9 ▲ 15.7 9.7 41.0 ▲ 4.3 16.9 25.5 ▲ 8.8 12.1 29.7

予　　　　　測

2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期2019年　１月～３月期

業
　
種
　
別

規
模

総　　計

実　　　　　績

2018年　１０月～１２月期

経常利益

B.S.I

増
　
加

減
　
少

B.S.I

増
　
加

減
　
少

B.S.I

増
　
加

減
　
少

B.S.I

増
　
加

減
　
少

11.2 27.8 5.4 ▲ 5.4 16.7 27.5 ▲ 0.3 16.3 16.8 ▲ 1.9 11.8 15.6

製造業 9.3 24.0 5.5 ▲ 6.8 13.1 26.7 ▲ 0.7 13.2 14.5 ▲ 0.7 11.8 13.2

卸売業 8.2 20.4 4.1 ▲ 5.1 12.2 22.4 ▲ 4.1 4.1 12.2 ▲ 1.0 10.2 12.2

小売業 17.9 35.7 0.0 ▲ 14.3 14.3 42.9 0.0 14.3 14.3 ▲ 3.6 14.3 21.4

建設業 17.9 39.3 3.6 10.8 42.9 21.4 ▲ 17.9 7.1 42.9 1.8 14.3 10.7

不動産業 ▲ 3.3 6.7 13.3 9.4 25.0 6.3 ▲ 6.3 12.5 25.0 ▲ 6.3 6.3 18.8

運輸・倉庫業 21.8 47.8 4.3 ▲ 27.3 0.0 54.5 6.8 31.8 18.2 ▲ 2.3 18.2 22.7

サービス業 15.6 37.7 6.6 ▲ 2.2 25.0 29.4 10.3 35.3 14.7 ▲ 6.8 10.4 23.9

大企業 9.6 25.6 6.4 2.4 29.1 24.4 ▲ 0.8 20.6 22.2 ▲ 4.4 10.4 19.2

中小企業 11.9 28.7 5.0 ▲ 8.8 11.3 28.9 0.0 14.4 14.4 ▲ 0.9 12.4 14.1

予　　　　　測

2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期2019年　１月～３月期

業
　
種
　
別

規
模

総　　計

実　　　　　績

2018年　１０月～１２月期

所定外労働時間

【経常利益 BSI 推移】 

（  ）は、前回調査におけるＢＳＩ予想値 

【所定外労働時間 BSI 推移】 

（  ）は、前回調査におけるＢＳＩ予想値 



  
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
６ 資金繰り 
 
2019 年 1～3月期（実績） 

▲３．４ 
２０１９年 4～6 月期（見込） 

０．８ 
２０１９年７～９月期（見込） 

▲１．５ 

≪業種別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・繊維製品製造（５．６）、不動産業（３．２）などで改善 
・非鉄（▲１０．０）、旅館・ホテル（▲１０．０）など幅広い業種で悪化 
≪規模別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・大企業（▲２．４）、中小企業（▲３．８）ともに悪化 
≪特記事項（前年同期ＢＳＩ値 → 今回ＢＳＩ値）≫ 
・非鉄（５．６ → ▲１０．０） 

 
５ 製・商品在庫 
 
2019 年 1～3 月期（実績） 

６．７ 
２０１９年 4～6 月期（見込） 

５．１ 
２０１９年７～９月期（見込） 

４．９ 

≪業種別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・繊維卸（２３．６）、繊維製造（２１．５）など幅広い業種で過剰感 
・出版・印刷（▲３．１）では不足感 
≪規模別 ２０１９年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・大企業「適正」（８０．６％）、中小企業「適正」（７６．８％）とともに適正水準で推移  
≪特記事項（前年同期ＢＳＩ値 → 今回ＢＳＩ値）≫ 
・非鉄（▲６．３ → １５．８） 

６ 

B.S.I

過
　
剰

適
　
正

不
　
足

B.S.I

過
　
剰

適
　
正

不
　
足

B.S.I

過
　
剰

適
　
正

不
　
足

B.S.I

過
　
剰

適
　
正

不
　
足

4.4 12.0 84.8 3.3 6.7 17.8 77.8 4.4 5.1 13.5 83.3 3.3 4.9 12.4 85.0 2.6

製造業 3.0 10.2 85.6 4.2 6.5 18.0 77.0 5.1 4.4 12.9 82.9 4.1 4.4 12.0 84.7 3.2

卸売業 10.7 21.3 78.7 0.0 10.0 22.2 75.6 2.2 10.0 20.0 80.0 0.0 8.9 17.8 82.2 0.0

小売業 3.9 7.7 92.3 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

大企業 4.1 9.5 89.2 1.4 8.4 18.1 80.6 1.4 7.0 13.9 86.1 0.0 5.0 9.9 90.1 0.0

中小企業 4.5 12.9 83.2 4.0 6.2 17.7 76.8 5.4 4.5 13.3 82.3 4.4 5.0 13.3 83.3 3.4

予　　　　　測

2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期2019年　１月～３月期

業
種
別

規
模

総　　計

実　　　　　績

2018年　１０月～１２月期

製・商品在庫

B.S.I

改
　
善

悪
　
化

B.S.I

改
　
善

悪
　
化

B.S.I

改
　
善

悪
　
化

B.S.I

改
　
善

悪
　
化

▲ 0.5 7.9 8.9 ▲ 3.4 5.8 12.6 0.8 9.0 7.5 ▲ 1.5 5.4 8.3

製造業 ▲ 1.8 6.5 10.1 ▲ 3.0 5.5 11.4 ▲ 1.4 6.8 9.5 ▲ 1.6 5.5 8.7

卸売業 ▲ 1.0 6.3 8.3 ▲ 4.4 6.5 15.2 1.1 8.7 6.5 ▲ 1.1 4.3 6.5

小売業 11.6 23.1 0.0 ▲ 3.9 7.7 15.4 7.7 15.4 0.0 3.9 7.7 0.0

建設業 ▲ 1.8 7.1 10.7 ▲ 5.4 7.1 17.9 5.4 17.9 7.1 1.8 7.1 3.6

不動産業 ▲ 3.4 0.0 6.7 3.2 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

運輸・倉庫業 6.6 17.4 4.3 0.0 9.1 9.1 6.8 13.6 0.0 ▲ 4.6 4.5 13.6

サービス業 0.8 9.8 8.2 ▲ 5.9 4.4 16.2 2.2 11.9 7.5 ▲ 3.0 6.1 12.1

大企業 1.2 5.6 3.2 ▲ 2.4 4.8 9.6 2.1 7.3 3.2 0.4 4.1 3.3

中小企業 ▲ 1.3 8.9 11.4 ▲ 3.8 6.3 13.9 0.1 9.7 9.4 ▲ 2.3 5.9 10.4

予　　　　　測

2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期2019年　１月～３月期

業
　
種
　
別

規
模

総　　計

実　　　　　績

2018年　１０月～１２月期

資金繰り

【製・商品在庫 BSI推移】 

【資金繰り BSI 推移】 

（  ）は、前回調査におけるＢＳＩ予想値 



Ⅳ 当面の経営上の問題点 
 

 

７期ぶりに「受注・売上不振」が第１位の問題点として認識される 
 

   

■ 当面の経営上の問題点 

・７期ぶりに「受注・売上不振」が第１位の問題点として認識 

・「求人難」は第２位と高い順位で推移 

第１位は「受注・売上不振」（４０．９％）（前期実績３６．７％） 

第２位は「求人難」（３７．１％）（前期実績４０．６％） 

第３位は「原材（燃）料高」（２２．８％） （前期実績２３．７％） 

第４位は「技能労働者不足」（２２．３％） （前期実績２２．７％） 

第５位は「過当競争」（２０．７％）    （前期実績２１．５％） 

 

≪業種別≫ 

・第１位の「受注・売上不振」は、繊維製造（８５．７％）、繊維卸（７

６．５％）、小売業（７１．４％）等において、半数以上の企業が大き

な問題として考えている。 

・第２位の「求人難」は、運輸・倉庫業、サービス業において、第１位

に位置付けられ、大きな問題と認識されている。 

 

≪規模別≫ 

・大企業の第１位は「求人難」、第２位は「過当競争」 
 ※ いずれも前回と同順位。 

・中小企業の第１位は「受注・売上不振」、第２位は「求人難」 
 ※ いずれも前回と同順位。 

 

調査結果のまとめ 

【「その他の問題点」として寄せられたご意見】 
・職人の後継者不足（繊維製造） 
・消費増税への対応（非鉄） 
・部品の納品長期化（一般機械製造） 
・米中貿易摩擦（電気機械製造） 
・マネジメントに係る人材不足（機械金属卸） など 

７ 

（単位：％） 

受 注 ・ 売 上 不 振 40.9 求 人 難 37.1 原 材 （ 燃 ） 料 高 22.8

大 企 業 求 人 難 39.1 過 当 競 争 32.0 受 注 ・ 売 上 不 振 30.5
中 小 企 業 受 注 ・ 売 上 不 振 45.4 求 人 難 36.2 技 能 労 働 者 不 足 23.2
製 造 業 受 注 ・ 売 上 不 振 41.3 原 材 （ 燃 ） 料 高 31.8 求 人 難 28.7
卸 売 業 受 注 ・ 売 上 不 振 59.2 求 人 難 32.7 過 当 競 争 24.5
小 売 業 受 注 ・ 売 上 不 振 71.4 50.0

建 設 業 技 能 労 働 者 不 足 51.7 原 材 （ 燃 ） 料 高 37.9 求 人 難 34.5
不 動 産 業 37.5 求 人 難 25.0
運輸・倉庫業 求 人 難 81.8 原 材 （ 燃 ） 料 高 22.7 受注・売上不振／取引条件の問題／技能労働者不足／法的規制 18.2
サービス業 求 人 難 54.4 人 件 費 負 担 増 大 36.8 受 注 ・ 売 上 不 振 33.8

規
模
別

業
種
別

当面の経営上
の問題点

第1位
（％）

第2位
（％）

第3位
（％）

総 計

過 当 競 争 ／ 求 人 難

受 注 ・ 売 上 不 振 ／ 技 能 労 働 者 不 足



 

製造業の操業率は下降。受注残も減少 

原材料価格は、高い水準で推移 
 

■ 操業率（製造業）≪２０１９年１～３月期≫ 

「上昇」 １２．６％（前期実績２５．８％） 

「下降」 ２４．１％（前期実績９．８％） 

ＢＳＩ値  ▲５．８（前期実績８．０） 

≪業種別≫ 

・繊維製品製造（１１．１）、窯業・土石（５．０）などで上昇 

・鉄鋼（▲２１．５）、食料品製造（▲１９．６）など幅広い業種で

下降 

 

■ 受注残（製造業）≪２０１９年１～３月期≫ 

 「増加」 １０．３％（前期実績２２．４％） 

「減少」 ３１．８％（前期実績１４．６％） 

ＢＳＩ値 ▲１０．８（前期実績３．９） 

 

≪業種別≫ 

・繊維製品製造（５．６）、出版・印刷（３．２）で増加 

・繊維製造（▲３５．０）、鉄鋼（▲２８．６）など幅広い業種で減少  

 

■ 受注高（建設業）≪２０１９年１～３月期≫ 

「増加」１６．０％（前期実績３４．６％） 

「減少」２０．０％（前期実績１５．４％） 

ＢＳＩ値 ▲２．０（前期実績９．６） 

 

 

 

 

 

■ 原材料価格（製造業、建設業）≪２０１９年１～３月期≫ 

「上昇」４２．１％（前期実績５１．０％） 

「下降」 １．９％（前期実績 ０．０％） 

ＢＳＩ値 ２０．１（前期実績２５．５） 

≪業種別≫ 

木材・木製品製造（３７．５）、食料品製造（２８．３）、繊維製造

（２７．８）など全ての業種で上昇 

 

Ⅴ 企業の現況 

８ 

２０１９年

４～６月期 ７～９月期 １０～１２月期 １～３月期 ４～６月期 ７～９月期 １０～１２月期 １～３月期 ４～６月期 ７～９月期 １０～１２月期 １～３月期

▲ 6.7 ▲ 3.0 6.0 ▲ 1.8 5.6 5.9 13.1 0.0 4.5 2.2 8.0 ▲ 5.8

▲ 7.7 ▲ 4.1 ▲ 1.5 ▲ 2.6 ▲ 1.5 2.6 6.8 ▲ 2.5 3.5 0.0 3.9 ▲ 10.8

▲ 15.9 ▲ 2.4 5.2 0.0 ▲ 7.7 ▲ 7.7 3.9 14.6 ▲ 1.9 10.7 9.6 ▲ 2.0

内公共工事 ▲ 25.0 ▲ 18.0 ▲ 1.8 ▲ 12.5 ▲ 19.3 ▲ 12.5 2.0 0.0 21.4 3.7 ▲ 10.7 ▲ 5.8

　民間工事 ▲ 10.7 ▲ 2.0 5.2 3.6 ▲ 8.0 ▲ 3.6 6.0 8.7 1.7 3.7 13.0 ▲ 1.8

6.5 6.5 8.5 13.2 17.1 15.2 18.6 24.1 24.8 22.5 25.5 20.1原材料価格（製造業、建設業）

２０１６年 ２０１７年 ２０１８年

操業率（製造業）

受注残（製造業）

受注高（建設業）



Ⅵ 調査企業からのコメント 
 

 

＜国内景気・自社業況＞ 

・業界全体が低迷している。（繊維製造） 

・景気は下降している。（繊維製造） 

・国内景気は下降気味である。自社業況はやや上昇している。 

（繊維製品製造） 

・今年に入ってから、お客様の業績の良し悪しがはっきりと目に見え

てわかる。（化学・ゴム） 

・この業界に限れば不況である。（化学・ゴム） 

・国内景気は上昇していない。自社業況は低迷している。（窯業・土石） 

・国内景気は悪くなっている。既存商品の底上、新商品の開発、販路

拡大により、売上を維持していきたい。（窯業・土石） 

・国内景気は上昇していると聞くが、その実感はない。（電気機械製造） 

・過当競争により低迷している。（精密機械製造） 

・半導体など機械部品関連の業界が低迷している。（出版・印刷） 

・国内景気に停滞感がみられる。（その他製造業） 

・国内景気は下降している。（食料品卸） 

 

 

＜消費増税＞ 

・消費税の影響が心配である。（食料品製造） 

・消費増税までは駆け込み需要により、業況はキープできると思うが、

１０月以降は悪くなるだろう。（染色） 

・国内景気は減速していると思われる。消費増税による景気の落ち込

みが不安である。（非鉄） 

・消費増税後、国内景気・自動車の売上台数が落ち込むのではないか 

 

 

と考えている。（非鉄） 

・軽減税率の対応に苦慮している。（食料品卸） 

・ゴールデンウィーク（１０連休）や軽減税率の対応に苦しんでいる。 

（食料品卸） 

 

＜中国景気の減速等＞ 

・米中貿易問題、中国経済減速の影響が大きい。（非鉄） 

・中国の景気減速に伴い、受注が減少傾向にある。（一般機械製造） 

・中国の鈍化が、国内景気にも影響している。（精密機械製造） 

・米中貿易問題等の海外要因が懸念材料である。（精密機械製造） 

 

 

＜人手不足＞ 

・求人が難しくなっている。解決策が見えない。（食料品製造） 

・若い人材、特に新卒者の確保が難しい。（食料品製造） 

・利益率を確保するため努力していきたい。（食料品製造） 

・できる限り経費を削減していきたい。（繊維製造） 

・職人の後継者育成が課題である。（繊維製造） 

・生産・販売部門での人材が不足している。（繊維製品製造） 

・新卒採用を増やし、人材育成に注力していきたい。（化学・ゴム） 

・人材不足に苦しんでいるが、それよりも市場の活性化が不可欠だ。 

（化学・ゴム） 

・後継者不足で悩んでいる。（電気機械製造） 

・採用難である。（精密機械製造） 

・人手不足が大きな問題となっている。（繊維卸） 

９ 



 

 

・次世代の人材確保ができない。（機械金属卸） 

・採用活動が最大の課題である。社内制度を整備し、リクルートの充

実を図っていきたい。また、マネージメント人材も不足している。 

（機械金属卸） 

・ドライバーが不足している。（機械金属卸） 

・人材の育成が進まない。（小売業） 

・特に、技能者が不足している。（建設業） 

・人手不足に苦しんでいる。（建設業） 

・３０歳代の建築施工管理要員が不足している。（建設業） 

・「働き方改革」をどのようにして実践するかが課題である。（建設業） 

・人材確保が難しい。人件費が高騰している。（運輸・倉庫業） 

・人手不足により、サービスが提供できなくなり、取引中止を申し出

たところである。（情報・事業サービス） 

 

 

＜原材料価格等の上昇＞ 

・人件費、原材料、送料等が総じて上昇し、価格転嫁ができない。 

（繊維製品製造） 

・操業率は上昇しているが、コストの大幅増加により、利益確保が難

しくなっている。（繊維製品製造） 

・値上が中々難しい。（鉄鋼） 

・原材料価格が２年連続上昇しているが、お客様への価格転嫁が遅れ

ている。（出版・印刷） 

・売上は上昇しているが、それ以上に人件費が増加している。 

（料理・飲食） 

 

 

 

 

＜その他＞ 

・ホテルが乱立したため、売上が減少している。（旅館・ホテル） 

・外国人旅行客の直前の予約取り消しが多くて困っている。 

（旅館・ホテル） 

・働き方改革、最低賃金引き上げ等への対応が、中小企業の経営を圧

迫している。（その他サービス業） 

 

１０ 



 

外国人の採用経験のある企業は約４割。 

～今後の採用方針には、慎重な意見も～ 

 
調査時期：２０１９年２月１日〜２月１５日、調査内容：「外国人の採用状況」、「外国人採用の今後の方針」、「外国人採用の理由」 

調査対象：京都府内に本社・本店を有する企業５６２社、回答企業数：４０７社（回答率７２．４％） 

調査方法：郵送によるアンケート方式（第１８７回経営経済動向調査の一部として実施） 

 

■ 外国人の採用状況 
○ 「採用している」と回答した企業の割合は２９．０％、「採用し
たことがある」は１１．１％と外国人の採用経験のある企業※は、
４０．１％であった。一方、「採用していない」は６０．０％で
あった。 

○ 外国人の採用経験のある企業※は料理・飲食（１００％）、一般
機械製造（８０．９％）等であった。一方、「採用していない」
と回答した企業は繊維製造（９２．３％）、染色（８８．９％）
等であり、外国人採用において、業種間でバラツキが見られた。 

○ 外国人の採用経験のある企業は、大企業（６１．５％）と中小
企業（３０．８％）間において、約３０ポイントの格差が見ら
れた。 

※「採用している」及び「採用したことがある」を合算して算出 

     
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■ 外国人採用の今後の方針 

  ○ 「採用する方針だ」と回答した企業の割合は２６．１％、「採用

しない（縮小する）方針だ」は２３．９％、「未定」は５０．０％

であった。 

  ○ 「採用する方針だ」と回答した企業は、一般機械製造（５７．

１％）、精密機械製造（５６．３％）等であった。一方、「採用し

ない（縮小する）方針だ」は、染色（７７．８％）、木材・木製

品製造（６６．７％）等であり、採用方針において、業種間でバ

ラツキが見られた。 

  ○「採用する方針だ」と回答した企業は、大企業（４３．９％）、中

小企業（１８．４％）間において、約２５ポイントの格差が見ら

れた。 

付帯調査 
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１１ 

単位：％ 単位：％ 



 

 

 
■ 外国人採用の理由 

 ○ 「グローバル化に対応するため」と回答した企業の割合は２７．

２％、「日本人だけでは人手が足りないから」は２３．５％、「外

国人特有の能力が必要だから」は１５．２％であった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＜主なコメント＞ 

・和食高級専門取扱業には、微妙な和風ダシの違いがわかる人材が求

められる。生活風土が異なる外国人を採用するのは難しい。 

（食料品製造） 

・外国人は既に採用している。今後も積極的に活用していきたい。 

（繊維製品製造） 

 

 

 

・外国人とのコミュニケーションが問題である。（非鉄） 

・グローバル人材、海外現地法人で活躍できる人材の採用を積極的に

検討している。（非鉄） 

・日本人の大学生よりも、優秀な外国人を採用したいと考えている。

（非鉄） 

・能力重視で採用する方針だ。もちろん、優秀であれば外国人も採用

する。（電気機械製造） 

・日本語で仕事ができるエンジニアを主に採用している。 

（電気機械製造） 

・日本の生活に慣れている優秀な留学生を積極的に採用していきた

い。既に技術的な分野の知識も有しており、戦力として期待でき

る。（電気機械製造） 

・採用時、日本語能力は低くてもよいが、採用後、日本語学校へ通学

するなど、努力して欲しい。（精密機械製造） 

・安定した生産体制を確保するため、外国人に頼らざるを得ない。 

（出版・印刷） 

・文化、言葉が異なるため、外国人の採用は難しい。（食料品卸） 

・外国人による突然の離職により、業務に支障がでた。（食料品卸） 

・大半の外国人は転職が前提にある。安易な外国人採用は、社内の人

間関係、取引先の信用を壊してしまう。（機械金属卸） 

・外国人の営業職は、当社には適していない。（小売業） 

・人手不足はそのうち解消するので、外国人を敢えて採用する必要な

い。（建設業） 

・外国人の採用に当たりトラブルがあったため、採用する方針はない。 

（建設業） 

・インバウンド観光客に対応するため、外国人を採用している。 

（旅館・ホテル） 
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調査対象業種の主要製・商品（営業内容） 



第１．国　内　景　気

B.S.I
上
　
昇

非
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昇

や
　
や

横
ば
い

ほ
　
ぼ

下
　
降

や
　
や
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降

非
常
に
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昇

や
　
や

横
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い

ほ
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下
　
降

や
　
や
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非
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B.S.I
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昇

非
常
に

上
　
昇

や
　
や

横
ば
い

ほ
　
ぼ

下
　
降

や
　
や

下
　
降

非
常
に

総計 ▲ 12.6 0.0 7.9 59.0 31.4 1.7 ▲ 1.6 0.2 17.0 62.4 19.7 0.7 ▲ 1.1 0.5 16.9 63.1 19.0 0.5

製造業 ▲ 12.0 0.0 9.0 58.1 31.1 1.8 ▲ 2.1 0.0 18.0 59.9 21.2 0.9 ▲ 0.3 0.5 17.6 63.3 18.1 0.5

食料品 ▲ 14.8 0.0 3.7 63.0 29.6 3.7 3.7 0.0 22.2 63.0 14.8 0.0 ▲ 1.9 0.0 14.8 66.7 18.5 0.0

繊維 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 42.9 0.0 ▲ 7.2 0.0 14.3 57.1 28.6 0.0 ▲ 10.7 0.0 14.3 50.0 35.7 0.0

染色 ▲ 11.1 0.0 11.1 55.6 22.2 11.1 ▲ 5.6 0.0 11.1 66.7 11.1 11.1 0.0 0.0 11.1 77.8 0.0 11.1

繊維製品 ▲ 22.2 0.0 0.0 55.6 44.4 0.0 0.0 0.0 22.2 55.6 22.2 0.0 0.0 0.0 22.2 55.6 22.2 0.0

化学・ゴム ▲ 16.7 0.0 0.0 66.7 28.6 4.8 4.8 0.0 23.8 61.9 14.3 0.0 7.2 0.0 23.8 66.7 9.5 0.0

窯業・土石 ▲ 4.6 0.0 27.3 36.4 36.4 0.0 ▲ 9.1 0.0 27.3 27.3 45.5 0.0 ▲ 13.7 0.0 9.1 54.5 36.4 0.0

鉄鋼 ▲ 14.3 0.0 0.0 71.4 28.6 0.0 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 42.9 0.0 ▲ 21.5 0.0 0.0 57.1 42.9 0.0

非鉄 ▲ 25.0 0.0 5.0 40.0 55.0 0.0 ▲ 20.0 0.0 0.0 60.0 40.0 0.0 ▲ 15.0 0.0 5.0 60.0 35.0 0.0

一般機械 ▲ 2.4 0.0 14.3 66.7 19.0 0.0 4.8 0.0 23.8 61.9 14.3 0.0 4.8 0.0 19.0 71.4 9.5 0.0

電気機械 ▲ 7.2 0.0 7.1 71.4 17.9 3.6 ▲ 1.8 0.0 7.1 82.1 10.7 0.0 5.6 3.7 18.5 66.7 11.1 0.0

精密機械 ▲ 9.4 0.0 12.5 56.3 31.3 0.0 ▲ 15.7 0.0 18.8 31.3 43.8 6.3 15.6 0.0 37.5 56.3 6.3 0.0

木材・木製品 11.1 0.0 33.3 55.6 11.1 0.0 11.1 0.0 33.3 55.6 11.1 0.0 5.6 0.0 11.1 88.9 0.0 0.0

出版・印刷 ▲ 15.6 0.0 6.3 56.3 37.5 0.0 15.6 0.0 37.5 56.3 6.3 0.0 3.2 0.0 31.3 43.8 25.0 0.0

その他製造業 ▲ 14.3 0.0 7.1 57.1 35.7 0.0 ▲ 3.6 0.0 7.1 78.6 14.3 0.0 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0

大企業 ▲ 8.3 0.0 5.6 72.2 22.2 0.0 1.9 0.0 14.8 74.1 11.1 0.0 5.7 1.9 20.8 66.0 11.3 0.0

中小企業 ▲ 13.1 0.0 10.1 53.6 33.9 2.4 ▲ 3.3 0.0 19.0 55.4 24.4 1.2 ▲ 2.1 0.0 16.7 62.5 20.2 0.6

商業 ▲ 21.4 0.0 4.8 47.6 46.0 1.6 ▲ 8.1 0.0 8.1 67.7 24.2 0.0 ▲ 4.9 0.0 16.1 58.1 25.8 0.0

卸売業 ▲ 23.5 0.0 6.1 40.8 51.0 2.0 ▲ 10.4 0.0 6.3 66.7 27.1 0.0 ▲ 7.3 0.0 14.6 56.3 29.2 0.0

食料品卸 ▲ 31.8 0.0 9.1 18.2 63.6 9.1 0.0 0.0 10.0 80.0 10.0 0.0 ▲ 20.0 0.0 0.0 60.0 40.0 0.0

繊維卸 ▲ 20.6 0.0 5.9 47.1 47.1 0.0 ▲ 8.8 0.0 5.9 70.6 23.5 0.0 ▲ 11.8 0.0 17.6 41.2 41.2 0.0

機械金属卸 ▲ 21.4 0.0 4.8 47.6 47.6 0.0 ▲ 16.7 0.0 4.8 57.1 38.1 0.0 2.4 0.0 19.0 66.7 14.3 0.0

大企業 ▲ 16.7 0.0 16.7 33.3 50.0 0.0 ▲ 16.7 0.0 0.0 66.7 33.3 0.0 ▲ 12.5 0.0 16.7 41.7 41.7 0.0

中小企業 ▲ 25.7 0.0 2.7 43.2 51.4 2.7 ▲ 8.4 0.0 8.3 66.7 25.0 0.0 ▲ 5.6 0.0 13.9 61.1 25.0 0.0

小売業 ▲ 14.3 0.0 0.0 71.4 28.6 0.0 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0 3.6 0.0 21.4 64.3 14.3 0.0

大企業 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 ▲ 12.5 0.0 0.0 75.0 25.0 0.0 0.0 0.0 12.5 75.0 12.5 0.0

中小企業 ▲ 33.4 0.0 0.0 33.3 66.7 0.0 16.7 0.0 33.3 66.7 0.0 0.0 8.3 0.0 33.3 50.0 16.7 0.0

大企業 ▲ 10.0 0.0 10.0 60.0 30.0 0.0 ▲ 15.0 0.0 0.0 70.0 30.0 0.0 ▲ 7.5 0.0 15.0 55.0 30.0 0.0

中小企業 ▲ 26.8 0.0 2.3 41.9 53.5 2.3 ▲ 4.8 0.0 11.9 66.7 21.4 0.0 ▲ 3.6 0.0 16.7 59.5 23.8 0.0

建設業 ▲ 1.7 0.0 13.8 69.0 17.2 0.0 1.8 0.0 20.7 62.1 17.2 0.0 ▲ 1.8 0.0 10.3 75.9 13.8 0.0

大企業 7.2 0.0 14.3 85.7 0.0 0.0 7.2 0.0 14.3 85.7 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0

中小企業 ▲ 4.6 0.0 13.6 63.6 22.7 0.0 0.0 0.0 22.7 54.5 22.7 0.0 ▲ 2.3 0.0 9.1 77.3 13.6 0.0

不動産業 ▲ 3.1 0.0 6.3 81.3 12.5 0.0 0.0 0.0 6.3 87.5 6.3 0.0 0.0 0.0 12.5 75.0 12.5 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 11.4 0.0 4.5 68.2 22.7 4.5 4.6 0.0 18.2 72.7 9.1 0.0 2.3 0.0 13.6 77.3 9.1 0.0

サービス業 ▲ 14.0 0.0 5.9 60.3 32.4 1.5 2.3 1.5 22.7 56.1 18.2 1.5 ▲ 1.6 1.5 20.0 53.8 23.1 1.5

料理・飲食 ▲ 35.7 0.0 0.0 28.6 71.4 0.0 ▲ 21.4 0.0 14.3 28.6 57.1 0.0 ▲ 21.4 0.0 14.3 28.6 57.1 0.0

旅館・ホテル ▲ 15.0 0.0 5.0 60.0 30.0 5.0 5.3 5.3 21.1 57.9 10.5 5.3 ▲ 10.6 0.0 10.5 57.9 26.3 5.3

情報・事業 ▲ 7.5 0.0 10.0 65.0 25.0 0.0 15.0 0.0 40.0 50.0 10.0 0.0 15.0 0.0 35.0 60.0 5.0 0.0

その他サービス業 ▲ 11.9 0.0 4.8 66.7 28.6 0.0 ▲ 5.0 0.0 10.0 70.0 20.0 0.0 ▲ 2.6 5.3 15.8 52.6 26.3 0.0

大企業 ▲ 7.5 0.0 7.9 69.3 22.8 0.0 2.8 0.0 17.6 70.4 12.0 0.0 3.7 0.8 21.1 63.4 14.6 0.0

中小企業 ▲ 14.9 0.0 7.8 54.6 35.2 2.4 ▲ 3.4 0.3 16.8 58.9 22.9 1.0 ▲ 3.1 0.3 15.1 63.0 20.9 0.7

2019年　１月～３月期 2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期



第２．自　社　業　況　（　総　合　判　断　）
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降
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下
　
降

非
常
に

総計 ▲ 11.5 0.7 15.5 44.7 34.0 5.1 ▲ 1.6 1.0 22.1 50.7 24.3 1.9 ▲ 2.4 0.5 18.5 57.3 21.0 2.7

製造業 ▲ 12.9 0.9 13.8 44.7 36.4 4.1 ▲ 0.9 0.0 22.6 53.0 22.6 1.8 ▲ 0.4 0.0 20.8 57.4 18.5 3.2

食料品 ▲ 26.9 0.0 0.0 46.2 42.3 11.5 7.7 0.0 34.6 46.2 19.2 0.0 ▲ 5.8 0.0 7.7 73.1 19.2 0.0

繊維 ▲ 21.5 7.1 0.0 42.9 35.7 14.3 ▲ 21.5 0.0 7.1 42.9 35.7 14.3 ▲ 25.0 0.0 14.3 21.4 50.0 14.3

染色 ▲ 18.8 0.0 25.0 12.5 50.0 12.5 18.8 0.0 37.5 62.5 0.0 0.0 ▲ 6.3 0.0 12.5 62.5 12.5 12.5

繊維製品 5.6 11.1 22.2 44.4 22.2 0.0 11.1 0.0 44.4 33.3 22.2 0.0 11.1 0.0 44.4 33.3 11.1 11.1

化学・ゴム ▲ 17.5 0.0 5.0 55.0 35.0 5.0 7.5 0.0 35.0 45.0 20.0 0.0 12.5 0.0 35.0 55.0 5.0 5.0

窯業・土石 ▲ 9.1 0.0 18.2 45.5 36.4 0.0 ▲ 9.1 0.0 18.2 45.5 36.4 0.0 ▲ 9.1 0.0 0.0 81.8 18.2 0.0

鉄鋼 ▲ 21.5 0.0 0.0 57.1 28.6 14.3 ▲ 28.6 0.0 0.0 42.9 57.1 0.0 ▲ 28.6 0.0 0.0 42.9 57.1 0.0

非鉄 ▲ 25.0 0.0 10.0 30.0 60.0 0.0 ▲ 10.0 0.0 10.0 60.0 30.0 0.0 2.5 0.0 20.0 65.0 15.0 0.0

一般機械 2.5 0.0 25.0 55.0 20.0 0.0 0.0 0.0 20.0 60.0 20.0 0.0 2.5 0.0 20.0 65.0 15.0 0.0

電気機械 ▲ 7.4 0.0 18.5 48.1 33.3 0.0 ▲ 5.6 0.0 14.8 59.3 22.2 3.7 ▲ 1.9 0.0 19.2 57.7 19.2 3.8

精密機械 ▲ 12.5 0.0 25.0 25.0 50.0 0.0 ▲ 6.3 0.0 18.8 50.0 31.3 0.0 15.7 0.0 43.8 43.8 12.5 0.0

木材・木製品 11.1 0.0 33.3 55.6 11.1 0.0 16.7 0.0 33.3 66.7 0.0 0.0 11.1 0.0 33.3 55.6 11.1 0.0

出版・印刷 ▲ 15.7 0.0 12.5 43.8 37.5 6.3 12.5 0.0 37.5 50.0 6.3 6.3 ▲ 3.2 0.0 12.5 68.8 12.5 6.3

その他製造業 ▲ 7.2 0.0 14.3 57.1 28.6 0.0 ▲ 7.2 0.0 7.1 71.4 21.4 0.0 3.6 0.0 28.6 50.0 21.4 0.0

大企業 ▲ 7.6 0.0 18.9 47.2 32.1 1.9 ▲ 4.7 0.0 18.9 52.8 28.3 0.0 1.0 0.0 17.3 67.3 15.4 0.0

中小企業 ▲ 14.7 1.2 12.2 43.9 37.8 4.9 0.4 0.0 23.8 53.0 20.7 2.4 ▲ 0.9 0.0 22.0 54.3 19.5 4.3

商業 ▲ 20.2 1.6 9.7 37.1 48.4 3.2 ▲ 12.1 1.6 11.3 50.0 35.5 1.6 ▲ 6.5 0.0 14.5 58.1 25.8 1.6

卸売業 ▲ 23.0 2.1 8.3 33.3 52.1 4.2 ▲ 16.7 2.1 8.3 45.8 41.7 2.1 ▲ 9.4 0.0 12.5 56.3 29.2 2.1

食料品卸 ▲ 45.0 0.0 0.0 10.0 70.0 20.0 ▲ 20.0 0.0 10.0 40.0 50.0 0.0 ▲ 20.0 0.0 10.0 40.0 40.0 10.0

繊維卸 ▲ 26.5 0.0 0.0 47.1 52.9 0.0 ▲ 11.8 5.9 5.9 52.9 35.3 0.0 ▲ 17.7 0.0 5.9 52.9 41.2 0.0

機械金属卸 ▲ 9.6 4.8 19.0 33.3 42.9 0.0 ▲ 19.1 0.0 9.5 42.9 42.9 4.8 2.4 0.0 19.0 66.7 14.3 0.0

大企業 ▲ 25.0 0.0 16.7 16.7 66.7 0.0 ▲ 20.9 0.0 0.0 58.3 41.7 0.0 ▲ 16.7 0.0 0.0 66.7 33.3 0.0

中小企業 ▲ 22.2 2.8 5.6 38.9 47.2 5.6 ▲ 15.3 2.8 11.1 41.7 41.7 2.8 ▲ 7.0 0.0 16.7 52.8 27.8 2.8

小売業 ▲ 10.7 0.0 14.3 50.0 35.7 0.0 3.6 0.0 21.4 64.3 14.3 0.0 3.6 0.0 21.4 64.3 14.3 0.0

大企業 6.3 0.0 25.0 62.5 12.5 0.0 ▲ 12.5 0.0 0.0 75.0 25.0 0.0 6.3 0.0 12.5 87.5 0.0 0.0

中小企業 ▲ 33.4 0.0 0.0 33.3 66.7 0.0 25.0 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 33.3 33.3 0.0

大企業 ▲ 12.5 0.0 20.0 35.0 45.0 0.0 ▲ 17.5 0.0 0.0 65.0 35.0 0.0 ▲ 7.5 0.0 5.0 75.0 20.0 0.0

中小企業 ▲ 23.8 2.4 4.8 38.1 50.0 4.8 ▲ 9.5 2.4 16.7 42.9 35.7 2.4 ▲ 6.0 0.0 19.0 50.0 28.6 2.4

建設業 9.0 0.0 28.6 60.7 7.1 3.6 ▲ 12.5 0.0 14.3 46.4 35.7 3.6 ▲ 3.6 0.0 14.3 64.3 21.4 0.0

大企業 21.5 0.0 42.9 57.1 0.0 0.0 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 42.9 0.0 ▲ 7.2 0.0 0.0 85.7 14.3 0.0

中小企業 4.8 0.0 23.8 61.9 9.5 4.8 ▲ 11.9 0.0 14.3 47.6 33.3 4.8 ▲ 2.4 0.0 19.0 57.1 23.8 0.0

不動産業 3.1 0.0 25.0 56.3 18.8 0.0 0.0 0.0 12.5 75.0 12.5 0.0 3.2 0.0 18.8 68.8 12.5 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 15.9 0.0 9.1 50.0 22.7 18.2 11.4 9.1 22.7 59.1 4.5 4.5 ▲ 11.4 0.0 4.5 68.2 22.7 4.5

サービス業 ▲ 9.0 0.0 20.9 40.3 31.3 7.5 6.0 1.5 35.8 37.3 23.9 1.5 ▲ 2.3 3.0 21.2 47.0 25.8 3.0

料理・飲食 ▲ 21.4 0.0 14.3 28.6 57.1 0.0 7.2 0.0 28.6 57.1 14.3 0.0 ▲ 7.2 0.0 28.6 28.6 42.9 0.0

旅館・ホテル ▲ 29.0 0.0 5.3 31.6 47.4 15.8 15.8 5.3 47.4 26.3 15.8 5.3 ▲ 18.4 5.3 10.5 31.6 42.1 10.5

情報・事業 10.0 0.0 35.0 50.0 15.0 0.0 2.5 0.0 25.0 55.0 20.0 0.0 15.0 5.0 25.0 70.0 0.0 0.0

その他サービス業 ▲ 4.8 0.0 23.8 42.9 23.8 9.5 0.0 0.0 38.1 23.8 38.1 0.0 ▲ 2.5 0.0 25.0 45.0 30.0 0.0

大企業 ▲ 4.8 0.0 23.0 44.4 29.4 3.2 0.0 0.8 24.6 49.2 25.4 0.0 2.5 0.8 19.4 64.5 15.3 0.0

中小企業 ▲ 14.4 1.0 12.2 44.8 36.0 5.9 ▲ 2.3 1.0 21.0 51.4 23.8 2.8 ▲ 4.4 0.3 18.2 54.2 23.4 3.8

2019年　１月～３月期 2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期



第３．生　産　高　・　売　上　高　、　工　事　施　工　高
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不
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少

総計 ▲ 12.2 15.6 44.5 40.0 ▲ 1.6 22.2 52.4 25.4 ▲ 3.3 18.6 56.4 25.1

製造業 ▲ 12.2 14.5 46.6 38.9 ▲ 0.9 21.7 54.8 23.5 ▲ 2.8 19.6 55.3 25.1

食料品 ▲ 31.5 0.0 37.0 63.0 7.4 29.6 55.6 14.8 0.0 22.2 55.6 22.2

繊維 ▲ 10.7 14.3 50.0 35.7 ▲ 17.9 7.1 50.0 42.9 ▲ 35.7 0.0 28.6 71.4

染色 ▲ 27.8 11.1 22.2 66.7 5.6 33.3 44.4 22.2 ▲ 22.2 0.0 55.6 44.4

繊維製品 16.7 44.4 44.4 11.1 22.2 44.4 55.6 0.0 11.1 44.4 33.3 22.2

化学・ゴム ▲ 16.7 4.8 57.1 38.1 9.5 33.3 52.4 14.3 10.0 25.0 70.0 5.0

窯業・土石 ▲ 13.7 9.1 54.5 36.4 ▲ 9.1 18.2 45.5 36.4 ▲ 9.1 0.0 81.8 18.2

鉄鋼 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9

非鉄 ▲ 22.5 5.0 45.0 50.0 ▲ 10.0 5.0 70.0 25.0 0.0 20.0 60.0 20.0

一般機械 7.2 23.8 66.7 9.5 0.0 19.0 61.9 19.0 ▲ 2.4 14.3 66.7 19.0

電気機械 ▲ 7.4 22.2 40.7 37.0 ▲ 5.6 14.8 59.3 25.9 0.0 23.1 53.8 23.1

精密機械 ▲ 6.3 25.0 37.5 37.5 ▲ 6.3 25.0 37.5 37.5 12.5 43.8 37.5 18.8

木材・木製品 0.0 22.2 55.6 22.2 11.1 33.3 55.6 11.1 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3

出版・印刷 ▲ 12.5 18.8 37.5 43.8 12.5 37.5 50.0 12.5 3.1 25.0 56.3 18.8

その他製造業 ▲ 10.7 14.3 50.0 35.7 ▲ 14.3 7.1 57.1 35.7 0.0 28.6 42.9 28.6

大企業 ▲ 5.7 20.8 47.2 32.1 ▲ 5.7 22.6 43.4 34.0 0.0 17.3 65.4 17.3

中小企業 ▲ 14.3 12.5 46.4 41.1 0.6 21.4 58.3 20.2 ▲ 3.6 20.4 52.1 27.5

商業 ▲ 20.7 9.5 39.7 50.8 ▲ 9.5 15.9 49.2 34.9 ▲ 8.0 12.7 58.7 28.6

卸売業 ▲ 23.5 8.2 36.7 55.1 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9 ▲ 9.2 12.2 57.1 30.6

食料品卸 ▲ 45.5 0.0 9.1 90.9 ▲ 22.7 18.2 18.2 63.6 ▲ 9.1 27.3 27.3 45.5

繊維卸 ▲ 23.6 0.0 52.9 47.1 ▲ 5.9 17.6 52.9 29.4 ▲ 17.7 0.0 64.7 35.3

機械金属卸 ▲ 12.0 19.0 38.1 42.9 ▲ 16.7 9.5 47.6 42.9 ▲ 2.4 14.3 66.7 19.0

大企業 ▲ 29.2 16.7 8.3 75.0 ▲ 20.8 16.7 25.0 58.3 ▲ 12.5 16.7 41.7 41.7

中小企業 ▲ 21.6 5.4 45.9 48.6 ▲ 12.2 13.5 48.6 37.8 ▲ 8.1 10.8 62.2 27.0

小売業 ▲ 10.7 14.3 50.0 35.7 7.2 21.4 71.4 7.1 ▲ 3.6 14.3 64.3 21.4

大企業 6.3 25.0 62.5 12.5 0.0 12.5 75.0 12.5 0.0 12.5 75.0 12.5

中小企業 ▲ 33.4 0.0 33.3 66.7 16.7 33.3 66.7 0.0 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3

大企業 ▲ 15.0 20.0 30.0 50.0 ▲ 12.5 15.0 45.0 40.0 ▲ 7.5 15.0 55.0 30.0

中小企業 ▲ 23.3 4.7 44.2 51.2 ▲ 8.2 16.3 51.2 32.6 ▲ 8.2 11.6 60.5 27.9

建設業 5.2 27.6 55.2 17.2 ▲ 15.5 6.9 55.2 37.9 1.8 6.9 89.7 3.4

大企業 21.5 42.9 57.1 0.0 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 7.2 14.3 85.7 0.0

中小企業 0.0 22.7 54.5 22.7 ▲ 13.7 9.1 54.5 36.4 0.0 4.5 90.9 4.5

不動産業 0.0 18.8 62.5 18.8 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0 12.5 37.5 50.0 12.5

運輸・倉庫業 ▲ 20.5 4.5 50.0 45.5 9.1 31.8 54.5 13.6 ▲ 9.1 13.6 54.5 31.8

サービス業 ▲ 12.0 22.4 31.3 46.3 7.5 35.8 43.3 20.9 ▲ 4.6 22.7 45.5 31.8

料理・飲食 ▲ 21.4 28.6 0.0 71.4 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 42.9 14.3 42.9

旅館・ホテル ▲ 30.0 5.0 30.0 65.0 20.0 55.0 30.0 15.0 ▲ 25.0 10.0 30.0 60.0

情報・事業 5.0 30.0 50.0 20.0 0.0 25.0 50.0 25.0 12.5 30.0 65.0 5.0

その他サービス業 ▲ 7.5 30.0 25.0 45.0 2.5 35.0 35.0 30.0 ▲ 2.6 21.1 52.6 26.3

大企業 ▲ 6.0 24.6 38.9 36.5 ▲ 1.2 27.8 42.1 30.2 4.5 25.8 57.3 16.9

中小企業 ▲ 14.9 11.6 46.9 41.4 ▲ 1.7 19.9 56.8 23.3 ▲ 6.5 15.5 56.0 28.5

2019年　１月～３月期 2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期



第４．製　・　商　品　、　サ　ー　ビ　ス　の　価　格　、　建　設　請　負　価　格

B.S.I
上
　
昇

不
　
変

下
　
降

B.S.I
上
　
昇

不
　
変

下
　
降

B.S.I
上
　
昇

不
　
変

下
　
降

総計 ▲ 1.2 7.3 83.0 9.7 2.7 11.7 82.0 6.3 0.0 6.8 86.3 6.8

製造業 0.7 6.8 87.7 5.5 3.2 10.5 85.4 4.1 2.1 7.3 89.4 3.2

食料品 3.9 11.5 84.6 3.8 7.7 15.4 84.6 0.0 1.9 3.8 96.2 0.0

繊維 ▲ 3.9 0.0 92.3 7.7 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

染色 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

繊維製品 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

化学・ゴム ▲ 2.5 10.0 75.0 15.0 2.5 10.0 85.0 5.0 5.0 15.0 80.0 5.0

窯業・土石 4.6 9.1 90.9 0.0 0.0 18.2 63.6 18.2 4.6 18.2 72.7 9.1

鉄鋼 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 7.2 14.3 85.7 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0

非鉄 ▲ 5.0 0.0 90.0 10.0 2.5 10.0 85.0 5.0 0.0 0.0 100.0 0.0

一般機械 2.4 9.5 85.7 4.8 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 4.8 90.5 4.8

電気機械 ▲ 3.6 0.0 92.9 7.1 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 ▲ 1.9 0.0 96.3 3.7

精密機械 3.2 6.3 93.8 0.0 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3 0.0 6.3 87.5 6.3

木材・木製品 5.6 11.1 88.9 0.0 11.1 22.2 77.8 0.0 ▲ 5.6 0.0 88.9 11.1

出版・印刷 9.4 18.8 81.3 0.0 9.4 18.8 81.3 0.0 6.3 18.8 75.0 6.3

その他製造業 3.6 7.1 92.9 0.0 14.3 28.6 71.4 0.0 14.3 28.6 71.4 0.0

大企業 1.9 9.3 85.2 5.6 1.9 11.1 81.5 7.4 3.8 7.5 92.5 0.0

中小企業 0.3 6.1 88.5 5.5 3.7 10.3 86.7 3.0 1.6 7.3 88.5 4.2

商業 ▲ 4.8 6.3 77.8 15.9 1.6 11.1 81.0 7.9 ▲ 0.8 6.3 85.7 7.9

卸売業 ▲ 5.1 6.1 77.6 16.3 0.0 8.2 83.7 8.2 ▲ 1.1 6.1 85.7 8.2

食料品卸 ▲ 4.6 18.2 54.5 27.3 0.0 18.2 63.6 18.2 4.6 18.2 72.7 9.1

繊維卸 ▲ 5.9 0.0 88.2 11.8 ▲ 3.0 0.0 94.1 5.9 ▲ 3.0 0.0 94.1 5.9

機械金属卸 ▲ 4.8 4.8 81.0 14.3 2.4 9.5 85.7 4.8 ▲ 2.4 4.8 85.7 9.5

大企業 ▲ 12.5 8.3 58.3 33.3 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 0.0 8.3 83.3 8.3

中小企業 ▲ 2.7 5.4 83.8 10.8 2.7 10.8 83.8 5.4 ▲ 1.4 5.4 86.5 8.1

小売業 ▲ 3.6 7.1 78.6 14.3 7.2 21.4 71.4 7.1 0.0 7.1 85.7 7.1

大企業 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0 6.3 25.0 62.5 12.5 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5

中小企業 8.4 16.7 83.3 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0

大企業 ▲ 12.5 5.0 65.0 30.0 ▲ 2.5 10.0 75.0 15.0 ▲ 2.5 5.0 85.0 10.0

中小企業 ▲ 1.2 7.0 83.7 9.3 3.5 11.6 83.7 4.7 0.0 7.0 86.0 7.0

建設業 5.2 24.1 62.1 13.8 6.9 17.2 79.3 3.4 1.8 6.9 89.7 3.4

大企業 0.0 14.3 71.4 14.3 14.3 28.6 71.4 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0

中小企業 6.9 27.3 59.1 13.6 4.6 13.6 81.8 4.5 0.0 4.5 90.9 4.5

不動産業 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3 ▲ 9.4 0.0 81.3 18.8 ▲ 9.4 0.0 81.3 18.8

運輸・倉庫業 0.0 5.0 90.0 5.0 2.5 5.0 95.0 0.0 2.5 10.0 85.0 5.0

サービス業 ▲ 7.1 4.7 76.6 18.8 3.2 18.8 68.8 12.5 ▲ 5.6 6.3 76.2 17.5

料理・飲食 0.0 0.0 100.0 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0

旅館・ホテル ▲ 18.4 5.3 52.6 42.1 2.7 31.6 42.1 26.3 ▲ 23.7 0.0 52.6 47.4

情報・事業 2.7 5.3 94.7 0.0 7.9 15.8 84.2 0.0 2.7 5.3 94.7 0.0

その他サービス業 ▲ 7.9 5.3 73.7 21.1 ▲ 2.7 10.5 73.7 15.8 0.0 11.1 77.8 11.1

大企業 ▲ 2.8 7.9 78.6 13.5 3.2 15.1 76.2 8.7 0.4 8.1 84.7 7.3

中小企業 ▲ 0.6 7.0 84.9 8.1 2.5 10.2 84.6 5.3 ▲ 0.2 6.3 87.0 6.7

2019年　１月～３月期 2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期



第５．経　常　利　益

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

総計 ▲ 13.5 13.8 45.4 40.8 ▲ 3.6 19.6 53.6 26.8 ▲ 6.6 14.6 57.8 27.7

製造業 ▲ 14.9 12.3 45.7 42.0 ▲ 3.7 18.7 55.3 26.0 ▲ 6.0 14.7 58.7 26.6

食料品 ▲ 30.8 3.8 30.8 65.4 ▲ 3.9 19.2 53.8 26.9 ▲ 9.6 7.7 65.4 26.9

繊維 ▲ 17.9 7.1 50.0 42.9 ▲ 17.9 7.1 50.0 42.9 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1

染色 ▲ 27.8 11.1 22.2 66.7 5.6 33.3 44.4 22.2 ▲ 27.8 0.0 44.4 55.6

繊維製品 ▲ 16.7 11.1 44.4 44.4 5.6 22.2 66.7 11.1 0.0 22.2 55.6 22.2

化学・ゴム ▲ 19.1 4.8 52.4 42.9 2.4 28.6 47.6 23.8 2.4 23.8 57.1 19.0

窯業・土石 ▲ 13.7 9.1 54.5 36.4 ▲ 9.1 9.1 63.6 27.3 ▲ 4.6 0.0 90.9 9.1

鉄鋼 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9

非鉄 ▲ 27.5 5.0 35.0 60.0 ▲ 2.5 10.0 75.0 15.0 2.5 20.0 65.0 15.0

一般機械 7.2 23.8 66.7 9.5 ▲ 4.8 14.3 61.9 23.8 ▲ 4.8 14.3 61.9 23.8

電気機械 ▲ 5.6 22.2 44.4 33.3 ▲ 3.7 18.5 55.6 25.9 1.9 19.2 65.4 15.4

精密機械 ▲ 10.0 20.0 40.0 40.0 ▲ 6.7 26.7 33.3 40.0 3.3 33.3 40.0 26.7

木材・木製品 ▲ 5.6 22.2 44.4 33.3 16.7 44.4 44.4 11.1 ▲ 16.7 11.1 44.4 44.4

出版・印刷 ▲ 18.8 12.5 37.5 50.0 3.2 31.3 43.8 25.0 ▲ 9.4 12.5 56.3 31.3

その他製造業 ▲ 3.6 14.3 64.3 21.4 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6 0.0 21.4 57.1 21.4

大企業 ▲ 10.6 19.2 40.4 40.4 ▲ 7.7 19.2 46.2 34.6 ▲ 4.0 13.7 64.7 21.6

中小企業 ▲ 16.2 10.2 47.3 42.5 ▲ 2.4 18.6 58.1 23.4 ▲ 6.6 15.0 56.9 28.1

商業 ▲ 17.5 11.1 42.9 46.0 ▲ 11.9 11.1 54.0 34.9 ▲ 11.9 9.5 57.1 33.3

卸売業 ▲ 20.4 10.2 38.8 51.0 ▲ 15.4 12.2 44.9 42.9 ▲ 16.3 8.2 51.0 40.8

食料品卸 ▲ 45.5 0.0 9.1 90.9 ▲ 22.7 9.1 36.4 54.5 ▲ 27.3 9.1 27.3 63.6

繊維卸 ▲ 20.6 0.0 58.8 41.2 0.0 23.5 52.9 23.5 ▲ 23.6 0.0 52.9 47.1

機械金属卸 ▲ 7.2 23.8 38.1 38.1 ▲ 23.8 4.8 42.9 52.4 ▲ 4.8 14.3 61.9 23.8

大企業 ▲ 29.2 16.7 8.3 75.0 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0 ▲ 20.9 8.3 41.7 50.0

中小企業 ▲ 17.6 8.1 48.6 43.2 ▲ 14.9 10.8 48.6 40.5 ▲ 14.9 8.1 54.1 37.8

小売業 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 0.0 7.1 85.7 7.1 3.6 14.3 78.6 7.1

大企業 12.5 25.0 75.0 0.0 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 6.3 12.5 87.5 0.0

中小企業 ▲ 33.4 0.0 33.3 66.7 8.4 16.7 83.3 0.0 0.0 16.7 66.7 16.7

大企業 ▲ 12.5 20.0 35.0 45.0 ▲ 12.5 10.0 55.0 35.0 ▲ 10.0 10.0 60.0 30.0

中小企業 ▲ 19.8 7.0 46.5 46.5 ▲ 11.7 11.6 53.5 34.9 ▲ 12.8 9.3 55.8 34.9

建設業 0.0 14.3 71.4 14.3 ▲ 17.9 0.0 64.3 35.7 ▲ 3.6 3.6 85.7 10.7

大企業 21.5 42.9 57.1 0.0 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 ▲ 7.1 4.8 76.2 19.0 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 4.8 4.8 81.0 14.3

不動産業 3.2 18.8 68.8 12.5 ▲ 3.2 12.5 68.8 18.8 12.5 31.3 62.5 6.3

運輸・倉庫業 ▲ 20.5 4.5 50.0 45.5 9.1 31.8 54.5 13.6 ▲ 13.7 4.5 63.6 31.8

サービス業 ▲ 12.9 22.7 28.8 48.5 6.1 36.4 39.4 24.2 ▲ 6.9 23.1 40.0 36.9

料理・飲食 ▲ 7.1 42.9 0.0 57.1 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0 42.9 14.3 42.9

旅館・ホテル ▲ 38.9 0.0 22.2 77.8 13.9 55.6 16.7 27.8 ▲ 30.6 11.1 16.7 72.2

情報・事業 5.0 35.0 40.0 25.0 10.0 35.0 50.0 15.0 10.0 30.0 60.0 10.0

その他サービス業 ▲ 9.6 23.8 33.3 42.9 ▲ 2.4 28.6 38.1 33.3 ▲ 5.0 20.0 50.0 30.0

大企業 ▲ 8.5 23.4 36.3 40.3 ▲ 2.0 25.8 44.4 29.8 ▲ 1.3 20.5 56.6 23.0

中小企業 ▲ 15.7 9.7 49.3 41.0 ▲ 4.3 16.9 57.6 25.5 ▲ 8.8 12.1 58.3 29.7

2019年　１月～３月期 2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期



第６．所　定　外　労　働　時　間

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

総計 ▲ 5.4 16.7 55.7 27.5 ▲ 0.3 16.3 66.9 16.8 ▲ 1.9 11.8 72.6 15.6

製造業 ▲ 6.8 13.1 60.2 26.7 ▲ 0.7 13.2 72.3 14.5 ▲ 0.7 11.8 75.0 13.2

食料品 ▲ 27.8 3.7 37.0 59.3 3.7 25.9 55.6 18.5 ▲ 3.7 14.8 63.0 22.2

繊維 3.9 7.7 92.3 0.0 3.9 7.7 92.3 0.0 ▲ 3.9 0.0 92.3 7.7

染色 5.6 22.2 66.7 11.1 0.0 11.1 77.8 11.1 ▲ 11.1 0.0 77.8 22.2

繊維製品 ▲ 5.6 11.1 66.7 22.2 11.1 33.3 55.6 11.1 0.0 22.2 55.6 22.2

化学・ゴム ▲ 7.1 4.8 76.2 19.0 ▲ 2.4 0.0 95.2 4.8 4.8 9.5 90.5 0.0

窯業・土石 9.1 27.3 63.6 9.1 ▲ 9.1 0.0 81.8 18.2 ▲ 4.6 0.0 90.9 9.1

鉄鋼 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9

非鉄 ▲ 22.5 10.0 35.0 55.0 ▲ 5.0 5.0 80.0 15.0 2.5 15.0 75.0 10.0

一般機械 7.2 23.8 66.7 9.5 2.4 19.0 66.7 14.3 0.0 14.3 71.4 14.3

電気機械 ▲ 3.6 21.4 50.0 28.6 ▲ 1.9 14.8 66.7 18.5 3.7 14.8 77.8 7.4

精密機械 0.0 12.5 75.0 12.5 ▲ 9.4 12.5 56.3 31.3 0.0 12.5 75.0 12.5

木材・木製品 ▲ 5.6 0.0 88.9 11.1 0.0 11.1 77.8 11.1 11.1 22.2 77.8 0.0

出版・印刷 ▲ 9.4 18.8 43.8 37.5 3.1 25.0 56.3 18.8 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0

その他製造業 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0 0.0 100.0 0.0 3.6 14.3 78.6 7.1

大企業 1.0 24.1 53.7 22.2 ▲ 4.8 9.4 71.7 18.9 ▲ 3.8 5.7 81.1 13.2

中小企業 ▲ 9.3 9.6 62.3 28.1 0.6 14.4 72.5 13.2 0.3 13.8 73.1 13.2

商業 ▲ 7.2 12.7 60.3 27.0 ▲ 3.2 6.3 81.0 12.7 ▲ 1.6 11.1 74.6 14.3

卸売業 ▲ 5.1 12.2 65.3 22.4 ▲ 4.1 4.1 83.7 12.2 ▲ 1.0 10.2 77.6 12.2

食料品卸 ▲ 18.2 0.0 63.6 36.4 0.0 9.1 81.8 9.1 0.0 9.1 81.8 9.1

繊維卸 3.0 11.8 82.4 5.9 0.0 5.9 88.2 5.9 3.0 5.9 94.1 0.0

機械金属卸 ▲ 4.8 19.0 52.4 28.6 ▲ 9.5 0.0 81.0 19.0 ▲ 4.8 14.3 61.9 23.8

大企業 0.0 16.7 66.7 16.7 ▲ 4.2 8.3 75.0 16.7 0.0 16.7 66.7 16.7

中小企業 ▲ 6.8 10.8 64.9 24.3 ▲ 4.1 2.7 86.5 10.8 ▲ 1.4 8.1 81.1 10.8

小売業 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9 0.0 14.3 71.4 14.3 ▲ 3.6 14.3 64.3 21.4

大企業 ▲ 12.5 12.5 50.0 37.5 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0 0.0 12.5 75.0 12.5

中小企業 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0 8.4 16.7 83.3 0.0 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3

大企業 ▲ 5.0 15.0 60.0 25.0 ▲ 5.0 10.0 70.0 20.0 0.0 15.0 70.0 15.0

中小企業 ▲ 8.2 11.6 60.5 27.9 ▲ 2.3 4.7 86.0 9.3 ▲ 2.4 9.3 76.7 14.0

建設業 10.8 42.9 35.7 21.4 ▲ 17.9 7.1 50.0 42.9 1.8 14.3 75.0 10.7

大企業 28.6 57.1 42.9 0.0 ▲ 35.7 0.0 28.6 71.4 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 4.8 38.1 33.3 28.6 ▲ 11.9 9.5 57.1 33.3 2.4 19.0 66.7 14.3

不動産業 9.4 25.0 68.8 6.3 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0 ▲ 6.3 6.3 75.0 18.8

運輸・倉庫業 ▲ 27.3 0.0 45.5 54.5 6.8 31.8 50.0 18.2 ▲ 2.3 18.2 59.1 22.7

サービス業 ▲ 2.2 25.0 45.6 29.4 10.3 35.3 50.0 14.7 ▲ 6.8 10.4 65.7 23.9

料理・飲食 14.3 42.9 42.9 14.3 7.2 28.6 57.1 14.3 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9

旅館・ホテル ▲ 25.0 5.0 40.0 55.0 17.5 45.0 45.0 10.0 ▲ 20.0 0.0 60.0 40.0

情報・事業 10.0 35.0 50.0 15.0 0.0 25.0 50.0 25.0 2.5 20.0 65.0 15.0

その他サービス業 2.4 28.6 47.6 23.8 14.3 38.1 52.4 9.5 2.5 15.0 75.0 10.0

大企業 2.4 29.1 46.5 24.4 ▲ 0.8 20.6 57.1 22.2 ▲ 4.4 10.4 70.4 19.2

中小企業 ▲ 8.8 11.3 59.8 28.9 0.0 14.4 71.1 14.4 ▲ 0.9 12.4 73.5 14.1

2019年　１月～３月期 2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期



第７．製　・　商　品　在　庫

B.S.I
過
　
剰

適
　
正

不
　
足

B.S.I
過
　
剰

適
　
正

不
　
足

B.S.I
過
　
剰

適
　
正

不
　
足

総計 6.7 17.8 77.8 4.4 5.1 13.5 83.3 3.3 4.9 12.4 85.0 2.6

製造業 6.5 18.0 77.0 5.1 4.4 12.9 82.9 4.1 4.4 12.0 84.7 3.2

食料品 3.9 7.7 92.3 0.0 0.0 3.8 92.3 3.8 0.0 3.8 92.3 3.8

繊維 21.5 50.0 42.9 7.1 21.5 50.0 42.9 7.1 28.6 57.1 42.9 0.0

染色 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 6.3 12.5 87.5 0.0

繊維製品 5.6 33.3 44.4 22.2 5.6 22.2 66.7 11.1 11.1 22.2 77.8 0.0

化学・ゴム 4.8 14.3 81.0 4.8 0.0 4.8 90.5 4.8 2.4 9.5 85.7 4.8

窯業・土石 10.0 30.0 60.0 10.0 15.0 30.0 70.0 0.0 10.0 20.0 80.0 0.0

鉄鋼 0.0 14.3 71.4 14.3 14.3 42.9 42.9 14.3 14.3 42.9 42.9 14.3

非鉄 15.8 31.6 68.4 0.0 2.7 5.3 94.7 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

一般機械 9.5 19.0 81.0 0.0 4.8 9.5 90.5 0.0 4.8 9.5 90.5 0.0

電気機械 1.8 7.1 89.3 3.6 1.8 7.1 89.3 3.6 0.0 3.7 92.6 3.7

精密機械 6.3 25.0 62.5 12.5 3.2 18.8 68.8 12.5 0.0 12.5 75.0 12.5

木材・木製品 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

出版・印刷 ▲ 3.1 6.3 81.3 12.5 0.0 6.3 87.5 6.3 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3

その他製造業 10.7 21.4 78.6 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0

大企業 8.3 18.5 79.6 1.9 7.4 14.8 85.2 0.0 4.7 9.4 90.6 0.0

中小企業 5.9 17.8 76.1 6.1 3.4 12.3 82.2 5.5 4.3 12.9 82.8 4.3

商業 7.8 17.2 81.0 1.7 7.8 15.5 84.5 0.0 6.9 13.8 86.2 0.0

卸売業 10.0 22.2 75.6 2.2 10.0 20.0 80.0 0.0 8.9 17.8 82.2 0.0

食料品卸 5.6 11.1 88.9 0.0 5.6 11.1 88.9 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

繊維卸 23.6 47.1 52.9 0.0 20.6 41.2 58.8 0.0 17.7 35.3 64.7 0.0

機械金属卸 0.0 5.3 89.5 5.3 2.7 5.3 94.7 0.0 5.3 10.5 89.5 0.0

大企業 15.0 30.0 70.0 0.0 10.0 20.0 80.0 0.0 10.0 20.0 80.0 0.0

中小企業 8.6 20.0 77.1 2.9 10.0 20.0 80.0 0.0 8.6 17.1 82.9 0.0

小売業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

大企業 8.4 16.7 83.3 0.0 5.6 11.1 88.9 0.0 5.6 11.1 88.9 0.0

中小企業 7.5 17.5 80.0 2.5 8.8 17.5 82.5 0.0 7.5 15.0 85.0 0.0

大企業 8.4 18.1 80.6 1.4 7.0 13.9 86.1 0.0 5.0 9.9 90.1 0.0

中小企業 6.2 17.7 76.8 5.4 4.5 13.3 82.3 4.4 5.0 13.3 83.3 3.4

2019年　１月～３月期 2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期



第８．資　金　繰　り

B.S.I
改
　
善

不
　
変

悪
　
化

B.S.I
改
　
善

不
　
変

悪
　
化

B.S.I
改
　
善

不
　
変

悪
　
化

総計 ▲ 3.4 5.8 81.6 12.6 0.8 9.0 83.5 7.5 ▲ 1.5 5.4 86.3 8.3

製造業 ▲ 3.0 5.5 83.2 11.4 ▲ 1.4 6.8 83.6 9.5 ▲ 1.6 5.5 85.8 8.7

食料品 0.0 7.4 85.2 7.4 ▲ 7.4 3.7 77.8 18.5 ▲ 5.8 3.8 80.8 15.4

繊維 ▲ 3.6 7.1 78.6 14.3 ▲ 3.6 14.3 64.3 21.4 ▲ 3.6 7.1 78.6 14.3

染色 0.0 12.5 75.0 12.5 0.0 12.5 75.0 12.5 0.0 0.0 100.0 0.0

繊維製品 5.6 22.2 66.7 11.1 ▲ 5.6 11.1 66.7 22.2 ▲ 5.6 11.1 66.7 22.2

化学・ゴム 0.0 0.0 100.0 0.0 2.4 4.8 95.2 0.0 0.0 9.5 81.0 9.5

窯業・土石 ▲ 4.6 9.1 72.7 18.2 ▲ 9.1 0.0 81.8 18.2 0.0 0.0 100.0 0.0

鉄鋼 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9

非鉄 ▲ 10.0 5.0 70.0 25.0 0.0 5.0 90.0 5.0 ▲ 2.5 10.0 75.0 15.0

一般機械 0.0 4.8 90.5 4.8 4.8 9.5 90.5 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

電気機械 ▲ 7.2 3.6 78.6 17.9 3.6 10.7 85.7 3.6 5.6 11.1 88.9 0.0

精密機械 0.0 6.7 86.7 6.7 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3

木材・木製品 0.0 11.1 77.8 11.1 11.1 22.2 77.8 0.0 5.6 11.1 88.9 0.0

出版・印刷 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3

その他製造業 ▲ 3.6 0.0 92.9 7.1 3.6 7.1 92.9 0.0 3.6 7.1 92.9 0.0

大企業 ▲ 3.7 1.9 88.9 9.3 ▲ 1.0 3.7 90.7 5.6 0.0 3.8 92.3 3.8

中小企業 ▲ 2.7 6.6 81.3 12.0 ▲ 1.5 7.8 81.3 10.8 ▲ 2.1 6.0 83.7 10.2

商業 ▲ 4.3 6.8 78.0 15.3 2.6 10.2 84.7 5.1 0.0 5.1 89.8 5.1

卸売業 ▲ 4.4 6.5 78.3 15.2 1.1 8.7 84.8 6.5 ▲ 1.1 4.3 89.1 6.5

食料品卸 ▲ 5.0 20.0 50.0 30.0 ▲ 5.0 20.0 50.0 30.0 ▲ 10.0 10.0 60.0 30.0

繊維卸 ▲ 3.4 0.0 93.3 6.7 6.7 13.3 86.7 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

機械金属卸 ▲ 4.8 4.8 81.0 14.3 0.0 0.0 100.0 0.0 2.4 4.8 95.2 0.0

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 ▲ 5.7 8.6 71.4 20.0 1.4 11.4 80.0 8.6 ▲ 1.5 5.7 85.7 8.6

小売業 ▲ 3.9 7.7 76.9 15.4 7.7 15.4 84.6 0.0 3.9 7.7 92.3 0.0

大企業 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 16.7 33.3 66.7 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0

大企業 2.8 5.6 94.4 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 ▲ 7.4 7.3 70.7 22.0 3.7 14.6 78.0 7.3 0.0 7.3 85.4 7.3

建設業 ▲ 5.4 7.1 75.0 17.9 5.4 17.9 75.0 7.1 1.8 7.1 89.3 3.6

大企業 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 ▲ 4.8 9.5 71.4 19.0 4.8 19.0 71.4 9.5 2.4 9.5 85.7 4.8

不動産業 3.2 6.3 93.8 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

運輸・倉庫業 0.0 9.1 81.8 9.1 6.8 13.6 86.4 0.0 ▲ 4.6 4.5 81.8 13.6

サービス業 ▲ 5.9 4.4 79.4 16.2 2.2 11.9 80.6 7.5 ▲ 3.0 6.1 81.8 12.1

料理・飲食 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 0.0 0.0 100.0 0.0 7.2 28.6 57.1 14.3

旅館・ホテル ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0 2.5 15.0 75.0 10.0 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0

情報・事業 ▲ 5.0 0.0 90.0 10.0 5.3 15.8 78.9 5.3 ▲ 2.7 0.0 94.7 5.3

その他サービス業 ▲ 2.4 9.5 76.2 14.3 0.0 9.5 81.0 9.5 2.5 10.0 85.0 5.0

大企業 ▲ 2.4 4.8 85.6 9.6 2.1 7.3 89.5 3.2 0.4 4.1 92.6 3.3

中小企業 ▲ 3.8 6.3 79.9 13.9 0.1 9.7 80.9 9.4 ▲ 2.3 5.9 83.7 10.4

2019年　１月～３月期 2019年　４月～６月期 2019年　７月～９月期



第９．当　面　の　経　営　上　の　問　題　点

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

受
注
・
売
上
げ
不
振

輸
出
不
振

製
・
商
品

（
請
負

）
価
格
安

取
引
条
件
の
問
題

過
当
競
争

輸
入
品
と
の
競
合

流
通
経
費
増
大

原
材

（
燃

）
料
高

金
利
負
担
増
大

人
件
費
負
担
増
大

求
人
難

技
能
労
働
者
不
足

技
術
開
発
力
不
足

マ
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ケ
テ
ィ
ン
グ
力
不
足

設
備
過
剰

法
的
規
制

為
替
問
題

地
価
問
題

そ
の
他

40.9 1.7 10.2 4.3 20.7 1.2 7.1 22.8 1.4 16.6 37.1 22.3 10.0 12.4 0.0 5.0 4.0 0.7 3.1

製造業 41.3 2.7 13.0 3.1 15.7 1.3 9.4 31.8 1.3 10.8 28.7 22.0 14.3 13.5 0.0 4.0 4.9 0.0 3.1
食料品 48.1 0.0 7.4 7.4 7.4 0.0 14.8 48.1 3.7 14.8 37.0 3.7 3.7 7.4 0.0 7.4 0.0 0.0 0.0
繊維 85.7 14.3 28.6 14.3 7.1 0.0 7.1 42.9 0.0 7.1 7.1 7.1 14.3 21.4 0.0 0.0 0.0 0.0 7.1
染色 66.7 0.0 44.4 11.1 11.1 0.0 0.0 11.1 0.0 22.2 0.0 22.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
繊維製品 40.0 0.0 10.0 0.0 0.0 0.0 20.0 40.0 10.0 20.0 20.0 10.0 0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
化学・ゴム 28.6 9.5 9.5 0.0 9.5 4.8 19.0 38.1 0.0 14.3 14.3 23.8 23.8 23.8 0.0 0.0 23.8 0.0 9.5
窯業・土石 36.4 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 18.2 36.4 0.0 0.0 18.2 45.5 18.2 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
鉄鋼 14.3 0.0 28.6 14.3 14.3 14.3 28.6 14.3 0.0 28.6 42.9 28.6 0.0 0.0 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0
非鉄 40.0 0.0 10.0 0.0 5.0 0.0 10.0 35.0 0.0 0.0 50.0 25.0 10.0 10.0 0.0 10.0 0.0 0.0 5.0
一般機械 14.3 0.0 14.3 0.0 23.8 0.0 0.0 19.0 0.0 14.3 38.1 33.3 33.3 9.5 0.0 4.8 9.5 0.0 4.8
電気機械 32.1 7.1 17.9 0.0 17.9 0.0 3.6 25.0 3.6 7.1 35.7 25.0 25.0 17.9 0.0 0.0 7.1 0.0 7.1
精密機械 43.8 0.0 0.0 0.0 25.0 6.3 0.0 12.5 0.0 12.5 12.5 25.0 31.3 18.8 0.0 6.3 6.3 0.0 0.0
木材・木製品 44.4 0.0 11.1 11.1 33.3 0.0 0.0 22.2 0.0 0.0 22.2 44.4 0.0 11.1 0.0 22.2 0.0 0.0 0.0
出版・印刷 50.0 0.0 6.3 0.0 37.5 0.0 6.3 50.0 0.0 18.8 50.0 18.8 0.0 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
その他製造業 50.0 0.0 7.1 0.0 28.6 0.0 14.3 28.6 0.0 0.0 21.4 14.3 7.1 14.3 0.0 0.0 7.1 0.0 0.0

大企業 23.6 5.5 10.9 0.0 29.1 1.8 7.3 43.6 0.0 1.8 27.3 14.5 14.5 10.9 0.0 0.0 14.5 0.0 9.1
中小企業 47.0 1.8 13.7 4.2 11.3 1.2 10.1 28.0 1.8 13.7 29.2 24.4 14.3 14.3 0.0 5.4 1.8 0.0 1.2

商業 61.9 1.6 7.9 7.9 30.2 3.2 14.3 6.3 0.0 19.0 36.5 9.5 3.2 17.5 0.0 3.2 7.9 0.0 4.8
卸売業 59.2 2.0 10.2 10.2 24.5 4.1 16.3 8.2 0.0 12.2 32.7 10.2 4.1 18.4 0.0 4.1 10.2 0.0 6.1

食料品卸 54.5 0.0 18.2 27.3 18.2 0.0 36.4 0.0 0.0 27.3 27.3 0.0 0.0 9.1 0.0 9.1 0.0 0.0 9.1
繊維卸 76.5 0.0 5.9 5.9 11.8 11.8 17.6 23.5 0.0 11.8 17.6 0.0 0.0 23.5 0.0 5.9 17.6 0.0 0.0
機械金属卸 47.6 4.8 9.5 4.8 38.1 0.0 4.8 0.0 0.0 4.8 47.6 23.8 9.5 19.0 0.0 0.0 9.5 0.0 9.5

大企業 50.0 8.3 16.7 8.3 33.3 8.3 0.0 0.0 0.0 16.7 58.3 16.7 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
中小企業 62.2 0.0 8.1 10.8 21.6 2.7 21.6 10.8 0.0 10.8 24.3 8.1 5.4 18.9 0.0 5.4 13.5 0.0 8.1

小売業 71.4 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 7.1 0.0 0.0 42.9 50.0 7.1 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
大企業 75.0 0.0 0.0 0.0 62.5 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 25.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
中小企業 66.7 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 16.7 0.0 0.0 66.7 83.3 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

大企業 60.0 5.0 10.0 5.0 45.0 5.0 0.0 0.0 0.0 20.0 45.0 10.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
中小企業 62.8 0.0 7.0 9.3 23.3 2.3 20.9 9.3 0.0 18.6 32.6 9.3 4.7 16.3 0.0 4.7 11.6 0.0 7.0

建設業 27.6 0.0 6.9 3.4 27.6 0.0 0.0 37.9 0.0 17.2 34.5 51.7 6.9 0.0 0.0 3.4 0.0 0.0 0.0
大企業 14.3 0.0 0.0 0.0 42.9 0.0 0.0 42.9 0.0 28.6 28.6 85.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
中小企業 31.8 0.0 9.1 4.5 22.7 0.0 0.0 36.4 0.0 13.6 36.4 40.9 9.1 0.0 0.0 4.5 0.0 0.0 0.0

不動産業 37.5 0.0 0.0 0.0 18.8 0.0 0.0 6.3 6.3 6.3 25.0 37.5 6.3 12.5 0.0 6.3 0.0 18.8 0.0
運輸・倉庫業 18.2 0.0 0.0 18.2 13.6 0.0 0.0 22.7 0.0 13.6 81.8 18.2 0.0 9.1 0.0 18.2 0.0 0.0 4.5
サービス業 33.8 0.0 10.3 1.5 27.9 0.0 0.0 5.9 2.9 36.8 54.4 20.6 7.4 10.3 0.0 5.9 1.5 0.0 2.9

料理・飲食 42.9 0.0 14.3 0.0 14.3 0.0 0.0 42.9 0.0 57.1 85.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
旅館・ホテル 40.0 0.0 20.0 0.0 40.0 0.0 0.0 0.0 5.0 45.0 50.0 20.0 0.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
情報・事業 15.0 0.0 5.0 5.0 15.0 0.0 0.0 5.0 5.0 30.0 45.0 30.0 25.0 15.0 0.0 15.0 0.0 0.0 5.0
その他サービス業 42.9 0.0 4.8 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 28.6 57.1 19.0 0.0 9.5 0.0 4.8 4.8 0.0 4.8

大企業 30.5 3.1 8.6 2.3 32.0 1.6 3.1 23.4 0.0 18.0 39.1 20.3 8.6 12.5 0.0 3.9 7.0 0.0 4.7
中小企業 45.4 1.0 10.9 5.1 15.7 1.0 8.9 22.5 2.0 16.0 36.2 23.2 10.6 12.3 0.0 5.5 2.7 1.0 2.4

総  計



第１０．企業の現況

（イ）　操　業　率

B.S.I

上
　
昇

不
　
変

ほ
　
ぼ

下
　
降

製造業 8.0 ▲ 5.8 12.6 63.3 24.1

食料品 11.4 ▲ 19.6 4.3 52.2 43.5

繊維 ▲ 7.2 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0

染色 ▲ 8.4 ▲ 14.3 28.6 14.3 57.1

繊維製品 7.2 11.1 33.3 55.6 11.1

化学・ゴム 5.0 ▲ 5.3 5.3 78.9 15.8

窯業・土石 7.2 5.0 20.0 70.0 10.0

鉄鋼 10.0 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9

非鉄 8.4 ▲ 7.9 21.1 42.1 36.8

一般機械 7.5 4.8 14.3 81.0 4.8

電気機械 16.7 ▲ 5.4 17.9 53.6 28.6

精密機械 7.2 ▲ 3.4 13.3 66.7 20.0

木材・木製品 20.0 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0

出版・印刷 10.0 ▲ 3.2 12.5 68.8 18.8

その他製造業 7.2 ▲ 4.6 0.0 90.9 9.1

今期調査　（2019年　１月～３月期）

前回調査
B.S.I

（ロ） 受　注　残　（製造業）　／　（ハ） 受注高　（建設業）

B.S.I

増
　
加

不
　
変

ほ
　
ぼ

減
　
少

製造業 3.9 ▲ 10.8 10.3 57.9 31.8

食料品 0.0 ▲ 20.0 0.0 60.0 40.0

繊維 ▲ 17.9 ▲ 35.0 0.0 30.0 70.0

染色 ▲ 8.4 ▲ 21.4 14.3 28.6 57.1

繊維製品 14.3 5.6 22.2 66.7 11.1

化学・ゴム 7.5 ▲ 7.9 0.0 84.2 15.8

窯業・土石 ▲ 7.2 ▲ 20.0 0.0 60.0 40.0

鉄鋼 0.0 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1

非鉄 2.8 ▲ 13.9 16.7 38.9 44.4

一般機械 7.5 0.0 14.3 71.4 14.3

電気機械 3.9 ▲ 5.4 17.9 53.6 28.6

精密機械 0.0 ▲ 13.4 13.3 46.7 40.0

木材・木製品 30.0 ▲ 12.5 25.0 25.0 50.0

出版・印刷 16.7 3.2 18.8 68.8 12.5

その他製造業 10.8 ▲ 9.1 0.0 81.8 18.2

建設業 9.6 ▲ 2.0 16.0 64.0 20.0

うち公共事業 ▲ 10.7 ▲ 5.8 19.2 50.0 30.8

うち民間工事 13.0 ▲ 1.8 17.9 60.7 21.4

今期調査　（2019年　１月～３月期）

前回調査
B.S.I

（ニ） 原　材　料　価　格

B.S.I

上
　
昇

不
　
変

ほ
　
ぼ

下
　
降

総計 25.5 20.1 42.1 56.0 1.9

製造業 25.3 19.5 40.5 57.9 1.6

食料品 43.2 28.3 56.5 43.5 0.0

繊維 27.3 27.8 55.6 44.4 0.0

染色 30.0 21.5 42.9 57.1 0.0

繊維製品 21.5 12.5 25.0 75.0 0.0

化学・ゴム 18.4 18.4 42.1 52.6 5.3

窯業・土石 21.5 25.0 50.0 50.0 0.0

鉄鋼 25.0 8.3 33.3 50.0 16.7

非鉄 30.6 16.7 38.9 55.6 5.6

一般機械 18.4 10.0 20.0 80.0 0.0

電気機械 19.3 13.0 25.9 74.1 0.0

精密機械 11.6 16.7 33.3 66.7 0.0

木材・木製品 30.0 37.5 75.0 25.0 0.0

出版・印刷 26.7 26.9 53.8 46.2 0.0

その他製造業 30.8 27.3 54.5 45.5 0.0

建設業 26.9 25.0 53.8 42.3 3.8

今期調査　（2019年　１月～３月期）

前回調査
B.S.I



採用している 採用したことがある 採用していない

全業種 118 45 244 407

29.0% 11.1% 60.0%
大企業 62 13 47 122

50.8% 10.7% 38.5%
中小企業 56 32 197 285

19.6% 11.2% 69.1%

食料品 11 2 13 26

42.3% 7.7% 50.0%
繊維 1 0 12 13

7.7% 0.0% 92.3%
染色 1 0 8 9

11.1% 0.0% 88.9%
繊維製品 3 1 5 9

33.3% 11.1% 55.6%
化学・ゴム 6 2 12 20

30.0% 10.0% 60.0%
窯業・土石 3 2 6 11

27.3% 18.2% 54.5%
鉄鋼 3 0 4 7

42.9% 0.0% 57.1%
非鉄 6 3 11 20

30.0% 15.0% 55.0%
一般機械 15 2 4 21

71.4% 9.5% 19.0%
電気機械 15 4 9 28

53.6% 14.3% 32.1%
精密機械 10 2 4 16

62.5% 12.5% 25.0%
木材・木製品 0 1 8 9

0.0% 11.1% 88.9%
出版・印刷 2 2 12 16

12.5% 12.5% 75.0%
その他製造業 3 2 9 14

21.4% 14.3% 64.3%
食料品卸 3 1 6 10

30.0% 10.0% 60.0%
繊維卸 2 1 13 16

12.5% 6.3% 81.3%
機械金属卸 2 4 13 19

10.5% 21.1% 68.4%
小売業 5 2 6 13

38.5% 15.4% 46.2%
建設業 2 2 25 29

6.9% 6.9% 86.2%
不動産業 2 1 13 16

12.5% 6.3% 81.3%
運輸・倉庫業 4 1 17 22

18.2% 4.5% 77.3%
料理・飲食 2 3 0 5

40.0% 60.0% 0.0%
旅館・ホテル 9 2 8 19

47.4% 10.5% 42.1%
情報・事業 3 3 12 18

16.7% 16.7% 66.7%
その他サービス業 5 2 14 21

23.8% 9.5% 66.7%

外国人の採用状況
計



採用する方針だ
採用しない

（縮小する）方針だ
未定

全業種 106 97 203 406

26.1% 23.9% 50.0%
大企業 54 10 59 123

43.9% 8.1% 48.0%
中小企業 52 87 144 283

18.4% 30.7% 50.9%

食料品 7 2 17 26

26.9% 7.7% 65.4%
繊維 2 7 4 13

15.4% 53.8% 30.8%
染色 0 7 2 9

0.0% 77.8% 22.2%
繊維製品 2 1 6 9

22.2% 11.1% 66.7%
化学・ゴム 5 4 11 20

25.0% 20.0% 55.0%
窯業・土石 3 4 4 11

27.3% 36.4% 36.4%
鉄鋼 3 1 2 6

50.0% 16.7% 33.3%
非鉄 7 4 9 20

35.0% 20.0% 45.0%
一般機械 12 0 9 21

57.1% 0.0% 42.9%
電気機械 14 3 11 28

50.0% 10.7% 39.3%
精密機械 9 2 5 16

56.3% 12.5% 31.3%
木材・木製品 0 6 3 9

0.0% 66.7% 33.3%
出版・印刷 3 2 11 16

18.8% 12.5% 68.8%
その他製造業 1 7 6 14

7.1% 50.0% 42.9%
食料品卸 1 3 6 10

10.0% 30.0% 60.0%
繊維卸 0 9 7 16

0.0% 56.3% 43.8%
機械金属卸 3 5 11 19

15.8% 26.3% 57.9%
小売業 2 4 7 13

15.4% 30.8% 53.8%
建設業 2 7 18 27

7.4% 25.9% 66.7%
不動産業 3 6 7 16

18.8% 37.5% 43.8%
運輸・倉庫業 4 3 15 22

18.2% 13.6% 68.2%
料理・飲食 3 0 3 6

50.0% 0.0% 50.0%
旅館・ホテル 10 2 8 20

50.0% 10.0% 40.0%
情報・事業 5 3 11 19

26.3% 15.8% 57.9%
その他サービス業 5 5 10 20

25.0% 25.0% 50.0%

外国人採用の今後の方針
計



日本人だけでは
人手が足りないから

日本人の採用が
できないから

外国人特有の
能力が必要だから

能力・人物本位で
採用したらたまたま
外国人だったから

グローバル化
に対応するため

外国人採用により、
多様な支援が
受けられるため

その他

全業種 71 40 46 39 82 2 22 302
23.5% 13.2% 15.2% 12.9% 27.2% 0.7% 7.3%

大企業 24 13 23 19 47 1 7 134
17.9% 9.7% 17.2% 14.2% 35.1% 0.7% 5.2%

中小企業 47 27 23 20 35 1 15 168

28.0% 16.1% 13.7% 11.9% 20.8% 0.6% 8.9%

食料品 6 4 4 3 5 0 1 23
26.1% 17.4% 17.4% 13.0% 21.7% 0.0% 4.3%

繊維 0 1 1 1 1 0 0 4
0.0% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 0.0% 0.0%

染色 1 0 0 0 0 0 0 1
100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

繊維製品 0 1 1 2 3 0 1 8
0.0% 12.5% 12.5% 25.0% 37.5% 0.0% 12.5%

化学・ゴム 4 0 5 1 8 1 1 20
20.0% 0.0% 25.0% 5.0% 40.0% 5.0% 5.0%

窯業・土石 2 0 2 0 0 0 2 6
33.3% 0.0% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3%

鉄鋼 1 5 0 0 1 0 0 7
14.3% 71.4% 0.0% 0.0% 14.3% 0.0% 0.0%

非鉄 5 4 4 3 4 0 1 21
23.8% 19.0% 19.0% 14.3% 19.0% 0.0% 4.8%

一般機械 3 2 5 5 9 0 2 26
11.5% 7.7% 19.2% 19.2% 34.6% 0.0% 7.7%

電気機械 5 1 2 7 8 0 5 28
17.9% 3.6% 7.1% 25.0% 28.6% 0.0% 17.9%

精密機械 4 2 2 3 10 0 0 21
19.0% 9.5% 9.5% 14.3% 47.6% 0.0% 0.0%

木材・木製品 0 0 1 0 0 0 0 1
0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

出版・印刷 2 0 0 0 2 0 3 7
28.6% 0.0% 0.0% 0.0% 28.6% 0.0% 42.9%

その他製造業 1 0 1 2 1 0 0 5
20.0% 0.0% 20.0% 40.0% 20.0% 0.0% 0.0%

食料品卸 2 2 1 0 1 0 0 6
33.3% 33.3% 16.7% 0.0% 16.7% 0.0% 0.0%

繊維卸 0 0 2 0 1 0 2 5
0.0% 0.0% 40.0% 0.0% 20.0% 0.0% 40.0%

機械金属卸 2 0 1 2 6 0 0 11
18.2% 0.0% 9.1% 18.2% 54.5% 0.0% 0.0%

小売業 4 1 2 0 3 0 0 10
40.0% 10.0% 20.0% 0.0% 30.0% 0.0% 0.0%

建設業 6 5 0 2 0 0 1 14
42.9% 35.7% 0.0% 14.3% 0.0% 0.0% 7.1%

不動産業 1 0 2 0 2 0 0 5
20.0% 0.0% 40.0% 0.0% 40.0% 0.0% 0.0%

運輸・倉庫業 5 3 0 2 2 0 1 13
38.5% 23.1% 0.0% 15.4% 15.4% 0.0% 7.7%

料理・飲食 3 1 2 1 2 0 0 9
33.3% 11.1% 22.2% 11.1% 22.2% 0.0% 0.0%

旅館・ホテル 10 4 4 1 8 0 0 27
37.0% 14.8% 14.8% 3.7% 29.6% 0.0% 0.0%

情報・事業 3 1 1 4 2 1 1 13
23.1% 7.7% 7.7% 30.8% 15.4% 7.7% 7.7%

その他サービス業 1 3 3 0 3 0 1 11
9.1% 27.3% 27.3% 0.0% 27.3% 0.0% 9.1%

外国人採用の理由
計


