
 

第１９９回経営経済動向調査 
～２０２２年１～３月期実績と２０２２年４～６月期及び７～９月期予想～ 
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調査概要等について 

  
＜調査概要＞ 

 ■ 調査目的：京都府内における短期的な景気動向を把握するため 

 ■ 調査時期：２０２２年２月１８日～３月４日 

 

 ■ 調査対象時期：実績（見込） ２０２２年１～３月期 

予 想        ２０２２年４～６月期 

２０２２年７～９月期 

※ それぞれ直前四半期との比較による。 

ただし、自社業況の各項目の内、製・商品在庫は適正水準比 

 ■ 調査内容：① 国内景気、自社業況の各実績と今後の予想 

② 当面の経営上の問題点 

③ 付帯調査 

 ■ 調査対象：京都府内に本社、本店等を有する企業５２１社 

  [製造業・建設業・不動産業・運輸・倉庫業は資本金３億円超、 

 卸売業は１億円超、小売業・サービス業は５千万円超を大企業とした。] 

 ■ 回答企業数：３６６社（回答率７０．２％） 

 ■ 調査方法：郵送によるアンケート方式 

 

 ※ ＢＳＩとは、Business Survey Indexの略で、ＢＳＩ値は景気

全般の見通しについて、強気、弱気の度合を示す。 

   プラスならば「強気」・「楽観」を、マイナスならば「弱気」・

「悲観」を意味する。（ただし、製・商品在庫は適正水準比） 

    ＢＳＩ＝｛（上昇（増加、他）と回答した企業の割合）－（下降（減少、他）と回答した企業の割合）｝／２ 

＜回答状況＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１ 

対象企業数 回答企業数 回答率（％） 回答企業の構成比 （％）

情報・事業 16 4.4

その他サービス業 13 4.1

24

21

66.7

61.9

料理・飲食 11 2.6

旅館・ホテル 13 4.9

19

23

57.9

56.5

運輸・倉庫業 20 5.2

サービス業 53 16.1

28

87

71.4

60.9

建設業 27 8.0

不動産業 11 2.8

32

13

84.4

84.6

機械金属卸 18 4.9

小売業 16 4.4

25

22

72.0

72.7

食料品卸 13 3.6

繊維卸 14 3.9

20

18

65.0

77.8

商業 61 16.8

卸売業 45 12.4

85

63

71.8

71.4

出版・印刷 14 4.1

その他製造業 15 3.9

26

20

53.8

75.0

精密機械 15 3.9

木材・木製品 6 2.3

19

14

78.9

42.9

一般機械 18 4.7

電気機械 24 6.2

24

38

75.0

63.2

鉄鋼 5 1.3

非鉄 17 3.6

8

22

62.5

77.3

化学・ゴム 21 5.7

窯業・土石 7 2.3

26

12

80.8

58.3

染色 7 1.6

繊維製品 10 1.813

63.6

76.9

11

食料品 24 6.7

繊維 11 2.8

総  計 366 100.0

製造業 194 51.0

521

276

29

14

70.2

70.3

82.8

78.6



国内景気ＢＳＩ値は大幅な下落 

～ 新型コロナウイルス感染者数の急増や国際情勢の悪化による影響を懸念 ～ 

■ 国内景気動向≪実績（2022年１～３月期）≫ 

・今期の国内景気ＢＳＩ値は▲１７．７（前期実績２１．０）と、 

 前期から一転して大幅なマイナスとなった。 

・新型コロナウイルス第６波による感染者数の急増に加えて、ロシ

アのウクライナ侵攻に伴う国際情勢や世界経済の先行き不透明感

により慎重な見方が強まり、前期から大幅に下落した。 

 

 

■ 国内景気動向≪今後の予想≫ 

・今後の予想については、４～６月期は３．８、７～９月期は７．８

と再び持ち直し基調で推移するものの、新型コロナウイルス変異

株等の今後の動向や国際情勢悪化に伴う影響などにより、持ち直

しの動きはやや鈍化する見通し。 

 

 

 

 

 

 

 

 

国内景気動向 

２０２２年１～３月期（実績） 

▲１７．７ 

２０２２年４～６月期（見込） 

３．８ 

２０２２年７～９月期（見込） 

７．８ 

≪業種別 ２０２２年１～３月期ＢＳＩ値≫ 

・１～３月期は全ての業種でＢＳＩ値がマイナスに転じた。今後の予

測では、建設業（▲１５．４）や卸売業（▲２．３）など厳しい見

方をする業種もあるものの、全体としては回復への期待感が見られ

る。 

≪規模別 ２０２２年１～３月期ＢＳＩ値≫ 

・大企業、中小企業ともにＢＳＩ値は大幅に下降し、今後について

は再び上昇基調で推移する見込み。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅰ 国内景気動向の概要 

２ 

B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降

21.0 51.5 9.6 ▲ 17.7 11.4 46.7 3.8 30.1 22.6 7.8 29.9 14.3

製造業 16.9 44.4 10.7 ▲ 13.6 13.6 40.8 3.9 29.8 22.0 7.9 30.0 14.2

卸売業 29.2 62.5 4.2 ▲ 18.2 9.1 45.5 ▲ 2.3 18.2 22.7 8.0 31.8 15.9

小売業 38.3 82.4 5.9 ▲ 28.2 12.5 68.8 13.4 46.7 20.0 0.0 6.7 6.7

建設業 8.1 38.7 22.6 ▲ 19.3 11.5 50.0 ▲ 15.4 15.4 46.2 ▲ 2.0 19.2 23.1

不動産業 18.2 36.4 0.0 ▲ 13.7 9.1 36.4 0.0 18.2 18.2 0.0 18.2 18.2

運輸・倉庫業 40.0 80.0 0.0 ▲ 25.0 10.0 60.0 17.5 50.0 15.0 5.0 25.0 15.0

サービス業 23.8 57.4 9.8 ▲ 26.0 5.8 57.7 10.6 38.5 17.3 17.3 44.2 9.6

大企業 25.9 58.2 6.4 ▲ 16.0 10.3 42.2 7.3 32.0 17.5 13.4 31.9 5.2

中小企業 19.0 48.9 11.0 ▲ 18.3 11.8 48.3 2.5 29.4 24.4 5.8 29.2 17.6

規
模

総　　計

業
　
種
　
別

国内景気

実　　　　　績 予　　　　　測

２０２１年１０～１２月期 ２０２２年１～３月期 ２０２２年４～６月期 ２０２２年7～9月期



自社業況ＢＳＩ値は再びマイナスに 

～ まん延防止措置の延長や原材料、原油高高騰の影響が続く ～ 
 

■ 自社業況（総合判断）≪実績（2022年１～３月期）≫ 

・今期の自社業況ＢＳＩ値は▲１２．１（前期実績１３．１）と、 
大きく下降した。 

・１月２７日からの二度にわたるまん延防止等重点措置の延長や、
原材(燃)料価格高騰の長期化などによる影響が推察される。 

 
■ 自社業況≪今後の予想≫ 

・今後の予想については、４～６月期が２．５、７～９月期は０．９
と再びプラスに転じるものの、ウクライナを巡る国際情勢の深刻
化による影響など不透明感も強く、慎重に推移する見通し。 

 
 

 

自社業況（総合判断） 

２０２２年１～３月期（実績） 

▲１２．１ 

２０２２年４～６月期（見込） 

２．５ 

２０２２年７～９月期（見込） 

０．９ 

≪業種別 ２０２２年１～３月期ＢＳＩ値≫ 

・すべての業種においてＢＳＩ値はマイナスに転じ、特に小売業 

（▲２５．１）、運輸・倉庫業（▲２５．０）、サービス業（▲１７．０）

を中心に大きく落ち込んだ。今後の予測では、多くの業種で上昇基調

を見込むものの、建設業などの一部業種では引き続き厳しい状況が続

く見通し。 

≪業種別 ２０２２年１～３月期ＢＳＩ値≫ 

・大企業、中小企業ともに大幅なマイナスとなった。今後、大企業は

７～９月期にかけて上昇するものの、中小企業は持ち直しの足取り

が遅く、一進一退の見通しとなっている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅱ 自社業況（総合判断）の概要 

３ 

B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降

13.1 42.6 16.5 ▲ 12.1 19.3 43.4 2.5 27.6 22.6 0.9 20.8 19.0

製造業 12.2 41.1 16.7 ▲ 10.7 19.7 41.0 3.9 28.0 20.2 2.6 20.2 15.0

卸売業 10.4 35.4 14.6 ▲ 7.0 23.3 37.2 ▲ 5.8 16.3 27.9 3.5 30.2 23.3

小売業 29.4 70.6 11.8 ▲ 25.1 12.5 62.6 18.8 50.0 12.5 3.1 25.0 18.8

建設業 0.0 26.7 26.6 ▲ 5.8 26.9 38.4 ▲ 19.3 3.8 42.3 ▲ 13.5 7.7 34.6

不動産業 0.0 18.2 18.2 ▲ 4.6 18.2 27.3 0.0 18.2 18.2 0.0 9.1 9.1

運輸・倉庫業 23.7 57.9 10.5 ▲ 25.0 10.0 60.0 12.5 45.0 20.0 ▲ 5.0 15.0 25.0

サービス業 18.9 52.5 14.8 ▲ 17.0 17.0 51.0 6.6 35.9 22.7 0.9 24.5 22.7

大企業 15.9 42.7 10.9 ▲ 8.2 24.5 40.9 8.7 34.7 17.3 5.1 20.4 10.2

中小企業 11.9 42.5 18.7 ▲ 13.5 17.4 44.3 0.2 25.0 24.6 ▲ 0.8 20.9 22.4

総    計

業
 

種
 

別

規
模

自社業況
（総合判断）

実　　　　　績 予　　　　　測

２０２１年１０～１２月期 ２０２２年１～３月期 ２０２２年４～６月期 ２０２２年7～9月期



１ 生産・売上高、工事施工高 

２０２２年１～３月期（実績） 

▲１１．７ 

２０２２年４～６月期（見込） 

５．８ 

２０２２年７～９月期（見込） 

１．７ 

≪２０２２年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・今期のＢＳＩ値は▲１１．７とほとんどの業種でマイナスとなり、
特に小売業（▲３４．４）、運輸・倉庫業（▲３２．５）、サービス
業（▲１８．９）において大幅に減少した。 

・先行きは、４～６月期は５．８、７～９月期には１．７と、緩やか
な回復を見込む一方で、建設業は３期連続でマイナスと厳しい見方
となっている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 製・商品・サービス・請負価格 

２０２２年１～３月期（実績） 

７．６ 

２０２２年４～６月期（見込） 

１０．０ 

２０２２年７～９月期（見込） 

６．３ 

≪２０２２年１～３月期ＢＳＩ値≫ 

・商業（１７．８）、製造業（８．５）ともに、２０２１年１～３月

期以来４期連続で上昇した。 

・先行きは、４～６月期１０．０、７～９月期６．３と、ほぼ全ての

業種で引き続き上昇基調で推移する見込み。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅲ 企業経営動向 概要 

４ 

B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少

13.8 43.3 15.7 ▲ 11.7 20.2 43.6 5.8 30.7 19.1 1.7 21.0 17.7

製造業 12.5 40.8 15.8 ▲ 8.8 20.7 38.3 7.3 31.1 16.6 1.8 19.7 16.1

卸売業 11.5 39.6 16.7 0.0 32.6 32.6 ▲ 1.2 23.3 25.6 8.1 30.2 14.0

小売業 35.3 76.5 5.9 ▲ 34.4 6.3 75.0 15.6 50.0 18.8 ▲ 3.2 12.5 18.8

建設業 3.2 29.0 22.6 ▲ 7.7 26.9 42.3 ▲ 19.3 3.8 42.3 ▲ 13.5 7.7 34.6

不動産業 ▲ 4.6 9.1 18.2 ▲ 13.7 9.1 36.4 0.0 18.2 18.2 0.0 18.2 18.2

運輸・倉庫業 15.8 47.4 15.8 ▲ 32.5 5.0 70.0 20.0 45.0 5.0 ▲ 5.0 10.0 20.0

サービス業 22.2 57.4 13.1 ▲ 18.9 17.0 54.7 11.3 39.6 17.0 7.6 32.1 17.0

大企業 10.9 40.0 18.2 ▲ 7.2 26.5 40.8 10.2 36.7 16.3 6.7 25.5 12.2

中小企業 15.0 44.7 14.7 ▲ 13.5 17.8 44.7 4.2 28.4 20.1 ▲ 0.2 19.3 19.7

予　　　　　測

２０２１年１０～１２月期 ２０２２年１～３月期 ２０２２年４～６月期 ２０２２年７～９月期

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

生産・売上高
工事施工高

実　　　　　績

B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降

9.8 23.4 3.9 7.6 21.6 6.4 10.0 24.4 4.4 6.3 16.4 3.9

製造業 7.4 18.9 4.1 8.5 21.1 4.1 8.6 21.8 4.7 5.7 14.5 3.1

卸売業 17.7 39.6 4.2 22.1 46.5 2.3 18.6 39.5 2.3 16.3 32.6 0.0

小売業 15.7 31.3 0.0 6.3 18.8 6.3 21.9 43.8 0.0 9.4 25.0 6.3

建設業 9.7 29.0 9.7 11.1 33.3 11.1 5.6 22.2 11.1 7.4 22.2 7.4

不動産業 0.0 9.1 9.1 0.0 9.1 9.1 4.6 9.1 0.0 4.6 9.1 0.0

運輸・倉庫業 7.9 15.8 0.0 2.7 5.3 0.0 2.7 5.3 0.0 2.7 5.3 0.0

サービス業 11.7 25.0 1.7 ▲ 5.9 5.9 17.6 10.8 27.5 5.9 0.0 10.0 10.0

大企業 10.0 21.8 1.8 7.1 21.2 7.1 9.2 24.5 6.1 3.6 11.3 4.1

中小企業 9.6 24.0 4.8 7.9 21.8 6.1 10.3 24.4 3.8 7.3 18.3 3.8

予　　　　　測

２０２１年１０～１２月期 ２０２２年１～３月期 ２０２２年４～６月期 ２０２２年７～９月期

総    計

業
 

種
 

別

規
模

製・商品・
サービス・
請負価格

実　　　　　績



３ 経常利益 

２０２２年１～３月期（実績） 

▲１５．４ 

２０２２年４～６月期（見込） 

▲１．５ 

２０２２年７～９月期（見込） 

▲３．５ 

≪２０２２年１月～３月期ＢＳＩ値≫ 
・今期のＢＳＩ値は▲１５．４とマイナスになり、特に小売業（▲２
８．２）、運輸・倉庫業（▲２５．０）、建設業（▲１８．９）にお
いて大幅に減少した。 

・先行きは、４～６月期▲１．５、７～９月期▲３．５と引き続き

減少傾向で推移し、特に中小企業等ではマイナスが続く見通し。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

４ 所定外労働時間 

２０２２年１～３月期（実績） 

▲２．８ 

２０２２年４～６月期（見込） 

０．０ 

２０２２年７～９月期（見込） 

▲２．０ 

≪２０２２年１～３月期ＢＳＩ値≫ 

・今期のＢＳＩ値は▲２．８とややマイナスになり、特に運輸・倉庫

業（▲２２．５）やサービス業（▲１０．６）において減少した。 

 

・先行きは、４～６月期０．０、７～９月期▲２．０と一進一退で推

移するが、全体的にはマイナス幅の縮小傾向が続く見通し。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

５ 

B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少

9.0 36.8 18.9 ▲ 15.4 15.2 46.0 ▲ 1.5 21.1 24.1 ▲ 3.5 15.6 22.5

製造業 7.4 33.8 19.0 ▲ 13.2 16.1 42.5 ▲ 1.1 20.7 22.8 ▲ 2.4 15.1 19.8

卸売業 11.5 37.5 14.6 ▲ 8.4 21.4 38.1 ▲ 10.7 11.9 33.3 0.0 23.8 23.8

小売業 35.3 76.5 5.9 ▲ 28.2 0.0 56.3 12.5 43.8 18.8 ▲ 3.2 12.5 18.8

建設業 ▲ 15.5 6.9 37.9 ▲ 19.2 15.4 53.8 ▲ 21.2 3.8 46.2 ▲ 23.1 3.8 50.0

不動産業 0.0 18.2 18.2 ▲ 18.2 0.0 36.4 0.0 18.2 18.2 0.0 9.1 9.1

運輸・倉庫業 15.8 52.6 21.1 ▲ 25.0 10.0 60.0 15.0 35.0 5.0 ▲ 7.5 10.0 25.0

サービス業 15.6 47.5 16.4 ▲ 18.9 17.0 54.7 2.8 26.4 20.8 0.0 20.8 20.8

大企業 11.8 41.8 18.2 ▲ 8.8 22.7 40.2 2.6 27.8 22.7 1.0 17.5 15.5

中小企業 7.8 34.8 19.3 ▲ 17.8 12.5 48.1 ▲ 3.0 18.6 24.6 ▲ 5.2 14.8 25.1

予　　　　　測

２０２１年１０～１２月期 ２０２２年１～３月期 ２０２２年４～６月期 ２０２２年７～９月期

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

経常利益

実　　　　　績

B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少

10.8 30.9 9.3 ▲ 2.8 16.3 21.9 0.0 15.6 15.6 ▲ 2.0 7.2 11.1

製造業 11.9 32.5 8.8 ▲ 1.6 15.0 18.1 ▲ 0.5 12.0 13.0 ▲ 0.6 9.8 10.9

卸売業 3.1 20.8 14.6 3.5 18.6 11.6 ▲ 2.4 9.3 14.0 0.0 4.7 4.7

小売業 20.6 41.2 0.0 0.0 12.5 12.5 3.1 12.5 6.3 0.0 6.3 6.3

建設業 3.4 20.0 13.3 2.0 30.8 26.9 ▲ 19.3 3.8 42.3 ▲ 9.6 0.0 19.2

不動産業 0.0 0.0 0.0 9.1 27.3 9.1 ▲ 4.6 9.1 18.2 0.0 0.0 0.0

運輸・倉庫業 19.4 44.4 5.6 ▲ 22.5 5.0 50.0 10.0 35.0 15.0 ▲ 12.5 0.0 25.0

サービス業 13.6 37.3 10.2 ▲ 10.6 15.4 36.5 9.6 34.6 15.4 ▲ 1.9 7.7 11.5

大企業 11.0 28.4 6.4 2.5 22.2 17.2 2.1 18.4 14.3 ▲ 3.6 1.0 8.1

中小企業 10.7 31.8 10.5 ▲ 4.8 14.1 23.7 ▲ 0.8 14.5 16.0 ▲ 1.4 9.5 12.2

予　　　　　測

２０２１年１０～１２月期 ２０２２年１～３月期 ２０２２年４～６月期 ２０２２年７～９月期

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

所定外労働
時間

実　　　　　績



 

５ 製・商品在庫 

２０２２年１～３月期（実績） 

４．９ 

２０２２年４～６月期（見込） 

３．１ 

２０２２年７～９月期（見込） 

２．９ 

≪２０２２年１～３月期ＢＳＩ値≫ 

・今期のＢＳＩ値は製造業（４．７）、商業（５．６）ともに過剰傾向

で推移したものの、鉄鋼や木材・木製品等一部業種においては不足

感が見られた。 

・先行きは、４～６月期３．１、７～９月期２．９と徐々に過剰感が

弱まり、適正水準に近づく見通し。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

６ 資金繰り 

２０２２年１～３月期（実績） 

▲６．５ 

２０２２年４～６月期（見込） 

▲０．４ 

２０２２年７～９月期（見込） 

▲１．８ 

≪２０２２年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・今期のＢＳＩ値は▲６．５と前期から一層下降し、ほぼ全ての業種
で悪化した。 

・今後の予測では、４～６月期▲０．６、７～９月期▲１．８と下降
基調で推移する見込み。規模別に見ると、大企業は４～６月期以降
やや持ち直す見方をしているが、中小企業は引き続き厳しい状況
が続く見通し。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

６ 

B.S.I 過　剰 不　足 B.S.I 過　剰 不　足 B.S.I 過　剰 不　足 B.S.I 過　剰 不　足

2.3 14.8 10.2 4.9 19.2 9.4 3.1 12.7 6.5 2.9 9.8 4.1

製造業 1.8 14.9 11.3 4.7 17.8 8.4 2.4 11.5 6.8 2.9 10.5 4.7

卸売業 4.4 17.4 8.7 7.5 30.0 15.0 6.3 20.0 7.5 3.8 10.0 2.5

小売業 3.2 6.3 0.0 0.0 7.1 7.1 3.6 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0

大企業 5.6 17.7 6.5 5.0 16.7 6.7 0.0 8.3 8.3 1.7 5.0 1.7

中小企業 1.3 13.9 11.3 4.9 20.0 10.3 4.1 14.1 5.9 3.3 11.4 4.9

予　　　　　測

２０２１年１０～１２月期 ２０２２年１～３月期 ２０２２年４～６月期 ２０２２年７～９月期

総　　計

業
種
別

規
模

製・商品在庫

実　　　　　績

B.S.I 改　善 悪　化 B.S.I 改　善 悪　化 B.S.I 改　善 悪　化 B.S.I 改　善 悪　化

▲ 0.4 11.2 12.0 ▲ 6.5 6.1 19.0 ▲ 0.4 10.5 11.3 ▲ 1.8 7.2 10.7

製造業 ▲ 2.6 7.6 12.7 ▲ 4.4 6.7 15.5 ▲ 0.3 9.3 9.8 ▲ 2.9 4.6 10.3

卸売業 ▲ 1.1 8.3 10.4 ▲ 9.3 4.7 23.3 ▲ 7.0 4.7 18.6 ▲ 4.7 7.0 16.3

小売業 17.7 41.2 5.9 ▲ 18.8 0.0 37.5 0.0 18.8 18.8 6.3 25.0 12.5

建設業 ▲ 5.0 3.3 13.3 ▲ 5.8 7.7 19.2 7.7 19.2 3.8 ▲ 3.9 3.8 11.5

不動産業 4.6 9.1 0.0 4.6 9.1 0.0 4.6 9.1 0.0 4.6 9.1 0.0

運輸・倉庫業 0.0 10.5 10.5 ▲ 2.5 5.0 10.0 5.0 15.0 5.0 5.0 15.0 5.0

サービス業 3.3 21.3 14.8 ▲ 12.3 5.7 30.2 ▲ 2.9 11.3 17.0 ▲ 1.0 9.4 11.3

大企業 2.8 10.0 4.5 ▲ 2.0 7.1 11.1 2.5 12.1 7.1 3.6 8.1 1.0

中小企業 ▲ 1.7 11.7 15.0 ▲ 8.2 5.7 22.0 ▲ 1.6 9.8 12.9 ▲ 3.8 6.8 14.4

予　　　　　測

２０２１年１０～１２月期 ２０２２年１～３月期 ２０２２年４～６月期 ２０２２年７～９月期

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

資金繰り

実　　　　　績



 

       「原材(燃)料高」と「受注・売上不振」の回答率が５０％を超す 
 

■ 当面の経営上の問題点 

・前期に引き続き「原材(燃)料高」が第１位、「受注・売上不振」が第

２位となり、両方とも回答率が５０％を超える結果となった。 

・上位３位までの順位に変化は無いものの、まん延防止等重点措置の

延長等の影響もあり、「人件費負担増大」は前回より増加した。 

第１位は「原材（燃）料高」（５５．７％）（前期実績４９．２％） 

第２位は「受注・売上不振」（５１．９％）（前期実績４７．７％） 

第３位は「求  人  難」（２７．６％）（前期実績２８．２％） 

第４位は「人件費負担増大」(１６．４％）（前期実績１５．３％） 

第５位は「技能労働者不足」（１４．５％）(前期実績１６．１％） 

≪業種別≫ 

・「運輸・倉庫業」では７０．０％、「製造業」では６８．０％の企業が

「原材(燃)料高」を第１位の問題点と回答しており、原油高や材料

費の高騰による影響が大きいことが推察される。 

・「小売業」では７５．０％、「卸売業」では６６．７％の企業が「受注

売上不振」を第１位の問題点としており、まん延防止等重点措置等

の影響を受ける業種を中心に、コロナ禍の売り上げ確保が事業継続

上の大きな課題となっている。 

 

≪規模別≫ 

・大企業、中小企業ともに、第１位に「原材(燃)料高」、第２位に「受

注・売上不振」、第３位に「求人難」となった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅳ 当面の経営上の問題点 

調査結果のまとめ 

７ 

原 材 ( 燃 ) 料 高 55.7 受 注 売 上 不 振 51.9 求 人 難 27.6

大 企 業 原 材 ( 燃 ) 料 高 52.0 受 注 売 上 不 振 41.0 求 人 難 33.0

中 小 企 業 原 材 ( 燃 ) 料 高 57.1 受 注 売 上 不 振 56.0 求 人 難 25.6

製 造 業 原 材 ( 燃 ) 料 高 68.0 受 注 売 上 不 振 45.9 求 人 難 23.2

卸 売 業 受 注 売 上 不 振 66.7 原 材 ( 燃 ) 料 高 46.7 流 通 経 費 増 加 20.0
小 売 業 受 注 売 上 不 振 75.0 過 当 競 争 37.5 マーケテ ィング力不足 31.3
建 設 業 原 材 ( 燃 ) 料 高 59.3 51.9
不 動 産 業 受 注 売 上 不 振 36.4 27.3
運輸・ 倉庫 原 材 ( 燃 ) 料 高 70.0 受 注 売 上 不 振 55.0 求 人 難 40.0
サービス業 受 注 売 上 不 振 56.6 求 人 難 49.1 原 材 ( 燃 ) 料 高 28.3

規
模
別

業
種
別

当面の経営上
の問題点

第1位
（％）

第2位
（％）

第3位
（％）

総 計

原 材 ( 燃 ) 料 高 ／ 地 価 問 題
受 注 売 上 不 振 ／ 過 当 競 争



 

原材料価格の高騰が止まらず 

～ 操業率・受注残・受注高は下降基調で推移 ～ 
 
■ 操業率（製造業）≪２０２２年１～３月期≫ 

「上昇」 １７．７％（前期実績３６．３％）  
「下降」 １９．４％（前期実績１１．５％） 
ＢＳＩ値 ▲０．９ （前期実績１２．４） 

 ・染色（▲２５．０）、鉄鋼（▲２０．０）を中心に下降基調で推移
し、ＢＳＩ値は３期ぶりにマイナスに転じた。 

 
■ 受注残（製造業）≪２０２２年１～３月期≫ 
  「増加」 ２１．８％（前期実績２４．１％） 

「減少」 ２３．０％（前期実績２２．５％） 
ＢＳＩ値 ▲０．６ （前期実績０．８） 

・一般機械（２５．０）や非鉄（１７．７）など一部業種では増加し
たものの、ほとんどの業種において下降基調で推移した。 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

■ 受注高（建設業）≪２０２２年１～３月期≫ 

「増加」 ２８．０％（前期実績２８．１％） 

「減少」 ４８．０％（前期実績３４．５％） 

ＢＳＩ値▲１０．０ （前期実績▲５．２） 

・公共事業、民間工事ともに下降基調が続き、特に公共工事は 

（▲１６．０）と大幅に減少した。 

 

■ 原材料価格（製造業、建設業）≪２０２２年１～３月期≫ 

「上昇」 ８０．７％（前期実績７８．５％） 

「下降」   ０．０％（前期実績 ０．５％） 

ＢＳＩ値 ４０．４ （前期実績３９．０） 

・原材料価格は前期から一段と上昇が続き、２００８年４～６月期

（ＢＳＩ値３９．４）以来最大のＢＳＩ値となった。価格が下降し

たと回答した企業は無く、価格高騰は深刻な問題となっているこ

とが推察される。 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅴ 企業の現況 

８ 

２０２２年

10～12月期 １～３月期 ４～６月期 ７～９月期 10～12月期 １～３月期 ４～６月期 ７～９月期 10～12月期 １～３月期

▲ 5.6 ▲ 10.9 ▲ 31.1 ▲ 16.1 3.6 ▲ 2.0 ▲ 1.8 1.3 12.4 ▲ 0.9

▲ 8.8 ▲ 15.3 ▲ 31.6 ▲ 20.0 ▲ 3.2 ▲ 6.1 ▲ 2.4 0.8 8.0 ▲ 0.6

3.5 0.0 ▲ 16.7 ▲ 6.3 ▲ 14.8 ▲ 22.9 ▲ 21.2 0.0 ▲ 5.2 ▲ 10.0

内 公共工事 ▲ 6.9 ▲ 6.7 ▲ 11.6 ▲ 9.3 ▲ 15.6 ▲ 7.7 ▲ 18.5 ▲ 18.0 ▲ 3.6 ▲ 16.0

    民間工事 0.0 ▲ 6.7 ▲ 24.1 ▲ 14.3 ▲ 8.6 ▲ 19.3 ▲ 14.3 ▲ 8.0 ▲ 5.0 ▲ 10.0

15.7 12.3 4.5 4.7 7.8 15.5 23.8 29.3 39.0 40.4原材料価格（製造業、建設業）

操業率（製造業）

２０２０年 ２０２１年２０１９年

受注残（製造業）

受注高（建設業）



 

・コロナに加え、今年初めからの景気低迷や、仕入れ関係等経費の相

次ぐ値上げなどの影響により、事業継続が大変厳しい状況にある。

（食料品製造） 

 

・受注増加に伴い、納期についての課題が生じている。（窯業・土石） 

 

・仕事量は増加傾向にあるが、納期の集中と人員不足（コロナや採用

難）により対応できない。（非鉄） 

 

・半導体を含むあらゆる電子部品の供給不足により計画通りの生産が

できない。（電気機械製造） 

 

・原材料や重油等の価格上昇を商品販売価格に転嫁できるかが問題。

（出版・印刷） 

 

・原材料の値上げが続き、材料調達に支障が出て注文に対応できない

場合がある。また、コストアップ分を売り値に反映できない商品も

ある。（その他製造業） 

 

・値上がりする商品が非常に多い中、競合する同業者間で値下げ合戦

となり、利益が下がっていくことが問題。（食料品卸） 

 

・業況がコロナ禍に左右されやすく、コスト削減だけでは利益を生み

出しづらくなっている。収益性改善のために、新たな販路や新規事

業の開拓が必要。（繊維卸） 

 

 

・まん延防止等重点措置の延長により売上減少が続き、非常に厳しい

状況。（小売業） 

 

・オミクロン株は早々にインフルエンザと同等の５類に指定し、経済

の動きに歯止めをかけないようにすべき。原油高、電力費の上昇な

ど苦しくなる要素が増えている。（小売業） 

 

・世界情勢が著しく不安定になっているため、今後の事業展開も再検

討しなくてはならない時期に来ている。（建設業） 

 

・コロナ禍を契機として、今までの顧客からの依頼が少なくなった。

（建設業） 

 

・鉄、アルミ、石油製品、コンクリート等建設資材の価格上昇を懸念

している。（建設業） 

 

・濃厚接触者扱いの従業員が増えることで、事業の継続に多大な影響

を及ぼしている。（運輸・倉庫業） 

 

・観光・宿泊業は特に平和な社会でなければ成り立たない。混乱する

国際情勢に加え、コロナという二重苦の問題に苦しんでおり、抜本

的な業界支援が必要と考える。（旅館・ホテル業） 

 

・コロナ禍の中、顧客に安心していただける店舗運営が重要（料理・

飲食）

Ⅵ 調査企業からのコメント 

９ 



 

設備投資は７割以上の企業で実施、特に「既存設備の維持・補修」に注力
 

 

１ 昨年度(令和２年度)と比較した今年度(令和３年度)の設備投資の実績 

  ・昨年度と比較した設備投資の実績について調査したところ、企

業からの回答は「増額している」（２６．７％）「ほぼ昨年と同様」

（４０．２％）「減額している」（１０．４％）となり、全体の  

７７．２％の企業が設備投資を実施していた。 

・前回調査（令和元年度）時に設備投資を実施した企業は６９．６％

であり、新型コロナウイルス感染拡大前の前回調査と比較すると、

小売業、運輸・倉庫業などを中心にやや増加した。 

・規模別に見ると、大企業

では９６．８％とほぼ全

ての企業で設備投資が実

施されたのに対し、中小

企業では７０．１％と大

きく差が生じた。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 今年度(令和３年度)実施した設備投資の内容 

・今年度実施した設備投資の内容は「機械装置(製造設備等)」 

（３４．６%）が最も回答が多く、次いで「器具備品(パソコン、

机、いす等)」（２７．６％）、「建物(工場、店舗、倉庫等)」 

（２２．０％）となった。 

  

・規模別では、大企業・中

小企業ともに第１位は

「機械装置」となり、大

企業の第２位は「建物」 

（２９．７％）に対し、中

小企業の第２位は「器具

備品」（３２．１％）と

なった。 

 

 

 

 

 

 

 

付帯調査① 

Ⅶ 設備投資計画について 

調査方法：郵送によるアンケート方式（第 199回経営経済動向調査の一部として実施） 

 

１０ 

増額している
ほぼ昨年度

と同様
減額している

実施して
いない

26.7% 40.2% 10.4% 22.8%
大 企 業 31.6% 49.5% 15.8% 3.2%
中 小 企 業 24.9% 36.8% 8.4% 29.9%
製 造 業 30.4% 37.7% 11.0% 20.9%

卸 売 業 21.4% 45.2% 9.5% 23.8%
小 売 業 46.7% 46.7% 6.7% 0.0%
建 設 業 3.8% 30.8% 3.8% 61.5%
不 動 産 業 9.1% 36.4% 27.3% 27.3%
運 輸 ・ 倉 庫 業 42.1% 31.6% 15.8% 10.5%
サ ー ビ ス 業 21.2% 51.9% 7.7% 19.2%

 昨年度(令和２年度)と比較した今年度
(令和３年度)の設備投資の実績

総　　　　　　計

規模別

業種別

建物（工場、店
舗、倉庫等）

機械装置
（製造設備等）

器具備品
（パソコン、
机、いす等）

ソフトウェア関
係

商標権、特許等
知的財産関係

その他

22.0% 34.6% 27.6% 14.0% 0.9% 1.4%
大 企 業 29.7% 35.1% 18.9% 13.5% 1.4% 2.7%
中 小 企 業 17.9% 34.3% 32.1% 14.3% 0.7% 0.7%
製 造 業 11.1% 53.8% 20.5% 12.8% 0.9% 0.9%
卸 売 業 18.2% 13.6% 36.4% 31.8% 0.0% 0.0%
小 売 業 33.3% 25.0% 16.7% 16.7% 0.0% 8.3%
建 設 業 57.1% 0.0% 42.9% 0.0% 14.3% 0.0%
不 動 産 業 12.5% 0.0% 50.0% 25.0% 0.0% 12.5%
運 輸 ・ 倉 庫 業 38.5% 15.4% 46.2% 0.0% 0.0% 0.0%
サ ー ビ ス 業 45.7% 8.6% 34.3% 11.4% 0.0% 0.0%

今年度(令和３年度)実施し
たの設備投資の内容

総　　　　　　計

規模別

業種別



 

３ 令和３年度実施及び令和４年度予定の設備投資の目的 

・設備投資の目的について調査したところ、今年度（令

和３年度）及び来年度（令和４年度）において約７

割の企業が「既存設備の維持・補修」を選択してお

り、前回調査（令和元年度）時と同じく第１位とな

った。 

 

 ・コロナ禍における事業戦略の見直し等の動きもあり、

今年度、来年度ともに第２～４位は「省力化・合理

化」、「情報化(IT)への対応」、「増産や販売力の向上」

となった。 

 

・「コロナへの対応」は今年度第５位（１８．３％）に

対し、来年度は第８位（７．７％）と回答率は大き

く下がっていることから、コロナ対応のための企業

の設備投資は一息つきつつあると推察される。一方

で、「製品やサービスの品質向上（１７．３％）」や

「研究開発（１４．０％）」など事業展開のための設

備投資はやや増加している。 
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  オミクロン株の感染急拡大により、約６割の企業が事業継続に影響あり 
（新型コロナウイルス（オミクロン株）感染拡大に伴う事業継続状況について調査を実施） 

    

１ 事業継続のためのコロナ対応方針等の策定状況＜単一回答＞ 

 ・コロナ対応方針等について、約７割の企業は「策定済」、「策定

中もしくは検討中」と回答しており、多くの企業が新型コロナ

について何らかの対応方針を定めていた。 

・規模別にみると、中小企業は大企業に比べて「策定済」と回答す

る企業が約半数に留まるものの、「策定中もしくは検討中」は３

７．４％と、大企業の１７．４％を上回る結果となった。 

 ・業種別に見ると、「運輸・倉庫業」 

や「小売業」では「策定済」と 

回答した企業が多い一方で、 

「不動産業」や「卸売業」では 

「未策定」と回答した企業が 

多い結果となった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ オミクロン株の感染急拡大による事業継続への影響＜単一回答＞ 

・オミクロン株の感染急拡大による事業継続への影響は、「一時的

に事業継続が困難」と回答した企業は７．０％、「一部事業に影

響あり」と回答した企業は５２．４％と、全体の約６割の企業が

感染急拡大による事業継続への影響があったと回答した。 

・規模別に見ると、「事業継続に影響なし」と回答した企業は大企

業で５５．３％、中小企業で３５．４％となり、中小企業の方が

多く影響を受けていた。 

 ・業種別に見ると、「運輸・倉庫業」 

や「サービス業」では約１割の企業

が「一時的に事業継続が困難」と 

回答した。また、小売業では約８割

もの企業で事業継続に影響が 

あった。

１２ 

Ⅶ 企業の事業継続について 

付帯調査② 

策定済
策定中もしくは

検討中
未策定

41.5% 32.1% 26.6%

大 企 業 67.4% 17.4% 16.3%
中 小 企 業 32.3% 37.4% 30.4%
製 造 業 38.8% 38.8% 22.9%
卸 売 業 36.6% 22.0% 41.5%
小 売 業 57.1% 21.4% 21.4%
建 設 業 32.0% 32.0% 36.0%
不 動 産 業 27.3% 27.3% 45.5%
運 輸 ・ 倉 庫 業 61.1% 5.6% 33.3%
サ ー ビ ス 業 51.9% 28.8% 19.2%

事業継続のためのコロナ対応方針等の策定
状況＜単一回答＞

総　　　　　　計　

規模別

業種別

一時的に
事業継続が困難

一部事業に
影響あり

事業継続に
影響なし

その他

7.0% 52.4% 40.6% 0.6%

大 企 業 4.3% 41.5% 55.3% 1.1%
中 小 企 業 8.0% 56.3% 35.4% 0.4%
製 造 業 5.8% 49.2% 45.5% 0.5%
卸 売 業 4.7% 62.8% 32.6% 0.0%
小 売 業 6.7% 73.3% 20.0% 0.0%
建 設 業 4.0% 56.0% 40.0% 0.0%
不 動 産 業 0.0% 27.3% 63.6% 9.1%
運 輸 ・ 倉 庫 業 10.5% 57.9% 31.6% 0.0%
サ ー ビ ス 業 15.1% 50.9% 34.0% 0.0%

規模別

業種別

オミクロン株の感染急拡大による事業継続
への影響＜単一回答＞

総　　　　　計



 

 
３ 今回の感染拡大時において事業継続上生じた課題 

 ・感染拡大時における事業継続上の課題について調査したと

ころ、「感染者・濃厚接触者の発生に伴う人手不足」 

（５５．１％）が第 1位となり、回答企業の約半数から回

答があった。 

 

 ・「社員のメンタルヘルスや健康管理」（２４．６％）は第３

位と、第２位の「感染症対策の見直し・強化」（３１．１％）

に次いで高い結果となっており、コロナ禍が長引き感染者

が増加する中での勤務など、従業員の労働環境や精神面で

の配慮が重要視されていると推察される。 

 

 ・規模別に見ると、大企業の第３位は「テレワーク環境の整

備・構築」（２７．７％）、中小企業の第３位は「社員のメ

ンタルヘルスや健康管理」（２７．３％）と違いはあるもの

の、その他の回答順位や回答率などに大きな差異は無く、

事業継続上の課題は規模にかかわらずほぼ共通する結果と

なった。 

 
 

 

１３ 

感染者・濃厚接触者の
発生に伴う人手不足

感染症対策の
見直し・強化

テレワーク環境の
整備・構築

社員のメンタルヘル
スや健康管理

感染症対策・支援施
策等の情報不足

その他

55.1% 31.1% 20.6% 24.6% 9.5% 4.6%

大 企 業 60.2% 31.3% 27.7% 16.9% 4.8% 3.6%
中 小 企 業 53.3% 31.0% 18.2% 27.3% 11.2% 5.4%
製 造 業 56.2% 33.7% 21.9% 21.3% 10.7% 2.4%
卸 売 業 51.3% 20.5% 30.8% 30.8% 5.1% 2.6%
小 売 業 60.0% 20.0% 6.7% 20.0% 0.0% 26.7%
建 設 業 54.2% 37.5% 20.8% 29.2% 16.7% 0.0%
不 動 産 業 37.5% 37.5% 25.0% 12.5% 0.0% 12.5%
運 輸 ・ 倉 庫 業 72.2% 22.2% 16.7% 16.7% 5.6% 5.6%
サ ー ビ ス 業 50.0% 32.7% 13.5% 34.6% 11.5% 7.7%

今回の感染拡大時において事業継続上生じ
た課題＜複数回答＞

総　　　　　　計

規模別

業種別



 

 

 

 

巻末資料 
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調査対象業種の主要製・商品（営業内容） 

１５ 



第１．国　内　景　気

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

総計 ▲ 17.7 0.3 11.1 41.9 38.6 8.1 3.8 0.6 29.5 47.4 18.7 3.9 7.8 0.8 29.1 55.9 11.5 2.8

製造業 ▲ 13.6 0.0 13.6 45.5 35.6 5.2 3.9 1.0 28.8 48.2 17.3 4.7 7.9 0.5 29.5 55.8 10.5 3.7

食料品 ▲ 27.1 0.0 0.0 45.8 37.5 16.7 4.2 0.0 29.2 50.0 16.7 4.2 14.6 0.0 37.5 54.2 4.2 4.2

繊維 5.0 0.0 30.0 50.0 20.0 0.0 5.0 0.0 20.0 70.0 0.0 10.0 0.0 0.0 20.0 60.0 10.0 10.0

染色 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 71.4 28.6 ▲ 7.2 0.0 14.3 57.1 0.0 28.6 0.0 0.0 28.6 42.9 14.3 14.3

繊維製品 ▲ 35.0 0.0 0.0 30.0 60.0 10.0 ▲ 5.0 10.0 30.0 10.0 40.0 10.0 0.0 0.0 30.0 40.0 20.0 10.0

化学・ゴム ▲ 14.3 0.0 9.5 52.4 33.3 4.8 ▲ 4.8 0.0 33.3 23.8 42.9 0.0 ▲ 2.5 5.0 20.0 45.0 30.0 0.0

窯業・土石 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 42.9 0.0 28.6 0.0 57.1 42.9 0.0 0.0 28.6 0.0 57.1 42.9 0.0 0.0

鉄鋼 ▲ 20.0 0.0 20.0 20.0 60.0 0.0 10.0 0.0 60.0 0.0 40.0 0.0 0.0 0.0 40.0 20.0 40.0 0.0

非鉄 ▲ 8.9 0.0 23.5 35.3 41.2 0.0 0.0 0.0 23.5 52.9 23.5 0.0 11.8 0.0 29.4 64.7 5.9 0.0

一般機械 ▲ 2.8 0.0 22.2 50.0 27.8 0.0 11.1 0.0 27.8 66.7 0.0 5.6 13.9 0.0 33.3 61.1 0.0 5.6

電気機械 6.5 0.0 30.4 52.2 17.4 0.0 6.6 0.0 30.4 52.2 13.0 4.3 4.4 0.0 21.7 65.2 8.7 4.3

精密機械 ▲ 17.9 0.0 0.0 64.3 35.7 0.0 ▲ 3.6 0.0 21.4 50.0 21.4 7.1 21.5 0.0 50.0 42.9 7.1 0.0

木材・木製品 ▲ 0.1 0.0 33.3 33.3 16.7 16.7 8.3 0.0 33.3 50.0 0.0 16.7 0.0 0.0 16.7 66.7 0.0 16.7

出版・印刷 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 35.7 7.1 10.7 7.1 28.6 50.0 14.3 0.0 10.8 0.0 28.6 64.3 7.1 0.0

その他製造業 ▲ 20.0 0.0 0.0 60.0 40.0 0.0 3.4 0.0 20.0 66.7 13.3 0.0 0.0 0.0 13.3 73.3 13.3 0.0

大企業 ▲ 8.0 0.0 13.6 56.8 29.5 0.0 8.0 0.0 27.3 61.4 11.4 0.0 14.8 0.0 31.8 65.9 2.3 0.0

中小企業 ▲ 15.3 0.0 13.6 42.2 37.4 6.8 2.8 1.4 29.3 44.2 19.0 6.1 5.9 0.7 28.8 52.7 13.0 4.8

商業 ▲ 20.9 1.7 8.3 38.3 41.7 10.0 1.7 0.0 25.4 52.5 18.6 3.4 5.9 1.7 23.7 61.0 13.6 0.0

卸売業 ▲ 18.2 2.3 6.8 45.5 36.4 9.1 ▲ 2.3 0.0 18.2 59.1 18.2 4.5 8.0 2.3 29.5 52.3 15.9 0.0

食料品卸 ▲ 25.0 0.0 8.3 33.3 25.0 33.3 ▲ 0.1 0.0 33.3 33.3 16.7 16.7 8.3 0.0 33.3 50.0 16.7 0.0

繊維卸 ▲ 32.2 0.0 0.0 35.7 64.3 0.0 ▲ 7.2 0.0 14.3 57.1 28.6 0.0 7.2 0.0 35.7 42.9 21.4 0.0

機械金属卸 ▲ 2.8 5.6 11.1 61.1 22.2 0.0 0.0 0.0 11.1 77.8 11.1 0.0 8.4 5.6 22.2 61.1 11.1 0.0

大企業 ▲ 30.0 0.0 0.0 40.0 60.0 0.0 ▲ 10.0 0.0 20.0 40.0 40.0 0.0 ▲ 5.0 0.0 10.0 70.0 20.0 0.0

中小企業 ▲ 14.8 2.9 8.8 47.1 29.4 11.8 ▲ 0.1 0.0 17.6 64.7 11.8 5.9 11.8 2.9 35.3 47.1 14.7 0.0

小売業 ▲ 28.2 0.0 12.5 18.8 56.3 12.5 13.4 0.0 46.7 33.3 20.0 0.0 0.0 0.0 6.7 86.7 6.7 0.0

大企業 ▲ 35.7 0.0 0.0 28.6 57.1 14.3 21.4 0.0 57.1 28.6 14.3 0.0 7.2 0.0 14.3 85.7 0.0 0.0

中小企業 ▲ 22.3 0.0 22.2 11.1 55.6 11.1 6.3 0.0 37.5 37.5 25.0 0.0 ▲ 6.3 0.0 0.0 87.5 12.5 0.0

大企業 ▲ 32.4 0.0 0.0 35.3 58.8 5.9 3.0 0.0 35.3 35.3 29.4 0.0 0.0 0.0 11.8 76.5 11.8 0.0

中小企業 ▲ 16.3 2.3 11.6 39.5 34.9 11.6 1.2 0.0 21.4 59.5 14.3 4.8 8.4 2.4 28.6 54.8 14.3 0.0

建設業 ▲ 19.3 0.0 11.5 38.5 42.3 7.7 ▲ 15.4 0.0 15.4 38.5 38.5 7.7 ▲ 2.0 0.0 19.2 57.7 15.4 7.7

大企業 10.0 0.0 20.0 80.0 0.0 0.0 ▲ 10.0 0.0 20.0 40.0 40.0 0.0 10.0 0.0 20.0 80.0 0.0 0.0

中小企業 ▲ 26.2 0.0 9.5 28.6 52.4 9.5 ▲ 16.7 0.0 14.3 38.1 38.1 9.5 ▲ 4.8 0.0 19.0 52.4 19.0 9.5

不動産業 ▲ 13.7 0.0 9.1 54.5 36.4 0.0 0.0 0.0 18.2 63.6 18.2 0.0 0.0 0.0 18.2 63.6 18.2 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 25.0 0.0 10.0 30.0 45.0 15.0 17.5 0.0 50.0 35.0 15.0 0.0 5.0 0.0 25.0 60.0 15.0 0.0

サービス業 ▲ 26.0 0.0 5.8 36.5 42.3 15.4 10.6 0.0 38.5 44.2 15.4 1.9 17.3 1.9 42.3 46.2 7.7 1.9

料理・飲食 ▲ 41.0 0.0 0.0 18.2 45.5 36.4 18.2 0.0 54.5 27.3 18.2 0.0 36.4 0.0 72.7 27.3 0.0 0.0

旅館・ホテル ▲ 27.0 0.0 7.7 30.8 38.5 23.1 19.2 0.0 53.8 30.8 15.4 0.0 11.6 0.0 30.8 61.5 7.7 0.0

情報・事業 ▲ 9.4 0.0 12.5 56.3 31.3 0.0 12.5 0.0 31.3 62.5 6.3 0.0 18.8 0.0 43.8 50.0 6.3 0.0

その他サービス業 ▲ 33.3 0.0 0.0 33.3 58.3 8.3 ▲ 8.3 0.0 16.7 50.0 25.0 8.3 4.2 8.3 25.0 41.7 16.7 8.3

大企業 ▲ 16.0 0.0 10.3 47.4 38.1 4.1 7.3 0.0 32.0 50.5 17.5 0.0 13.4 1.0 30.9 62.9 5.2 0.0

中小企業 ▲ 18.3 0.4 11.4 39.9 38.8 9.5 2.5 0.8 28.6 46.2 19.1 5.3 5.8 0.8 28.4 53.3 13.8 3.8

令和4年　１月～３月期 令和4年　４月～６月期 令和4年　７月～９月期



第２．自　社　業　況　（　総　合　判　断　）

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

総計 ▲ 12.1 2.2 17.1 37.3 35.1 8.3 2.5 0.3 27.3 49.7 19.3 3.3 0.9 0.6 20.2 60.2 16.0 3.0

製造業 ▲ 10.7 2.1 17.6 39.4 35.8 5.2 3.9 0.0 28.0 51.8 18.1 2.1 2.6 1.0 19.2 64.8 12.4 2.6

食料品 ▲ 33.4 0.0 0.0 33.3 50.0 16.7 10.4 0.0 37.5 45.8 12.5 4.2 6.3 0.0 29.2 54.2 12.5 4.2

繊維 4.6 0.0 36.4 36.4 18.2 9.1 9.1 0.0 27.3 63.6 0.0 9.1 0.0 0.0 9.1 81.8 0.0 9.1

染色 ▲ 42.9 0.0 0.0 14.3 85.7 0.0 0.0 0.0 28.6 42.9 28.6 0.0 ▲ 14.3 0.0 0.0 71.4 28.6 0.0

繊維製品 ▲ 25.0 0.0 10.0 30.0 50.0 10.0 ▲ 10.0 0.0 30.0 20.0 40.0 10.0 0.0 0.0 20.0 60.0 10.0 10.0

化学・ゴム 7.2 4.8 33.3 38.1 19.0 4.8 7.2 0.0 38.1 38.1 23.8 0.0 9.5 9.5 19.0 61.9 9.5 0.0

窯業・土石 ▲ 7.2 0.0 14.3 57.1 28.6 0.0 7.2 0.0 28.6 57.1 14.3 0.0 14.3 0.0 28.6 71.4 0.0 0.0

鉄鋼 ▲ 20.0 0.0 20.0 20.0 60.0 0.0 0.0 0.0 20.0 60.0 20.0 0.0 ▲ 10.0 0.0 0.0 80.0 20.0 0.0

非鉄 ▲ 11.8 5.9 17.6 29.4 47.1 0.0 3.0 0.0 23.5 58.8 17.6 0.0 8.8 0.0 17.6 82.4 0.0 0.0

一般機械 0.0 5.6 16.7 55.6 16.7 5.6 13.9 0.0 27.8 72.2 0.0 0.0 11.1 0.0 22.2 77.8 0.0 0.0

電気機械 8.7 4.3 30.4 47.8 17.4 0.0 2.2 0.0 21.7 60.9 17.4 0.0 4.4 0.0 30.4 47.8 21.7 0.0

精密機械 0.0 0.0 26.7 46.7 26.7 0.0 ▲ 13.4 0.0 13.3 46.7 40.0 0.0 6.7 0.0 33.3 46.7 20.0 0.0

木材・木製品 ▲ 8.4 0.0 16.7 50.0 16.7 16.7 ▲ 16.7 0.0 0.0 66.7 16.7 16.7 ▲ 16.7 0.0 0.0 66.7 0.0 33.3

出版・印刷 ▲ 28.6 0.0 7.1 28.6 57.1 7.1 14.3 0.0 42.9 42.9 14.3 0.0 ▲ 3.6 0.0 7.1 78.6 14.3 0.0

その他製造業 ▲ 20.0 0.0 6.7 46.7 46.7 0.0 3.4 0.0 26.7 53.3 20.0 0.0 ▲ 13.3 0.0 6.7 60.0 33.3 0.0

大企業 ▲ 5.7 2.3 25.0 34.1 38.6 0.0 8.0 0.0 31.8 52.3 15.9 0.0 6.9 2.3 15.9 77.3 4.5 0.0

中小企業 ▲ 12.1 2.0 15.4 40.9 34.9 6.7 2.7 0.0 26.8 51.7 18.8 2.7 1.3 0.7 20.1 61.1 14.8 3.4

商業 ▲ 11.9 3.4 16.9 35.6 37.3 6.8 0.9 0.0 25.4 50.8 16.9 6.8 3.4 0.0 28.8 49.2 18.6 3.4

卸売業 ▲ 7.0 4.7 18.6 39.5 30.2 7.0 ▲ 5.8 0.0 16.3 55.8 18.6 9.3 3.5 0.0 30.2 46.5 18.6 4.7

食料品卸 ▲ 27.3 0.0 9.1 27.3 36.4 27.3 0.0 0.0 27.3 45.5 18.2 9.1 ▲ 4.6 0.0 18.2 54.5 18.2 9.1

繊維卸 ▲ 21.5 0.0 7.1 42.9 50.0 0.0 ▲ 10.7 0.0 7.1 64.3 21.4 7.1 7.2 0.0 35.7 42.9 14.3 7.1

機械金属卸 16.7 11.1 33.3 44.4 11.1 0.0 ▲ 5.6 0.0 16.7 55.6 16.7 11.1 5.6 0.0 33.3 44.4 22.2 0.0

大企業 ▲ 10.0 0.0 30.0 20.0 50.0 0.0 ▲ 5.0 0.0 20.0 50.0 20.0 10.0 ▲ 5.0 0.0 10.0 70.0 20.0 0.0

中小企業 ▲ 6.0 6.1 15.2 45.5 24.2 9.1 ▲ 6.1 0.0 15.2 57.6 18.2 9.1 6.1 0.0 36.4 39.4 18.2 6.1

小売業 ▲ 25.1 0.0 12.5 25.0 56.3 6.3 18.8 0.0 50.0 37.5 12.5 0.0 3.1 0.0 25.0 56.3 18.8 0.0

大企業 ▲ 28.6 0.0 0.0 42.9 57.1 0.0 35.7 0.0 71.4 28.6 0.0 0.0 7.2 0.0 28.6 57.1 14.3 0.0

中小企業 ▲ 22.3 0.0 22.2 11.1 55.6 11.1 5.6 0.0 33.3 44.4 22.2 0.0 0.0 0.0 22.2 55.6 22.2 0.0

大企業 ▲ 17.7 0.0 17.6 29.4 52.9 0.0 11.8 0.0 41.2 41.2 11.8 5.9 0.0 0.0 17.6 64.7 17.6 0.0

中小企業 ▲ 9.5 4.8 16.7 38.1 31.0 9.5 ▲ 3.6 0.0 19.0 54.8 19.0 7.1 4.8 0.0 33.3 42.9 19.0 4.8

建設業 ▲ 5.8 0.0 26.9 34.6 34.6 3.8 ▲ 19.3 0.0 3.8 53.8 38.5 3.8 ▲ 13.5 0.0 7.7 57.7 26.9 7.7

大企業 0.0 0.0 20.0 60.0 20.0 0.0 ▲ 10.0 0.0 0.0 80.0 20.0 0.0 ▲ 10.0 0.0 0.0 80.0 20.0 0.0

中小企業 ▲ 7.2 0.0 28.6 28.6 38.1 4.8 ▲ 21.5 0.0 4.8 47.6 42.9 4.8 ▲ 14.3 0.0 9.5 52.4 28.6 9.5

不動産業 ▲ 4.6 0.0 18.2 54.5 27.3 0.0 0.0 0.0 18.2 63.6 18.2 0.0 0.0 0.0 9.1 81.8 9.1 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 25.0 5.0 5.0 30.0 40.0 20.0 12.5 0.0 45.0 35.0 20.0 0.0 ▲ 5.0 0.0 15.0 60.0 25.0 0.0

サービス業 ▲ 17.0 1.9 15.1 32.1 30.2 20.8 6.6 1.9 34.0 41.5 17.0 5.7 0.9 0.0 24.5 52.8 18.9 3.8

料理・飲食 ▲ 36.4 0.0 9.1 9.1 54.5 27.3 9.1 0.0 54.5 9.1 27.3 9.1 9.1 0.0 45.5 27.3 27.3 0.0

旅館・ホテル ▲ 38.5 0.0 7.7 7.7 38.5 46.2 19.3 0.0 46.2 46.2 0.0 7.7 0.0 0.0 23.1 53.8 15.4 7.7

情報・事業 6.3 6.3 18.8 62.5 12.5 0.0 ▲ 3.1 6.3 6.3 68.8 18.8 0.0 3.1 0.0 12.5 81.3 6.3 0.0

その他サービス業 ▲ 7.7 0.0 23.1 38.5 23.1 15.4 3.9 0.0 38.5 30.8 23.1 7.7 ▲ 7.7 0.0 23.1 38.5 30.8 7.7

大企業 ▲ 8.2 3.1 21.4 34.7 37.8 3.1 8.7 0.0 34.7 48.0 15.3 2.0 5.1 1.0 19.4 69.4 9.2 1.0

中小企業 ▲ 13.5 1.9 15.5 38.3 34.1 10.2 0.2 0.4 24.6 50.4 20.8 3.8 ▲ 0.8 0.4 20.5 56.8 18.6 3.8

令和4年　１月～３月期 令和4年　４月～６月期 令和4年　７月～９月期



第３．生　産　高　・　売　上　高　、　工　事　施　工　高

B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少

総計 ▲ 11.7 20.2 36.2 43.6 5.8 30.7 50.3 19.1 1.7 21.0 61.3 17.7

製造業 ▲ 8.8 20.7 40.9 38.3 7.3 31.1 52.3 16.6 1.8 19.7 64.2 16.1

食料品 ▲ 33.4 0.0 33.3 66.7 23.0 54.2 37.5 8.3 4.2 20.8 66.7 12.5

繊維 ▲ 4.6 27.3 36.4 36.4 0.0 18.2 63.6 18.2 ▲ 9.1 9.1 63.6 27.3

染色 ▲ 50.0 0.0 0.0 100.0 14.3 42.9 42.9 14.3 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9

繊維製品 ▲ 10.0 30.0 20.0 50.0 ▲ 5.0 40.0 10.0 50.0 ▲ 5.0 10.0 70.0 20.0

化学・ゴム 7.2 33.3 47.6 19.0 4.8 28.6 52.4 19.0 4.8 19.0 71.4 9.5

窯業・土石 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 14.3 42.9 42.9 14.3 21.5 42.9 57.1 0.0

鉄鋼 ▲ 10.0 40.0 0.0 60.0 10.0 40.0 40.0 20.0 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0

非鉄 ▲ 8.9 23.5 35.3 41.2 3.0 23.5 58.8 17.6 8.8 23.5 70.6 5.9

一般機械 13.9 38.9 50.0 11.1 16.7 38.9 55.6 5.6 8.3 22.2 72.2 5.6

電気機械 4.4 26.1 56.5 17.4 0.0 17.4 65.2 17.4 4.4 26.1 56.5 17.4

精密機械 ▲ 13.4 13.3 46.7 40.0 0.0 20.0 60.0 20.0 10.0 40.0 40.0 20.0

木材・木製品 0.0 16.7 66.7 16.7 0.0 16.7 66.7 16.7 0.0 16.7 66.7 16.7

出版・印刷 ▲ 17.9 14.3 35.7 50.0 17.9 42.9 50.0 7.1 ▲ 3.6 7.1 78.6 14.3

その他製造業 ▲ 13.4 13.3 46.7 40.0 ▲ 3.4 13.3 66.7 20.0 ▲ 10.0 13.3 53.3 33.3

大企業 ▲ 3.4 27.3 38.6 34.1 10.3 34.1 52.3 13.6 4.6 20.5 68.2 11.4

中小企業 ▲ 10.4 18.8 41.6 39.6 6.4 30.2 52.3 17.4 1.1 19.5 63.1 17.4

商業 ▲ 9.4 25.4 30.5 44.1 3.4 30.5 45.8 23.7 5.1 25.4 59.3 15.3

卸売業 0.0 32.6 34.9 32.6 ▲ 1.2 23.3 51.2 25.6 8.1 30.2 55.8 14.0

食料品卸 ▲ 13.6 27.3 18.2 54.5 4.6 27.3 54.5 18.2 9.1 36.4 45.5 18.2

繊維卸 ▲ 17.9 14.3 35.7 50.0 0.0 21.4 57.1 21.4 7.2 28.6 57.1 14.3

機械金属卸 22.2 50.0 44.4 5.6 ▲ 5.6 22.2 44.4 33.3 8.4 27.8 61.1 11.1

大企業 ▲ 5.0 40.0 10.0 50.0 ▲ 5.0 20.0 50.0 30.0 5.0 30.0 50.0 20.0

中小企業 1.5 30.3 42.4 27.3 0.0 24.2 51.5 24.2 9.1 30.3 57.6 12.1

小売業 ▲ 34.4 6.3 18.8 75.0 15.6 50.0 31.3 18.8 ▲ 3.2 12.5 68.8 18.8

大企業 ▲ 42.9 0.0 14.3 85.7 35.7 71.4 28.6 0.0 14.3 28.6 71.4 0.0

中小企業 ▲ 27.8 11.1 22.2 66.7 0.0 33.3 33.3 33.3 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3

大企業 ▲ 20.6 23.5 11.8 64.7 11.8 41.2 41.2 17.6 8.8 29.4 58.8 11.8

中小企業 ▲ 4.8 26.2 38.1 35.7 0.0 26.2 47.6 26.2 3.6 23.8 59.5 16.7

建設業 ▲ 7.7 26.9 30.8 42.3 ▲ 19.3 3.8 53.8 42.3 ▲ 13.5 7.7 57.7 34.6

大企業 0.0 20.0 60.0 20.0 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0 ▲ 20.0 0.0 60.0 40.0

中小企業 ▲ 9.5 28.6 23.8 47.6 ▲ 21.4 4.8 47.6 47.6 ▲ 11.9 9.5 57.1 33.3

不動産業 ▲ 13.7 9.1 54.5 36.4 0.0 18.2 63.6 18.2 0.0 18.2 63.6 18.2

運輸・倉庫業 ▲ 32.5 5.0 25.0 70.0 20.0 45.0 50.0 5.0 ▲ 5.0 10.0 70.0 20.0

サービス業 ▲ 18.9 17.0 28.3 54.7 11.3 39.6 43.4 17.0 7.6 32.1 50.9 17.0

料理・飲食 ▲ 36.4 9.1 9.1 81.8 18.2 36.4 63.6 0.0 27.3 54.5 45.5 0.0

旅館・ホテル ▲ 46.2 0.0 7.7 92.3 30.8 69.2 23.1 7.7 0.0 30.8 38.5 30.8

情報・事業 0.0 18.8 62.5 18.8 0.0 18.8 62.5 18.8 6.3 18.8 75.0 6.3

その他サービス業 0.0 38.5 23.1 38.5 0.0 38.5 23.1 38.5 0.0 30.8 38.5 30.8

大企業 ▲ 7.2 26.5 32.7 40.8 10.2 36.7 46.9 16.3 6.7 25.5 62.2 12.2

中小企業 ▲ 13.5 17.8 37.5 44.7 4.2 28.4 51.5 20.1 ▲ 0.2 19.3 61.0 19.7

令和4年　１月～３月期 令和4年　４月～６月期 令和4年　７月～９月期



第４．製　・　商　品　、　サ　ー　ビ　ス　の　価　格　、　建　設　請　負　価　格

B.S.I 上　昇 不　変 下　降 B.S.I 上　昇 不　変 下　降 B.S.I 上　昇 不　変 下　降

総計 7.6 21.6 72.0 6.4 10.0 24.4 71.1 4.4 6.3 16.4 79.7 3.9

製造業 8.5 21.1 74.7 4.1 8.6 21.8 73.6 4.7 5.7 14.5 82.4 3.1

食料品 6.3 16.7 79.2 4.2 12.5 25.0 75.0 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0

繊維 9.1 18.2 81.8 0.0 4.6 18.2 72.7 9.1 0.0 9.1 81.8 9.1

染色 0.0 14.3 71.4 14.3 7.2 28.6 57.1 14.3 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6

繊維製品 10.0 20.0 80.0 0.0 20.0 40.0 60.0 0.0 10.0 20.0 80.0 0.0

化学・ゴム 11.9 28.6 66.7 4.8 4.8 23.8 61.9 14.3 7.1 19.0 76.2 4.8

窯業・土石 7.2 14.3 85.7 0.0 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 7.2 14.3 85.7 0.0

鉄鋼 40.0 80.0 20.0 0.0 0.0 20.0 60.0 20.0 10.0 20.0 80.0 0.0

非鉄 3.0 11.8 82.4 5.9 3.0 11.8 82.4 5.9 3.0 5.9 94.1 0.0

一般機械 8.3 22.2 72.2 5.6 8.8 17.6 82.4 0.0 0.0 5.9 88.2 5.9

電気機械 12.5 25.0 75.0 0.0 12.5 25.0 75.0 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0

精密機械 0.0 6.7 86.7 6.7 3.4 6.7 93.3 0.0 ▲ 3.4 0.0 93.3 6.7

木材・木製品 25.0 50.0 50.0 0.0 16.7 50.0 33.3 16.7 25.0 50.0 50.0 0.0

出版・印刷 7.2 21.4 71.4 7.1 10.7 21.4 78.6 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0

その他製造業 3.3 13.3 80.0 6.7 13.4 26.7 73.3 0.0 10.0 20.0 80.0 0.0

大企業 12.2 24.4 75.6 0.0 6.9 20.5 72.7 6.8 5.7 11.4 88.6 0.0

中小企業 7.4 20.1 74.5 5.4 9.1 22.1 73.8 4.0 5.7 15.4 80.5 4.0

商業 17.8 39.0 57.6 3.4 19.5 40.7 57.6 1.7 14.4 30.5 67.8 1.7

卸売業 22.1 46.5 51.2 2.3 18.6 39.5 58.1 2.3 16.3 32.6 67.4 0.0

食料品卸 36.4 72.7 27.3 0.0 18.2 45.5 45.5 9.1 22.8 45.5 54.5 0.0

繊維卸 10.8 28.6 64.3 7.1 17.9 35.7 64.3 0.0 14.3 28.6 71.4 0.0

機械金属卸 22.2 44.4 55.6 0.0 19.5 38.9 61.1 0.0 13.9 27.8 72.2 0.0

大企業 15.0 40.0 50.0 10.0 5.0 20.0 70.0 10.0 5.0 10.0 90.0 0.0

中小企業 24.3 48.5 51.5 0.0 22.8 45.5 54.5 0.0 19.7 39.4 60.6 0.0

小売業 6.3 18.8 75.0 6.3 21.9 43.8 56.3 0.0 9.4 25.0 68.8 6.3

大企業 0.0 14.3 71.4 14.3 14.3 28.6 71.4 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3

中小企業 11.1 22.2 77.8 0.0 27.8 55.6 44.4 0.0 16.7 33.3 66.7 0.0

大企業 8.8 29.4 58.8 11.8 8.8 23.5 70.6 5.9 3.0 11.8 82.4 5.9

中小企業 21.5 42.9 57.1 0.0 23.8 47.6 52.4 0.0 19.1 38.1 61.9 0.0

建設業 11.1 33.3 55.6 11.1 5.6 22.2 66.7 11.1 7.4 22.2 70.4 7.4

大企業 20.0 40.0 60.0 0.0 20.0 40.0 60.0 0.0 10.0 20.0 80.0 0.0

中小企業 9.1 31.8 54.5 13.6 2.3 18.2 68.2 13.6 6.8 22.7 68.2 9.1

不動産業 0.0 9.1 81.8 9.1 4.6 9.1 90.9 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0

運輸・倉庫業 2.7 5.3 94.7 0.0 2.7 5.3 94.7 0.0 2.7 5.3 94.7 0.0

サービス業 ▲ 5.9 5.9 76.5 17.6 10.8 27.5 66.7 5.9 0.0 10.0 80.0 10.0

料理・飲食 0.0 0.0 100.0 0.0 13.7 27.3 72.7 0.0 9.1 18.2 81.8 0.0

旅館・ホテル ▲ 20.9 8.3 41.7 50.0 16.7 41.7 50.0 8.3 ▲ 4.2 16.7 58.3 25.0

情報・事業 3.2 6.3 93.8 0.0 9.4 18.8 81.3 0.0 3.2 6.3 93.8 0.0

その他サービス業 ▲ 8.4 8.3 66.7 25.0 4.2 25.0 58.3 16.7 ▲ 9.1 0.0 81.8 18.2

大企業 7.1 21.2 71.7 7.1 9.2 24.5 69.4 6.1 3.6 11.3 84.5 4.1

中小企業 7.9 21.8 72.1 6.1 10.3 24.4 71.8 3.8 7.3 18.3 77.9 3.8

令和4年　１月～３月期 令和4年　４月～６月期 令和4年　７月～９月期



第５．経　常　利　益

B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少

総計 ▲ 15.4 15.2 38.8 46.0 ▲ 1.5 21.1 54.8 24.1 ▲ 3.5 15.6 61.9 22.5

製造業 ▲ 13.2 16.1 41.5 42.5 ▲ 1.1 20.7 56.5 22.8 ▲ 2.4 15.1 65.1 19.8

食料品 ▲ 27.1 4.2 37.5 58.3 8.4 29.2 58.3 12.5 2.1 16.7 70.8 12.5

繊維 4.6 27.3 54.5 18.2 4.6 18.2 72.7 9.1 ▲ 4.6 9.1 72.7 18.2

染色 ▲ 35.7 14.3 0.0 85.7 7.2 28.6 57.1 14.3 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9

繊維製品 ▲ 15.0 20.0 30.0 50.0 ▲ 10.0 30.0 20.0 50.0 0.0 20.0 60.0 20.0

化学・ゴム 0.0 28.6 42.9 28.6 ▲ 2.4 28.6 38.1 33.3 4.8 19.0 71.4 9.5

窯業・土石 0.0 14.3 71.4 14.3 7.2 28.6 57.1 14.3 8.4 16.7 83.3 0.0

鉄鋼 ▲ 10.0 20.0 40.0 40.0 0.0 20.0 60.0 20.0 ▲ 20.0 0.0 60.0 40.0

非鉄 ▲ 20.6 11.8 35.3 52.9 ▲ 3.0 17.6 58.8 23.5 5.9 23.5 64.7 11.8

一般機械 ▲ 5.6 22.2 44.4 33.3 2.8 16.7 72.2 11.1 2.8 11.1 83.3 5.6

電気機械 ▲ 2.2 26.1 43.5 30.4 ▲ 8.7 13.0 56.5 30.4 2.2 34.8 34.8 30.4

精密機械 ▲ 23.3 6.7 40.0 53.3 ▲ 6.7 13.3 60.0 26.7 ▲ 6.7 13.3 60.0 26.7

木材・木製品 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7

出版・印刷 ▲ 21.4 14.3 28.6 57.1 10.7 35.7 50.0 14.3 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

その他製造業 ▲ 20.0 6.7 46.7 46.7 ▲ 13.3 6.7 60.0 33.3 ▲ 20.0 6.7 46.7 46.7

大企業 ▲ 8.0 22.7 38.6 38.6 4.5 29.5 50.0 20.5 3.4 18.2 70.5 11.4

中小企業 ▲ 14.8 14.1 42.3 43.6 ▲ 2.7 18.1 58.4 23.5 ▲ 4.1 14.2 63.5 22.3

商業 ▲ 13.8 15.5 41.4 43.1 ▲ 4.3 20.7 50.0 29.3 ▲ 0.9 20.7 56.9 22.4

卸売業 ▲ 8.4 21.4 40.5 38.1 ▲ 10.7 11.9 54.8 33.3 0.0 23.8 52.4 23.8

食料品卸 ▲ 31.8 0.0 36.4 63.6 ▲ 4.6 18.2 54.5 27.3 ▲ 9.1 18.2 45.5 36.4

繊維卸 ▲ 17.9 14.3 35.7 50.0 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9 0.0 21.4 57.1 21.4

機械金属卸 14.7 41.2 47.1 11.8 ▲ 11.8 5.9 64.7 29.4 5.9 29.4 52.9 17.6

大企業 ▲ 5.6 33.3 22.2 44.4 ▲ 16.7 11.1 44.4 44.4 ▲ 5.6 11.1 66.7 22.2

中小企業 ▲ 9.1 18.2 45.5 36.4 ▲ 9.1 12.1 57.6 30.3 1.6 27.3 48.5 24.2

小売業 ▲ 28.2 0.0 43.8 56.3 12.5 43.8 37.5 18.8 ▲ 3.2 12.5 68.8 18.8

大企業 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1 28.6 57.1 42.9 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3

中小企業 ▲ 27.8 0.0 44.4 55.6 0.0 33.3 33.3 33.3 ▲ 5.6 11.1 66.7 22.2

大企業 ▲ 15.6 18.8 31.3 50.0 3.2 31.3 43.8 25.0 ▲ 3.2 12.5 68.8 18.8

中小企業 ▲ 13.1 14.3 45.2 40.5 ▲ 7.2 16.7 52.4 31.0 0.0 23.8 52.4 23.8

建設業 ▲ 19.2 15.4 30.8 53.8 ▲ 21.2 3.8 50.0 46.2 ▲ 23.1 3.8 46.2 50.0

大企業 ▲ 10.0 20.0 40.0 40.0 ▲ 30.0 0.0 40.0 60.0 ▲ 30.0 0.0 40.0 60.0

中小企業 ▲ 21.4 14.3 28.6 57.1 ▲ 19.1 4.8 52.4 42.9 ▲ 21.4 4.8 47.6 47.6

不動産業 ▲ 18.2 0.0 63.6 36.4 0.0 18.2 63.6 18.2 0.0 9.1 81.8 9.1

運輸・倉庫業 ▲ 25.0 10.0 30.0 60.0 15.0 35.0 60.0 5.0 ▲ 7.5 10.0 65.0 25.0

サービス業 ▲ 18.9 17.0 28.3 54.7 2.8 26.4 52.8 20.8 0.0 20.8 58.5 20.8

料理・飲食 ▲ 45.5 0.0 9.1 90.9 4.6 27.3 54.5 18.2 9.1 27.3 63.6 9.1

旅館・ホテル ▲ 42.3 0.0 15.4 84.6 19.3 46.2 46.2 7.7 0.0 23.1 53.8 23.1

情報・事業 3.1 25.0 56.3 18.8 ▲ 3.2 12.5 68.8 18.8 3.1 12.5 81.3 6.3

その他サービス業 0.0 38.5 23.1 38.5 ▲ 7.7 23.1 38.5 38.5 ▲ 11.6 23.1 30.8 46.2

大企業 ▲ 8.8 22.7 37.1 40.2 2.6 27.8 49.5 22.7 1.0 17.5 67.0 15.5

中小企業 ▲ 17.8 12.5 39.4 48.1 ▲ 3.0 18.6 56.8 24.6 ▲ 5.2 14.8 60.1 25.1

令和4年　１月～３月期 令和4年　４月～６月期 令和4年　７月～９月期



第６．所　定　外　労　働　時　間

B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少

総計 ▲ 2.8 16.3 61.8 21.9 0.0 15.6 68.9 15.6 ▲ 2.0 7.2 81.7 11.1

製造業 ▲ 1.6 15.0 66.8 18.1 ▲ 0.5 12.0 75.0 13.0 ▲ 0.6 9.8 79.3 10.9

食料品 ▲ 31.3 4.2 29.2 66.7 6.3 25.0 62.5 12.5 ▲ 4.2 8.3 75.0 16.7

繊維 10.0 20.0 80.0 0.0 0.0 10.0 80.0 10.0 ▲ 5.0 10.0 70.0 20.0

染色 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 0.0 14.3 71.4 14.3 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

繊維製品 0.0 20.0 60.0 20.0 ▲ 20.0 0.0 60.0 40.0 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0

化学・ゴム 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 4.8 90.5 4.8 0.0 4.8 90.5 4.8

窯業・土石 7.2 28.6 57.1 14.3 0.0 14.3 71.4 14.3 7.2 14.3 85.7 0.0

鉄鋼 ▲ 10.0 20.0 40.0 40.0 0.0 20.0 60.0 20.0 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0

非鉄 5.9 11.8 88.2 0.0 0.0 5.9 88.2 5.9 5.9 17.6 76.5 5.9

一般機械 13.9 27.8 72.2 0.0 5.6 16.7 77.8 5.6 5.6 11.1 88.9 0.0

電気機械 2.1 12.5 79.2 8.3 ▲ 2.2 13.0 69.6 17.4 4.2 25.0 58.3 16.7

精密機械 3.4 20.0 66.7 13.3 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3 3.3 13.3 80.0 6.7

木材・木製品 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7

出版・印刷 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 3.6 21.4 64.3 14.3 0.0 7.1 85.7 7.1

その他製造業 3.4 20.0 66.7 13.3 0.0 13.3 73.3 13.3 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3

大企業 5.6 20.0 71.1 8.9 0.0 6.8 86.4 6.8 ▲ 3.4 0.0 93.3 6.7

中小企業 ▲ 3.7 13.5 65.5 20.9 ▲ 0.7 13.5 71.6 14.9 0.3 12.8 75.0 12.2

商業 2.5 16.9 71.2 11.9 ▲ 0.9 10.2 78.0 11.9 0.0 5.1 89.8 5.1

卸売業 3.5 18.6 69.8 11.6 ▲ 2.4 9.3 76.7 14.0 0.0 4.7 90.7 4.7

食料品卸 ▲ 18.2 0.0 63.6 36.4 ▲ 4.6 9.1 72.7 18.2 ▲ 4.6 9.1 72.7 18.2

繊維卸 3.6 7.1 92.9 0.0 3.6 7.1 92.9 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

機械金属卸 16.7 38.9 55.6 5.6 ▲ 5.6 11.1 66.7 22.2 2.8 5.6 94.4 0.0

大企業 10.0 30.0 60.0 10.0 0.0 20.0 60.0 20.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 1.6 15.2 72.7 12.1 ▲ 3.0 6.1 81.8 12.1 0.0 6.1 87.9 6.1

小売業 0.0 12.5 75.0 12.5 3.1 12.5 81.3 6.3 0.0 6.3 87.5 6.3

大企業 0.0 14.3 71.4 14.3 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 0.0 11.1 77.8 11.1 0.0 11.1 77.8 11.1 0.0 11.1 77.8 11.1

大企業 5.9 23.5 64.7 11.8 2.9 17.6 70.6 11.8 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 1.2 14.3 73.8 11.9 ▲ 2.4 7.1 81.0 11.9 0.0 7.1 85.7 7.1

建設業 2.0 30.8 42.3 26.9 ▲ 19.3 3.8 53.8 42.3 ▲ 9.6 0.0 80.8 19.2

大企業 ▲ 20.0 0.0 60.0 40.0 ▲ 20.0 0.0 60.0 40.0 ▲ 20.0 0.0 60.0 40.0

中小企業 7.2 38.1 38.1 23.8 ▲ 19.1 4.8 52.4 42.9 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

不動産業 9.1 27.3 63.6 9.1 ▲ 4.6 9.1 72.7 18.2 0.0 0.0 100.0 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 22.5 5.0 45.0 50.0 10.0 35.0 50.0 15.0 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0

サービス業 ▲ 10.6 15.4 48.1 36.5 9.6 34.6 50.0 15.4 ▲ 1.9 7.7 80.8 11.5

料理・飲食 ▲ 20.0 10.0 40.0 50.0 15.0 30.0 70.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

旅館・ホテル ▲ 38.5 0.0 23.1 76.9 23.1 53.8 38.5 7.7 ▲ 3.9 15.4 61.5 23.1

情報・事業 15.7 31.3 68.8 0.0 0.0 25.0 50.0 25.0 0.0 6.3 87.5 6.3

その他サービス業 ▲ 7.7 15.4 53.8 30.8 3.9 30.8 46.2 23.1 ▲ 3.9 7.7 76.9 15.4

大企業 2.5 22.2 60.6 17.2 2.1 18.4 67.3 14.3 ▲ 3.6 1.0 90.9 8.1

中小企業 ▲ 4.8 14.1 62.2 23.7 ▲ 0.8 14.5 69.5 16.0 ▲ 1.4 9.5 78.2 12.2

令和4年　１月～３月期 令和4年　４月～６月期 令和4年　７月～９月期



第７．製　・　商　品　在　庫

B.S.I 過　剰 適　正 不　足 B.S.I 過　剰 適　正 不　足 B.S.I 過　剰 適　正 不　足

総計 4.9 19.2 71.4 9.4 3.1 12.7 80.8 6.5 2.9 9.8 86.1 4.1

製造業 4.7 17.8 73.8 8.4 2.4 11.5 81.7 6.8 2.9 10.5 84.8 4.7

食料品 0.0 4.2 91.7 4.2 2.1 8.3 87.5 4.2 2.1 8.3 87.5 4.2

繊維 36.4 72.7 27.3 0.0 22.7 54.5 36.4 9.1 27.3 54.5 45.5 0.0

染色 7.2 28.6 57.1 14.3 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0 14.3 71.4 14.3

繊維製品 0.0 20.0 60.0 20.0 5.0 10.0 90.0 0.0 0.0 10.0 80.0 10.0

化学・ゴム 0.0 4.8 90.5 4.8 0.0 4.8 90.5 4.8 2.4 4.8 95.2 0.0

窯業・土石 0.0 14.3 71.4 14.3 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

鉄鋼 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0

非鉄 ▲ 3.0 0.0 94.1 5.9 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

一般機械 8.3 22.2 72.2 5.6 2.8 11.1 83.3 5.6 5.6 11.1 88.9 0.0

電気機械 4.2 16.7 75.0 8.3 2.1 16.7 70.8 12.5 ▲ 2.1 8.3 79.2 12.5

精密機械 6.7 26.7 60.0 13.3 6.7 20.0 73.3 6.7 10.0 20.0 80.0 0.0

木材・木製品 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0

出版・印刷 3.6 7.1 92.9 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

その他製造業 16.7 40.0 53.3 6.7 3.3 13.3 80.0 6.7 6.7 13.3 86.7 0.0

大企業 3.3 13.3 80.0 6.7 ▲ 1.1 6.7 84.4 8.9 2.3 6.7 91.1 2.2

中小企業 5.2 19.2 71.9 8.9 3.4 13.0 80.8 6.2 3.1 11.6 82.9 5.5

商業 5.6 24.1 63.0 13.0 5.6 16.7 77.8 5.6 2.8 7.4 90.7 1.9

卸売業 7.5 30.0 55.0 15.0 6.3 20.0 72.5 7.5 3.8 10.0 87.5 2.5

食料品卸 5.0 20.0 70.0 10.0 5.0 10.0 90.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

繊維卸 28.6 57.1 42.9 0.0 21.5 42.9 57.1 0.0 14.3 28.6 71.4 0.0

機械金属卸 ▲ 9.4 12.5 56.3 31.3 ▲ 6.3 6.3 75.0 18.8 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3

大企業 11.1 33.3 55.6 11.1 5.6 22.2 66.7 11.1 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 6.5 29.0 54.8 16.1 6.5 19.4 74.2 6.5 4.9 12.9 83.9 3.2

小売業 0.0 7.1 85.7 7.1 3.6 7.1 92.9 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

大企業 8.4 16.7 83.3 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 6.3 12.5 87.5 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

大企業 10.0 26.7 66.7 6.7 3.3 13.3 80.0 6.7 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 3.9 23.1 61.5 15.4 6.4 17.9 76.9 5.1 3.9 10.3 87.2 2.6

大企業 5.0 16.7 76.7 6.7 0.0 8.3 83.3 8.3 1.7 5.0 93.3 1.7

中小企業 4.9 20.0 69.7 10.3 4.1 14.1 80.0 5.9 3.3 11.4 83.8 4.9

令和4年　１月～３月期 令和4年　４月～６月期 令和4年　７月～９月期



第８．資　金　繰　り

B.S.I 改　善 不　変 悪　化 B.S.I 改　善 不　変 悪　化 B.S.I 改　善 不　変 悪　化

総計 ▲ 6.5 6.1 74.9 19.0 ▲ 0.4 10.5 78.2 11.3 ▲ 1.8 7.2 82.1 10.7

製造業 ▲ 4.4 6.7 77.8 15.5 ▲ 0.3 9.3 80.9 9.8 ▲ 2.9 4.6 85.1 10.3

食料品 ▲ 6.3 8.3 70.8 20.8 0.0 12.5 75.0 12.5 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5

繊維 ▲ 9.1 9.1 63.6 27.3 0.0 18.2 63.6 18.2 ▲ 13.7 0.0 72.7 27.3

染色 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1 0.0 14.3 71.4 14.3 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6

繊維製品 ▲ 5.0 10.0 70.0 20.0 ▲ 15.0 0.0 70.0 30.0 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0

化学・ゴム 4.8 14.3 81.0 4.8 4.8 9.5 90.5 0.0 2.4 4.8 95.2 0.0

窯業・土石 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

鉄鋼 ▲ 20.0 0.0 60.0 40.0 10.0 20.0 80.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

非鉄 0.0 5.9 88.2 5.9 ▲ 3.0 5.9 82.4 11.8 5.9 11.8 88.2 0.0

一般機械 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 0.0 5.6 88.9 5.6 2.8 5.6 94.4 0.0

電気機械 2.1 12.5 79.2 8.3 4.2 16.7 75.0 8.3 ▲ 4.2 12.5 66.7 20.8

精密機械 0.0 6.7 86.7 6.7 ▲ 3.3 6.7 80.0 13.3 3.3 13.3 80.0 6.7

木材・木製品 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3

出版・印刷 ▲ 3.6 7.1 78.6 14.3 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

その他製造業 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3 ▲ 3.4 0.0 93.3 6.7 ▲ 3.4 0.0 93.3 6.7

大企業 1.1 4.4 93.3 2.2 3.4 6.7 93.3 0.0 1.1 2.2 97.8 0.0

中小企業 ▲ 6.1 7.4 73.2 19.5 ▲ 1.4 10.1 77.2 12.8 ▲ 4.0 5.4 81.2 13.4

商業 ▲ 11.9 3.4 69.5 27.1 ▲ 5.1 8.5 72.9 18.6 ▲ 1.7 11.9 72.9 15.3

卸売業 ▲ 9.3 4.7 72.1 23.3 ▲ 7.0 4.7 76.7 18.6 ▲ 4.7 7.0 76.7 16.3

食料品卸 ▲ 18.2 0.0 63.6 36.4 ▲ 13.7 9.1 54.5 36.4 ▲ 13.7 0.0 72.7 27.3

繊維卸 ▲ 7.2 7.1 71.4 21.4 ▲ 10.7 0.0 78.6 21.4 0.0 14.3 71.4 14.3

機械金属卸 ▲ 5.6 5.6 77.8 16.7 0.0 5.6 88.9 5.6 ▲ 2.8 5.6 83.3 11.1

大企業 ▲ 10.0 10.0 60.0 30.0 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0 5.0 20.0 70.0 10.0

中小企業 ▲ 9.1 3.0 75.8 21.2 ▲ 6.1 6.1 75.8 18.2 ▲ 7.6 3.0 78.8 18.2

小売業 ▲ 18.8 0.0 62.5 37.5 0.0 18.8 62.5 18.8 6.3 25.0 62.5 12.5

大企業 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6 0.0 14.3 71.4 14.3 7.2 14.3 85.7 0.0

中小企業 ▲ 22.2 0.0 55.6 44.4 0.0 22.2 55.6 22.2 5.6 33.3 44.4 22.2

大企業 ▲ 11.8 5.9 64.7 29.4 ▲ 5.9 5.9 76.5 17.6 5.9 17.6 76.5 5.9

中小企業 ▲ 11.9 2.4 71.4 26.2 ▲ 4.8 9.5 71.4 19.0 ▲ 4.8 9.5 71.4 19.0

建設業 ▲ 5.8 7.7 73.1 19.2 7.7 19.2 76.9 3.8 ▲ 3.9 3.8 84.6 11.5

大企業 0.0 20.0 60.0 20.0 20.0 40.0 60.0 0.0 10.0 20.0 80.0 0.0

中小企業 ▲ 7.1 4.8 76.2 19.0 4.8 14.3 81.0 4.8 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

不動産業 4.6 9.1 90.9 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 2.5 5.0 85.0 10.0 5.0 15.0 80.0 5.0 5.0 15.0 80.0 5.0

サービス業 ▲ 12.3 5.7 64.2 30.2 ▲ 2.9 11.3 71.7 17.0 ▲ 1.0 9.4 79.2 11.3

料理・飲食 ▲ 18.2 0.0 63.6 36.4 ▲ 4.6 9.1 72.7 18.2 0.0 9.1 81.8 9.1

旅館・ホテル ▲ 30.8 0.0 38.5 61.5 0.0 15.4 69.2 15.4 ▲ 3.9 15.4 61.5 23.1

情報・事業 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3 3.1 12.5 81.3 6.3 0.0 0.0 100.0 0.0

その他サービス業 0.0 23.1 53.8 23.1 ▲ 11.6 7.7 61.5 30.8 0.0 15.4 69.2 15.4

大企業 ▲ 2.0 7.1 81.8 11.1 2.5 12.1 80.8 7.1 3.6 8.1 90.9 1.0

中小企業 ▲ 8.2 5.7 72.3 22.0 ▲ 1.6 9.8 77.3 12.9 ▲ 3.8 6.8 78.8 14.4

令和4年　１月～３月期 令和4年　４月～６月期 令和4年　７月～９月期



第９．当　面　の　経　営　上　の　問　題　点
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51.9 0.8 9.0 4.6 14.2 1.6 10.1 55.7 1.6 16.4 27.6 14.5 7.1 9.0 0.5 2.7 2.2 1.1 10.7 0.0

製造業 45.9 1.5 11.3 2.6 10.3 2.1 12.9 68.0 0.5 8.8 23.2 13.4 9.8 8.2 0.5 3.1 3.6 0.5 12.9 0.0
食料品 75.0 0.0 8.3 0.0 8.3 0.0 16.7 75.0 4.2 16.7 25.0 8.3 0.0 8.3 4.2 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0
繊維 100.0 0.0 27.3 9.1 0.0 0.0 0.0 81.8 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0 9.1 0.0 0.0
染色 71.4 0.0 28.6 0.0 28.6 0.0 0.0 71.4 0.0 14.3 0.0 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 0.0
繊維製品 70.0 0.0 10.0 0.0 0.0 0.0 40.0 70.0 0.0 10.0 0.0 10.0 0.0 20.0 0.0 10.0 10.0 0.0 10.0 0.0
化学・ゴム 9.5 0.0 4.8 4.8 9.5 0.0 9.5 66.7 0.0 9.5 28.6 19.0 19.0 14.3 0.0 9.5 14.3 0.0 9.5 0.0
窯業・土石 28.6 0.0 42.9 0.0 0.0 14.3 0.0 71.4 0.0 0.0 28.6 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
鉄鋼 20.0 0.0 0.0 0.0 40.0 20.0 20.0 40.0 0.0 20.0 60.0 20.0 20.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
非鉄 41.2 0.0 17.6 5.9 0.0 0.0 5.9 82.4 0.0 5.9 35.3 17.6 11.8 5.9 0.0 5.9 5.9 0.0 11.8 0.0
一般機械 33.3 0.0 16.7 5.6 0.0 0.0 11.1 66.7 0.0 11.1 22.2 16.7 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0
電気機械 20.8 8.3 16.7 0.0 8.3 0.0 20.8 62.5 0.0 0.0 29.2 20.8 12.5 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 29.2 0.0
精密機械 20.0 6.7 0.0 0.0 0.0 13.3 13.3 66.7 0.0 6.7 26.7 6.7 26.7 13.3 0.0 6.7 6.7 0.0 26.7 0.0
木材・木製品 83.3 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 16.7 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
出版・印刷 50.0 0.0 0.0 7.1 28.6 0.0 21.4 64.3 0.0 14.3 28.6 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
その他製造業 66.7 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 6.7 60.0 0.0 6.7 13.3 6.7 6.7 13.3 0.0 0.0 6.7 0.0 20.0 0.0

大企業 26.7 0.0 11.1 2.2 8.9 2.2 20.0 75.6 0.0 4.4 20.0 4.4 6.7 2.2 2.2 4.4 6.7 0.0 22.2 0.0
中小企業 51.7 2.0 11.4 2.7 10.7 2.0 10.7 65.8 0.7 10.1 24.2 16.1 10.7 10.1 0.0 2.7 2.7 0.7 10.1 0.0

商業 68.9 0.0 6.6 9.8 16.4 3.3 19.7 39.3 3.3 21.3 19.7 8.2 1.6 16.4 0.0 1.6 1.6 0.0 8.2 0.0
卸売業 66.7 0.0 8.9 8.9 8.9 2.2 20.0 46.7 2.2 20.0 20.0 8.9 2.2 11.1 0.0 2.2 2.2 0.0 11.1 0.0

食料品卸 61.5 0.0 23.1 0.0 15.4 0.0 15.4 53.8 7.7 30.8 15.4 0.0 0.0 0.0 0.0 7.7 0.0 0.0 15.4 0.0
繊維卸 78.6 0.0 7.1 28.6 0.0 7.1 35.7 50.0 0.0 28.6 7.1 0.0 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
機械金属卸 61.1 0.0 0.0 0.0 11.1 0.0 11.1 38.9 0.0 5.6 33.3 22.2 5.6 22.2 0.0 0.0 5.6 0.0 16.7 0.0

大企業 72.7 0.0 9.1 18.2 0.0 0.0 18.2 36.4 0.0 18.2 36.4 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 18.2 0.0
中小企業 64.7 0.0 8.8 5.9 11.8 2.9 20.6 50.0 2.9 20.6 14.7 8.8 2.9 14.7 0.0 2.9 2.9 0.0 8.8 0.0

小売業 75.0 0.0 0.0 12.5 37.5 6.3 18.8 18.8 6.3 25.0 18.8 6.3 0.0 31.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
大企業 85.7 0.0 0.0 14.3 57.1 14.3 14.3 0.0 0.0 14.3 28.6 0.0 0.0 42.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
中小企業 66.7 0.0 0.0 11.1 22.2 0.0 22.2 33.3 11.1 33.3 11.1 11.1 0.0 22.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

大企業 77.8 0.0 5.6 16.7 22.2 5.6 16.7 22.2 0.0 16.7 33.3 5.6 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 0.0
中小企業 65.1 0.0 7.0 7.0 14.0 2.3 20.9 46.5 4.7 23.3 14.0 9.3 2.3 16.3 0.0 2.3 2.3 0.0 7.0 0.0

建設業 51.9 0.0 11.1 3.7 51.9 0.0 0.0 59.3 0.0 33.3 29.6 40.7 7.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
大企業 20.0 0.0 0.0 0.0 60.0 0.0 0.0 100.0 0.0 40.0 40.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
中小企業 59.1 0.0 13.6 4.5 50.0 0.0 0.0 50.0 0.0 31.8 27.3 45.5 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

不動産業 36.4 0.0 9.1 18.2 0.0 0.0 0.0 27.3 9.1 9.1 18.2 18.2 9.1 18.2 0.0 9.1 0.0 27.3 9.1 0.0
運輸・倉庫業 55.0 0.0 5.0 15.0 5.0 0.0 0.0 70.0 0.0 30.0 40.0 10.0 0.0 10.0 0.0 10.0 0.0 0.0 10.0 0.0
サービス業 56.6 0.0 3.8 0.0 13.2 0.0 0.0 28.3 3.8 26.4 49.1 13.2 5.7 5.7 1.9 0.0 0.0 0.0 11.3 0.0

料理・飲食 63.6 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0 0.0 54.5 18.2 27.3 54.5 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
旅館・ホテル 76.9 0.0 7.7 0.0 38.5 0.0 0.0 30.8 0.0 30.8 53.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.7 0.0
情報・事業 43.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.3 0.0 18.8 37.5 31.3 18.8 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0
その他サービス業 46.2 0.0 7.7 0.0 7.7 0.0 0.0 30.8 0.0 30.8 53.8 7.7 0.0 7.7 7.7 0.0 0.0 0.0 7.7 0.0

大企業 41.0 0.0 8.0 6.0 17.0 2.0 12.0 52.0 1.0 15.0 33.0 11.0 5.0 7.0 2.0 3.0 3.0 0.0 17.0 0.0
中小企業 56.0 1.1 9.4 4.1 13.2 1.5 9.4 57.1 1.9 16.9 25.6 15.8 7.9 9.8 0.0 2.6 1.9 1.5 8.3 0.0

総  計



◇ 当　面　の　経　営　上　の　問　題　点　（　順　位　別　）

1位 2位 3位 4位 5位 6位 7位 8位 9位 10位 11位 12位 13位 14位 15位 16位 17位 18位 19位 20位 件数

原材料高 受注売上 求人難 人件費 技能者 過当競争 その他 流通経費 価格安 マーケテ 開発力 取引条件 法的規制 為替 輸入競合 金利負担 地価 輸出不振 設備過剰 新型コロナ

55.7 51.9 27.6 16.4 14.5 14.2 10.7 10.1 9.0 9.0 7.1 4.6 2.7 2.2 1.6 1.6 1.1 0.8 0.5 0.0

原材料高 受注売上 求人難 技能者 流通経費 その他 価格安 過当競争 開発力 人件費 マーケテ 為替 法的規制 取引条件 輸入競合 輸出不振 金利負担 設備過剰 地価 新型コロナ

68.0 45.9 23.2 13.4 12.9 12.9 11.3 10.3 9.8 8.8 8.2 3.6 3.1 2.6 2.1 1.5 0.5 0.5 0.5 0.0

受注売上 原材料高 求人難 流通経費 人件費 価格安 過当競争 技能者 マーケテ その他 金利負担 設備過剰 輸出不振 取引条件 輸入競合 開発力 法的規制 為替 地価 新型コロナ

75.0 75.0 25.0 16.7 16.7 8.3 8.3 8.3 8.3 8.3 4.2 4.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 価格安 取引条件 人件費 法的規制 地価 輸出不振 過当競争 輸入競合 流通経費 金利負担 求人難 技能者 開発力 マーケテ 設備過剰 為替 その他 新型コロナ

100.0 81.8 27.3 9.1 9.1 9.1 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 価格安 過当競争 人件費 開発力 その他 輸出不振 取引条件 輸入競合 流通経費 金利負担 求人難 技能者 マーケテ 設備過剰 法的規制 為替 地価 新型コロナ

71.4 71.4 28.6 28.6 14.3 14.3 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 流通経費 マーケテ 価格安 人件費 技能者 法的規制 為替 その他 輸出不振 取引条件 過当競争 輸入競合 金利負担 求人難 開発力 設備過剰 地価 新型コロナ

70.0 70.0 40.0 20.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

原材料高 求人難 技能者 開発力 マーケテ 為替 受注売上 過当競争 流通経費 人件費 法的規制 その他 価格安 取引条件 輸出不振 輸入競合 金利負担 設備過剰 地価 新型コロナ

66.7 28.6 19.0 19.0 14.3 14.3 9.5 9.5 9.5 9.5 9.5 9.5 4.8 4.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

原材料高 価格安 受注売上 求人難 技能者 輸入競合 輸出不振 取引条件 過当競争 流通経費 金利負担 人件費 開発力 マーケテ 設備過剰 法的規制 為替 地価 その他 新型コロナ

71.4 42.9 28.6 28.6 28.6 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

求人難 過当競争 原材料高 受注売上 輸入競合 流通経費 人件費 技能者 開発力 マーケテ 輸出不振 価格安 取引条件 金利負担 設備過剰 法的規制 為替 地価 その他 新型コロナ

60.0 40.0 40.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

原材料高 受注売上 求人難 価格安 技能者 開発力 その他 取引条件 流通経費 人件費 マーケテ 法的規制 為替 輸出不振 過当競争 輸入競合 金利負担 設備過剰 地価 新型コロナ

82.4 41.2 35.3 17.6 17.6 11.8 11.8 5.9 5.9 5.9 5.9 5.9 5.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

原材料高 受注売上 求人難 価格安 技能者 開発力 その他 流通経費 人件費 取引条件 輸出不振 過当競争 輸入競合 金利負担 マーケテ 設備過剰 法的規制 為替 地価 新型コロナ

66.7 33.3 22.2 16.7 16.7 16.7 16.7 11.1 11.1 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

原材料高 求人難 その他 受注売上 流通経費 技能者 価格安 開発力 マーケテ 輸出不振 過当競争 取引条件 輸入競合 金利負担 人件費 設備過剰 法的規制 為替 地価 新型コロナ

62.5 29.2 29.2 20.8 20.8 20.8 16.7 12.5 12.5 8.3 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

原材料高 求人難 開発力 その他 受注売上 輸入競合 流通経費 マーケテ 輸出不振 人件費 技能者 法的規制 為替 価格安 取引条件 過当競争 金利負担 設備過剰 地価 新型コロナ

66.7 26.7 26.7 26.7 20.0 13.3 13.3 13.3 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 過当競争 原材料高 技能者 求人難 輸出不振 価格安 取引条件 輸入競合 流通経費 金利負担 人件費 開発力 マーケテ 設備過剰 法的規制 為替 地価 その他 新型コロナ

83.3 50.0 50.0 33.3 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

原材料高 受注売上 過当競争 求人難 流通経費 人件費 取引条件 技能者 輸出不振 価格安 輸入競合 金利負担 開発力 マーケテ 設備過剰 法的規制 為替 地価 その他 新型コロナ

64.3 50.0 28.6 28.6 21.4 14.3 7.1 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 過当競争 その他 求人難 マーケテ 流通経費 人件費 技能者 開発力 為替 輸出不振 価格安 取引条件 輸入競合 金利負担 設備過剰 法的規制 地価 新型コロナ

66.7 60.0 20.0 20.0 13.3 13.3 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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7

10
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7

鉄鋼
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一般機械

電気機械

5

17
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24

化学・ゴム

15

6

14

15
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366
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◇ 当　面　の　経　営　上　の　問　題　点　（　順　位　別　）

1位 2位 3位 4位 5位 6位 7位 8位 9位 10位 11位 12位 13位 14位 15位 16位 17位 18位 19位 20位 件数

受注売上 原材料高 人件費 流通経費 求人難 過当競争 マーケテ 取引条件 技能者 その他 価格安 輸入競合 金利負担 開発力 法的規制 為替 輸出不振 設備過剰 地価 新型コロナ

68.9 39.3 21.3 19.7 19.7 16.4 16.4 9.8 8.2 8.2 6.6 3.3 3.3 1.6 1.6 1.6 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 流通経費 人件費 求人難 マーケテ その他 価格安 取引条件 過当競争 技能者 輸入競合 金利負担 開発力 法的規制 為替 輸出不振 設備過剰 地価 新型コロナ

66.7 46.7 20.0 20.0 20.0 11.1 11.1 8.9 8.9 8.9 8.9 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 人件費 価格安 過当競争 流通経費 求人難 その他 金利負担 法的規制 輸出不振 取引条件 輸入競合 技能者 開発力 マーケテ 設備過剰 為替 地価 新型コロナ

61.5 53.8 30.8 23.1 15.4 15.4 15.4 15.4 7.7 7.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 流通経費 取引条件 人件費 価格安 輸入競合 求人難 マーケテ 輸出不振 過当競争 金利負担 技能者 開発力 設備過剰 法的規制 為替 地価 その他 新型コロナ

78.6 50.0 35.7 28.6 28.6 7.1 7.1 7.1 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 求人難 技能者 マーケテ その他 過当競争 流通経費 人件費 開発力 為替 輸出不振 価格安 取引条件 輸入競合 金利負担 設備過剰 法的規制 地価 新型コロナ

61.1 38.9 33.3 22.2 22.2 16.7 11.1 11.1 5.6 5.6 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 過当競争 マーケテ 人件費 流通経費 原材料高 求人難 取引条件 輸入競合 金利負担 技能者 輸出不振 価格安 開発力 設備過剰 法的規制 為替 地価 その他 新型コロナ

75.0 37.5 31.3 25.0 18.8 18.8 18.8 12.5 6.3 6.3 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

原材料高 受注売上 過当競争 技能者 人件費 求人難 価格安 開発力 取引条件 輸出不振 輸入競合 流通経費 金利負担 マーケテ 設備過剰 法的規制 為替 地価 その他 新型コロナ

59.3 51.9 51.9 40.7 33.3 29.6 11.1 7.4 3.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 地価 取引条件 求人難 技能者 マーケテ 価格安 金利負担 人件費 開発力 法的規制 その他 輸出不振 過当競争 輸入競合 流通経費 設備過剰 為替 新型コロナ

36.4 27.3 27.3 18.2 18.2 18.2 18.2 9.1 9.1 9.1 9.1 9.1 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

原材料高 受注売上 求人難 人件費 取引条件 技能者 マーケテ 法的規制 その他 価格安 過当競争 輸出不振 輸入競合 流通経費 金利負担 開発力 設備過剰 為替 地価 新型コロナ

70.0 55.0 40.0 30.0 15.0 10.0 10.0 10.0 10.0 5.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 求人難 原材料高 人件費 過当競争 技能者 その他 開発力 マーケテ 価格安 金利負担 設備過剰 輸出不振 取引条件 輸入競合 流通経費 法的規制 為替 地価 新型コロナ

56.6 49.1 28.3 26.4 13.2 13.2 11.3 5.7 5.7 3.8 3.8 1.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 求人難 人件費 金利負担 過当競争 技能者 輸出不振 価格安 取引条件 輸入競合 流通経費 開発力 マーケテ 設備過剰 法的規制 為替 地価 その他 新型コロナ

63.6 54.5 54.5 27.3 18.2 9.1 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 求人難 過当競争 原材料高 人件費 価格安 その他 輸出不振 取引条件 輸入競合 流通経費 金利負担 技能者 開発力 マーケテ 設備過剰 法的規制 為替 地価 新型コロナ

76.9 53.8 38.5 30.8 30.8 7.7 7.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 求人難 技能者 その他 人件費 開発力 マーケテ 原材料高 輸出不振 価格安 取引条件 過当競争 輸入競合 流通経費 金利負担 設備過剰 法的規制 為替 地価 新型コロナ

43.8 37.5 31.3 25.0 18.8 18.8 12.5 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

求人難 受注売上 原材料高 人件費 価格安 過当競争 技能者 マーケテ 設備過剰 その他 輸出不振 取引条件 輸入競合 流通経費 金利負担 開発力 法的規制 為替 地価 新型コロナ

53.8 46.2 30.8 30.8 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

原材料高 受注売上 求人難 過当競争 その他 人件費 流通経費 技能者 価格安 マーケテ 取引条件 開発力 法的規制 為替 輸入競合 設備過剰 金利負担 輸出不振 地価 新型コロナ

52.0 41.0 33.0 17.0 17.0 15.0 12.0 11.0 8.0 7.0 6.0 5.0 3.0 3.0 2.0 2.0 1.0 0.0 0.0 0.0

原材料高 受注売上 求人難 人件費 技能者 過当競争 マーケテ 価格安 流通経費 その他 開発力 取引条件 法的規制 金利負担 為替 輸入競合 地価 輸出不振 設備過剰 新型コロナ

57.1 56.0 25.6 16.9 15.8 13.2 9.8 9.4 9.4 8.3 7.9 4.1 2.6 1.9 1.9 1.5 1.5 1.1 0.0 0.0
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◇ 当　面　の　経　営　上　の　問　題　点　（　TOP　5　）

前々期　調査　（令和3年　７月～９月期） 前期　調査　（令和3年　１０月～１２月期） 今期　調査　（令和4年　１月～３月期）

1位 受注売上不振 （58.1 %） 1位 原材（燃）料高 （49.2 %） 1位 原材（燃）料高 （55.7 %） 

2位 原材（燃）料高 （35.5 %） 2位 受注売上不振 （47.7 %） 2位 受注売上不振 （51.9 %） 

3位 人件費負担増大 （17.4 %） 3位 求人難 （28.2 %） 3位 求人難 （27.6 %） 

4位 技能労働者不足 （17.1 %） 4位 過当競争 （17.6 %） 4位 人件費負担増大 （16.4 %） 

5位 過当競争 （16.4 %） 5位 技能労働者不足 （16.1 %） 5位 技能労働者不足 （14.5 %） 

1位 受注売上不振 （51.4 %） 1位 原材（燃）料高 （61.4 %） 1位 原材（燃）料高 （68.0 %） 

2位 原材（燃）料高 （49.5 %） 2位 受注売上不振 （41.1 %） 2位 受注売上不振 （45.9 %） 

3位 技能労働者不足 （17.0 %） 3位 求人難 （20.8 %） 3位 求人難 （23.2 %） 

4位 その他 （15.1 %） 4位 その他 （14.2 %） 4位 技能労働者不足 （13.4 %） 

5位 技術開発力不足 （14.6 %） 5位 過当競争 （13.7 %） 5位 流通経費増加 （12.9 %） 

1位 受注売上不振 （73.5 %） 1位 受注売上不振 （60.4 %） 1位 受注売上不振 （66.7 %） 

2位 原材（燃）料高 （24.5 %） 2位 原材（燃）料高 （41.7 %） 2位 原材（燃）料高 （46.7 %） 

3位 過当競争 （20.4 %） 3位 求人難 （22.9 %） 3位 流通経費増加 （20.0 %） 

4位 マーケティング力不足 （18.4 %） 4位 技能労働者不足 （18.8 %） 4位 人件費負担増大 （20.0 %） 

5位 取引条件の問題 （14.3 %） 5位 マーケティング力不足 （18.8 %） 5位 求人難 （20.0 %） 

1位 受注売上不振 （83.3 %） 1位 受注売上不振 （70.6 %） 1位 受注売上不振 （75.0 %） 

2位 人件費負担増大 （38.9 %） 2位 原材（燃）料高 （41.2 %） 2位 過当競争 （37.5 %） 

3位 取引条件の問題 （33.3 %） 3位 求人難 （35.3 %） 3位 マーケティング力不足 （31.3 %） 

4位 過当競争 （22.2 %） 4位 取引条件の問題 （23.5 %） 4位 人件費負担増大 （25.0 %） 

5位 流通経費増加 （16.7 %） 5位 過当競争 （23.5 %） 5位 流通経費増加 （18.8 %） 

1位 受注売上不振 （60.7 %） 1位 受注売上不振 （58.1 %） 1位 原材（燃）料高 （59.3 %） 

2位 技能労働者不足 （60.7 %） 2位 技能労働者不足 （58.1 %） 2位 受注売上不振 （51.9 %） 

3位 過当競争 （57.1 %） 3位 過当競争 （51.6 %） 3位 過当競争 （51.9 %） 

4位 原材（燃）料高 （32.1 %） 4位 原材（燃）料高 （51.6 %） 4位 技能労働者不足 （40.7 %） 

5位 人件費負担増大 （25.0 %） 5位 求人難 （29.0 %） 5位 人件費負担増大 （33.3 %） 

1位 受注売上不振 （30.8 %） 1位 原材（燃）料高 （36.4 %） 1位 受注売上不振 （36.4 %） 

2位 原材（燃）料高 （30.8 %） 2位 受注売上不振 （27.3 %） 2位 原材（燃）料高 （27.3 %） 

3位 地価問題 （30.8 %） 3位 取引条件の問題 （18.2 %） 3位 地価問題 （27.3 %） 

4位 取引条件の問題 （15.4 %） 4位 地価問題 （18.2 %） 4位 取引条件の問題 （18.2 %） 

5位 技能労働者不足 （15.4 %） 5位 その他 （18.2 %） 5位 求人難 （18.2 %） 

1位 受注売上不振 （63.2 %） 1位 原材（燃）料高 （65.0 %） 1位 原材（燃）料高 （70.0 %） 

2位 原材（燃）料高 （52.6 %） 2位 受注売上不振 （50.0 %） 2位 受注売上不振 （55.0 %） 

3位 求人難 （26.3 %） 3位 求人難 （45.0 %） 3位 求人難 （40.0 %） 

4位 製・商品（請負）価格安 （10.5 %） 4位 人件費負担増大 （25.0 %） 4位 人件費負担増大 （30.0 %） 

5位 取引条件の問題 （10.5 %） 5位 取引条件の問題 （10.0 %） 5位 取引条件の問題 （15.0 %） 

1位 受注売上不振 （64.1 %） 1位 求人難 （53.2 %） 1位 受注売上不振 （56.6 %） 

2位 人件費負担増大 （32.8 %） 2位 受注売上不振 （50.0 %） 2位 求人難 （49.1 %） 

3位 求人難 （21.9 %） 3位 人件費負担増大 （29.0 %） 3位 原材（燃）料高 （28.3 %） 

4位 過当競争 （17.2 %） 4位 過当競争 （17.7 %） 4位 人件費負担増大 （26.4 %） 

5位 その他 （15.6 %） 5位 原材（燃）料高 （14.5 %） 5位 過当競争 （13.2 %） 

1位 受注売上不振 （48.1 %） 1位 原材（燃）料高 （48.2 %） 1位 原材（燃）料高 （52.0 %） 

2位 原材（燃）料高 （32.4 %） 2位 受注売上不振 （43.6 %） 2位 受注売上不振 （41.0 %） 

3位 過当競争 （22.2 %） 3位 求人難 （35.5 %） 3位 求人難 （33.0 %） 

4位 人件費負担増大 （21.3 %） 4位 過当競争 （20.9 %） 4位 過当競争 （17.0 %） 

5位 求人難 （19.4 %） 5位 その他 （14.5 %） 5位 その他 （17.0 %） 

1位 受注売上不振 （61.7 %） 1位 原材（燃）料高 （49.6 %） 1位 原材（燃）料高 （57.1 %） 

2位 原材（燃）料高 （36.6 %） 2位 受注売上不振 （49.3 %） 2位 受注売上不振 （56.0 %） 

3位 技能労働者不足 （19.3 %） 3位 求人難 （25.4 %） 3位 求人難 （25.6 %） 

4位 人件費負担増大 （15.9 %） 4位 技能労働者不足 （18.5 %） 4位 人件費負担増大 （16.9 %） 

5位 求人難 （14.9 %） 5位 過当競争 （16.3 %） 5位 技能労働者不足 （15.8 %） 

総  計

製造業

卸売業

小売業

建設業

中小企業

不動産業

運輸・倉庫業

サービス業

大企業



　 第１０．企業の現況

（イ）　操　業　率

B.S.I

上
　
昇

不
　
変

ほ
　
ぼ

下
　
降

製造業 12.4 ▲ 0.9 17.7 62.9 19.4

食料品 10.0 ▲ 19.1 4.8 52.4 42.9

繊維 5.0 ▲ 5.0 10.0 70.0 20.0

染色 30.0 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0

繊維製品 ▲ 16.7 7.2 28.6 57.1 14.3

化学・ゴム 14.3 10.0 25.0 70.0 5.0

窯業・土石 12.5 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7

鉄鋼 0.0 ▲ 20.0 20.0 20.0 60.0

非鉄 10.7 8.9 35.3 47.1 17.6

一般機械 19.5 6.3 18.8 75.0 6.3

電気機械 16.7 4.2 16.7 75.0 8.3

精密機械 17.9 3.6 28.6 50.0 21.4

木材・木製品 8.4 0.0 0.0 100.0 0.0

出版・印刷 19.3 ▲ 9.1 18.2 45.5 36.4

その他製造業 3.9 3.6 14.3 78.6 7.1

今期調査　（2022年　1～3月期）

前回調査
B.S.I

（ニ） 原　材　料　価　格

B.S.I

上
　
昇

不
　
変

ほ
　
ぼ

下
　
降

総計 39.0 40.4 80.7 19.3 0.0

製造業 38.7 39.5 78.9 21.1 0.0

食料品 35.4 37.5 75.0 25.0 0.0

繊維 50.0 50.0 100.0 0.0 0.0

染色 50.0 41.7 83.3 16.7 0.0

繊維製品 16.7 42.9 85.7 14.3 0.0

化学・ゴム 26.2 35.0 70.0 30.0 0.0

窯業・土石 37.5 41.7 83.3 16.7 0.0

鉄鋼 40.0 30.0 60.0 40.0 0.0

非鉄 42.9 41.2 82.4 17.6 0.0

一般機械 41.2 40.0 80.0 20.0 0.0

電気機械 39.6 41.7 83.3 16.7 0.0

精密機械 43.4 42.9 85.7 14.3 0.0

木材・木製品 50.0 50.0 100.0 0.0 0.0

出版・印刷 45.9 31.8 63.6 36.4 0.0

その他製造業 35.7 34.6 69.2 30.8 0.0

建設業 41.1 46.2 92.3 7.7 0.0

今期調査　（2022年　1～3月期）

前回調査
B.S.I

（ロ） 受　注　残　（製造業）　／　（ハ） 受注高　（建設業）

B.S.I

増
　
加

不
　
変

ほ
　
ぼ

減
　
少

製造業 8.0 ▲ 0.6 21.8 55.2 23.0

食料品 0.0 ▲ 23.8 0.0 52.4 47.6

繊維 ▲ 10.0 ▲ 5.0 10.0 70.0 20.0

染色 20.0 ▲ 33.4 0.0 33.3 66.7

繊維製品 ▲ 8.3 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9

化学・ゴム 14.3 15.8 31.6 68.4 0.0

窯業・土石 12.5 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0

鉄鋼 0.0 ▲ 10.0 20.0 40.0 40.0

非鉄 14.3 17.7 41.2 52.9 5.9

一般機械 19.4 25.0 50.0 50.0 0.0

電気機械 18.8 10.4 33.3 54.2 12.5

精密機械 3.6 ▲ 3.6 21.4 50.0 28.6

木材・木製品 ▲ 8.3 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0

出版・印刷 7.7 ▲ 4.6 18.2 54.5 27.3

その他製造業 0.0 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6

建設業 ▲ 5.2 ▲ 10.0 28.0 24.0 48.0

うち公共事業 ▲ 3.6 ▲ 16.0 16.0 36.0 48.0

うち民間工事 ▲ 5.0 ▲ 10.0 24.0 32.0 44.0

今期調査　（2022年　1～3月期）

前回調査
B.S.I
















