
 

第１９６回経営経済動向調査 
～２０２１年４～６月期実績と７～９月期及び１０～１２月期予想～ 
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調査概要等について 

  
＜調査概要＞ 

 ■ 調査目的：京都府内における短期的な景気動向を把握するため 

 ■ 調査時期：２０２１年５月２１日～６月４日 

 

 ■ 調査対象時期：実績（見込） ２０２１年４～６月期 

予 想        ２０２１年７～９月期 

２０２１年 10～12月期 

※ それぞれ直前四半期との比較による。 

ただし、自社業況の各項目の内、製・商品在庫は適正水準比 

 ■ 調査内容：① 国内景気、自社業況の各実績と今後の予想 

② 当面の経営上の問題点 

③ 付帯調査 

 ■ 調査対象：京都府内に本社、本店等を有する企業５２７社 

  [製造業・建設業・不動産業・運輸・倉庫業は資本金３億円超、 

 卸売業は１億円超、小売業・サービス業は５千万円超を大企業とした。] 

 ■ 回答企業数：４０１社（回答率７６．１％） 

 ■ 調査方法：郵送によるアンケート方式 

 

 ※ ＢＳＩとは、Business Survey Indexの略で、ＢＳＩ値は景気

全般の見通しについて、強気、弱気の度合を示す。 

   プラスならば「強気」・「楽観」を、マイナスならば「弱気」・

「悲観」を意味する。（ただし、製・商品在庫は適正水準比） 

    ＢＳＩ＝｛（上昇（増加、他）と回答した企業の割合）－（下降（減少、他）と回答した企業の割合）｝／２ 

＜回答状況＞ 

 

対象企業数 回答企業数 回答率（％） 回答企業の構成比 （％）

食料品 26 6.5

繊維 12 3.0

総  計 401 100.0

製造業 211 52.6

527

279

29

14

76.1

75.6

89.7

85.7

染色 8 2.0

繊維製品 7 1.713

66.7

53.8

12

化学・ゴム 22 5.5

窯業・土石 11 2.7

26

12

84.6

91.7

鉄鋼 6 1.5

非鉄 18 4.5

9

22

66.7

81.8

一般機械 21 5.2

電気機械 23 5.7

24

39

87.5

59.0

精密機械 16 4.0

木材・木製品 8 2.0

19

14

84.2

57.1

出版・印刷 19 4.7

その他製造業 14 3.5

26

20

73.1

70.0

商業 67 16.7

卸売業 49 12.2

87

64

77.0

76.6

食料品卸 12 3.0

繊維卸 15 3.7

20

19

60.0

78.9

機械金属卸 22 5.5

小売業 18 4.5

25

23

88.0

78.3

建設業 29 7.2

不動産業 13 3.2

32

13

90.6

100.0

運輸・倉庫業 20 5.0

サービス業 61 15.2

28

88

71.4

69.3

料理・飲食 11 2.7

旅館・ホテル 17 4.2

19

23

57.9

73.9

情報・事業 17 4.2

その他サービス業 16 4.0

24

22

70.8

72.7

１ 



国内景気ＢＳＩ値は１０期連続のマイナス 

～緊急事態宣言の解除を見据えた持ち直しへの期待感も見せている～ 
 

■ 国内景気動向≪実績（2021年４月～６月期）≫ 

・今期の国内景気ＢＳＩ値は▲１７．２（前期実績▲１７．５）と、 

 下降傾向で推移した。新型コロナウイルスの感染拡大や、３回目の

緊急事態宣言の発令・延長などが影響し、ほぼすべての業種で下降

となり、厳しい景況感が続いている。 

 

■ 国内景気動向≪今後の予想≫ 

・今後の予想については、７月～９月期が２．３、１０月～１２月期

が１０．６とプラスに上昇する見込みであり、緊急事態宣言の解

除やワクチン接種の普及などを見据えた持ち直しへの期待感がみ

られる。 

 

 

 

 

 

 

 

 

国内景気動向 

２０２１年４月～６月期（実績） 

▲１７．２ 

２０２１年７月～９月期（見込） 

２．３ 

２０２１年 10 月～12 月期（見込）  

１０．６ 

≪業種別 ２０２１年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 

・前期に続き、ほぼ全ての業種で下降した。今後の予測では、建設業

などでは下降が続くものの、緊急事態宣言解除後の持ち直しへの期待

から、運輸・倉庫業をはじめ多くの業種でプラスとなっている。 

≪規模別 ２０２１年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 

・大企業、中小企業ともに大きく下降した。今後の予測ではともに

緩やかに上昇する見通しとなっている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅰ 国内景気動向の概要 

２ 

B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降

▲ 17.5 15.4 50.4 ▲ 17.2 11.4 45.7 2.3 29.5 24.9 10.6 38.6 17.4

製造業 ▲ 10.7 20.8 42.2 ▲ 12.7 12.5 37.8 2.1 26.6 22.4 11.5 39.7 16.8

卸売業 ▲ 17.1 15.9 50.0 ▲ 20.9 12.5 54.2 4.2 39.6 31.3 7.3 33.4 18.8

小売業 ▲ 30.0 5.0 65.0 ▲ 22.2 11.1 55.5 0.0 27.8 27.8 19.4 50.0 11.2

建設業 ▲ 37.1 3.7 77.8 ▲ 34.5 0.0 68.9 ▲ 15.5 10.3 41.3 ▲ 6.9 17.2 31.0

不動産業 ▲ 8.3 16.7 33.3 ▲ 11.6 15.4 38.5 23.1 53.8 7.7 23.1 46.2 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 29.4 0.0 58.8 ▲ 12.5 15.0 40.0 22.5 50.0 5.0 30.0 65.0 5.0

サービス業 ▲ 26.9 9.3 63.0 ▲ 22.9 10.2 56.0 ▲ 0.9 28.8 30.5 6.8 35.6 22.0

大企業 ▲ 13.9 12.9 40.6 ▲ 15.2 12.1 42.5 1.5 24.2 21.2 13.3 39.8 13.3

中小企業 ▲ 18.9 16.3 54.1 ▲ 17.9 11.1 46.8 2.5 31.2 26.2 9.7 38.2 18.8

規
模

国内景気

実　　　　　績 予　　　　　測

２０２1年１～３月期 ２０２１年４～６月期 ２０２１年７～９月期 ２０２１年１０～１２月期

総　　計

業
　
種
　
別



自社業況ＢＳＩ値はマイナス傾向で推移 

～ 先行きは下降の緩和を予想するもまだら模様の状況がうかがえる ～ 
 

■ 自社業況（総合判断）≪実績（2021年４月～６月期）≫ 

・今期の自社業況ＢＳＩ値は▲１２．１（前期実績▲１４．８）と、
依然としてマイナス傾向で推移している。 

・感染拡大や緊急事態宣言の影響に加え、製造業などにおける半導
体や木材、鉄鋼といった原材料の不足・高騰も下降圧力の一因とな

っている。 

 
■ 自社業況≪今後の予想≫ 

・今後の予想については、７月～９月期が▲２．５、１０月～１２月
期が７．５となり、緊急事態宣言の解除などへの期待感のもと、
徐々に下降傾向が緩和されていく見込みである。 

 

 

自社業況（総合判断） 

２０２１年４月～６月期（実績） 

▲１２．１ 

２０２１年７月～９月期（見込） 

▲２．５ 

２０２１年１０月～１２月期（見込）  

７．５ 

≪業種別 ２０２１年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 

・ほぼ全ての業種で下降が続き、特に建設業、サービス業などの落ち込

みが目立っている。小売業など一部業種では先行きの予想に持ち直しへ

の期待も見られる。 

≪規模別 ２０２１年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 

・大企業（▲１０．６）、中小企業（▲１２．６）ともにマイナスが続

いた。大企業は先行き緩やかな上昇を予測しているが、中小企業は７

～９月期もマイナスを予測するなど回復に遅れが見られる。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅱ 自社業況（総合判断）の概要 

３ 

B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降

▲ 14.8 20.5 50.0 ▲ 12.1 18.4 42.5 ▲ 2.5 19.7 24.7 7.5 33.1 18.1

製造業 ▲ 8.4 27.4 44.2 ▲ 6.7 21.6 35.0 ▲ 0.7 20.6 22.0 6.5 31.2 18.3

卸売業 ▲ 20.5 18.2 59.1 ▲ 16.4 16.3 49.0 ▲ 5.1 16.3 26.5 7.2 32.7 18.3

小売業 ▲ 27.5 10.0 65.0 ▲ 13.9 22.2 50.0 5.6 33.3 22.2 33.4 72.3 5.6

建設業 ▲ 15.4 15.4 46.2 ▲ 28.6 3.6 60.7 ▲ 12.5 10.7 35.7 ▲ 9.0 10.7 28.6

不動産業 ▲ 4.2 25.0 33.3 ▲ 11.6 23.1 46.2 7.7 30.8 15.4 11.6 30.8 7.7

運輸・倉庫業 ▲ 32.4 0.0 64.7 0.0 25.0 25.0 5.0 25.0 15.0 25.0 55.0 5.0

サービス業 ▲ 25.0 9.3 59.2 ▲ 23.3 11.7 58.3 ▲ 9.2 15.0 33.4 4.2 31.7 23.3

大企業 ▲ 7.0 22.0 36.0 ▲ 10.6 18.2 39.4 3.6 21.2 14.1 10.7 34.7 13.3

中小企業 ▲ 17.6 20.0 55.2 ▲ 12.6 18.5 43.7 ▲ 4.6 19.1 28.2 6.4 32.5 19.8

予　　　　　測

２０２1年１～３月期 ２０２１年４～６月期 ２０２１年７～９月期 ２０２１年１０～１２月期

総    計

業
 

種
 

別

規
模

自社業況
（総合判断）

実　　　　　績



１ 生産・売上高、工事施工高 

２０２１年４月～６月期（実績） 

▲１２．４ 

２０２１年７月～９月期（見込） 

０．０ 

２０２１年 10 月～12 月期（見込） 

９．０ 

≪２０２１年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 
・今期のＢＳＩ値は▲１２．４と、前期に引き続き全ての業種におい
てマイナスでの推移となった。 

・建設業（▲３１．１）では前期よりも大幅に悪化し、サービス業 
（▲２２．５）では料理・飲食や旅館・ホテルなどを中心に減少が
続いている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 製・商品・サービス・請負価格 

２０２１年４月～６月期（実績） 

１．５ 

２０２１年７月～９月期（見込） 

２．４ 

２０２１年 10 月～12 月期（見込） 

３．６ 

≪２０２１年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 

・製造業（２．９）、商業（５．２）ともに原材料の高騰、不足などを

受けてプラスに上昇した。 
 
・先行きは、旅館・ホテルなどのサービス業では下降するものの、全体

では上昇傾向で推移する見込み。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅲ 企業経営動向 概要 

４ 

B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少

▲ 13.8 20.4 48.0 ▲ 12.4 18.9 43.7 0.0 22.9 22.9 9.0 35.1 17.2

製造業 ▲ 7.8 27.3 42.9 ▲ 6.3 23.1 35.6 0.0 23.0 23.0 7.0 31.3 17.3

卸売業 ▲ 19.3 15.9 54.5 ▲ 17.4 16.3 51.0 ▲ 3.1 18.4 24.5 5.2 32.7 22.4

小売業 ▲ 25.0 10.0 60.0 ▲ 13.9 27.8 55.6 2.8 33.3 27.8 22.3 55.6 11.1

建設業 ▲ 14.8 11.1 40.7 ▲ 31.1 6.9 69.0 ▲ 1.8 24.1 27.6 1.8 27.6 24.1

不動産業 ▲ 4.2 25.0 33.3 ▲ 15.4 15.4 46.2 3.9 23.1 15.4 3.9 23.1 15.4

運輸・倉庫業 ▲ 32.4 0.0 64.7 ▲ 2.7 15.8 21.1 7.9 26.3 10.5 23.7 52.6 5.3

サービス業 ▲ 22.8 12.7 58.2 ▲ 22.5 11.7 56.7 ▲ 0.8 21.7 23.3 15.0 45.0 15.0

大企業 ▲ 3.5 27.7 34.7 ▲ 10.6 17.2 38.4 8.6 30.3 13.1 9.2 31.6 13.3

中小企業 ▲ 17.7 17.6 52.9 ▲ 13.0 19.5 45.5 ▲ 2.9 20.5 26.2 8.9 36.2 18.5

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

生産・売上高
工事施工高

実　　　　　績 予　　　　　測

２０２1年１～３月期 ２０２１年４～６月期 ２０２１年７～９月期 ２０２１年１０～１２月期

B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降

▲ 2.6 6.2 11.3 1.5 10.3 7.3 2.4 9.6 4.8 3.6 11.4 4.3

製造業 ▲ 0.5 6.5 7.5 2.9 11.0 5.2 1.9 8.1 4.3 2.2 8.7 4.3

卸売業 1.1 13.6 11.4 7.1 22.4 8.2 7.2 16.3 2.0 3.1 10.2 4.1

小売業 2.6 10.5 5.3 0.0 0.0 0.0 0.0 5.6 5.6 8.4 16.7 0.0

建設業 ▲ 11.1 0.0 22.2 ▲ 5.2 6.9 17.2 6.9 20.7 6.9 8.7 20.7 3.4

不動産業 ▲ 8.4 0.0 16.7 0.0 7.7 7.7 7.7 15.4 0.0 3.9 7.7 0.0

運輸・倉庫業 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.9 15.8 0.0

サービス業 ▲ 10.2 3.7 24.1 ▲ 3.4 6.8 13.6 ▲ 1.7 6.7 10.0 3.4 15.0 8.3

大企業 ▲ 4.9 4.9 14.7 0.5 8.0 7.0 2.0 8.0 4.0 4.1 11.1 3.0

中小企業 ▲ 1.7 6.7 10.0 1.9 11.1 7.4 2.5 10.1 5.1 3.4 11.4 4.7

総    計

業
 

種
 

別

規
模

製・商品・
サービス・
請負価格

実　　　　　績 予　　　　　測

２０２1年１～３月期 ２０２１年４～６月期 ２０２１年７～９月期 ２０２１年１０～１２月期



３ 経常利益 

２０２１年４月～６月期（実績） 

▲１２．５ 

２０２１年７月～９月期（見込） 

▲５．３ 

２０２１年 10 月～12 月期（見込） 

３．７ 

≪２０２１年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 
・今期のＢＳＩ値は▲１２．５と減少傾向で推移し、今後も足踏み状
態が続く予想となっている。 

 

・建設業（▲２６．０）、サービス業（▲２１．７）など多くの業

種で減少が続いている。新型コロナウイルスの感染拡大や原材料

の高騰などの影響を受ける業種を中心に低迷が続くと予想される。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

４ 所定外労働時間 

２０２１年４月～６月期（実績） 

８．６ 

２０２１年７月～９月期（見込） 

▲２．９ 

２０２１年 10 月～12 月期（見込） 

１．７ 

≪２０２１年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 
・緊急事態宣言の影響を受けて、ほぼすべての業種でマイナスとなっ
た。建設業（▲２７．８）のほか、料理・飲食、旅館・ホテルなど
のサービス業（▲１４．２）、小売業（▲１６．７）などが特に大き
く減少した。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

５ 

B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少

▲ 15.6 19.2 50.4 ▲ 12.5 18.2 43.2 ▲ 5.3 14.7 25.3 3.7 27.7 20.3

製造業 ▲ 9.5 25.0 43.9 ▲ 8.2 20.1 36.4 ▲ 5.5 13.9 24.9 0.3 22.6 22.1

卸売業 ▲ 22.8 13.6 59.1 ▲ 14.3 20.4 49.0 ▲ 7.2 16.3 30.6 4.1 30.6 22.4

小売業 ▲ 25.0 10.0 60.0 ▲ 11.1 22.2 44.4 0.0 22.2 22.2 30.6 66.7 5.6

建設業 ▲ 21.2 15.4 57.7 ▲ 26.0 7.4 59.3 ▲ 11.1 7.4 29.6 ▲ 5.6 14.8 25.9

不動産業 ▲ 12.5 16.7 41.7 ▲ 15.4 15.4 46.2 3.9 15.4 7.7 7.7 23.1 7.7

運輸・倉庫業 ▲ 23.5 11.8 58.8 ▲ 7.5 15.0 30.0 2.5 20.0 15.0 15.8 42.1 10.5

サービス業 ▲ 24.1 11.1 59.3 ▲ 21.7 15.0 58.3 ▲ 6.8 15.3 28.8 6.7 33.3 20.0

大企業 ▲ 5.0 27.0 37.0 ▲ 8.2 20.4 36.7 5.1 23.5 13.3 9.3 32.0 13.4

中小企業 ▲ 19.5 16.4 55.4 ▲ 14.0 17.4 45.3 ▲ 8.8 11.8 29.3 1.9 26.3 22.6

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

経常利益

実　　　　　績 予　　　　　測

２０２1年１～３月期 ２０２１年４～６月期 ２０２１年７～９月期 ２０２１年１０～１２月期 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少

▲ 7.9 15.4 31.1 ▲ 8.6 12.4 29.5 ▲ 2.9 10.6 16.4 1.7 15.9 12.6

製造業 ▲ 4.8 17.2 26.8 ▲ 3.4 15.7 22.4 ▲ 2.4 8.6 13.3 ▲ 0.2 12.0 12.4

卸売業 ▲ 8.0 13.6 29.5 ▲ 13.3 8.2 34.7 ▲ 1.0 14.3 16.3 0.0 14.3 14.3

小売業 ▲ 20.0 5.0 45.0 ▲ 16.7 5.6 38.9 ▲ 2.8 11.1 16.7 5.6 22.2 11.1

建設業 0.0 23.1 23.1 ▲ 27.8 3.7 59.3 ▲ 3.7 7.4 14.8 5.6 18.5 7.4

不動産業 8.4 16.7 0.0 ▲ 11.6 0.0 23.1 3.9 15.4 7.7 0.0 7.7 7.7

運輸・倉庫業 ▲ 32.4 0.0 64.7 0.0 21.1 21.1 2.7 21.1 15.8 10.0 30.0 10.0

サービス業 ▲ 14.2 15.1 43.4 ▲ 14.2 10.0 38.3 ▲ 9.2 11.7 30.0 4.2 25.0 16.7

大企業 1.5 24.8 21.8 ▲ 6.1 12.1 24.2 2.0 14.1 10.1 3.6 15.3 8.2

中小企業 ▲ 11.4 11.9 34.6 ▲ 9.4 12.5 31.3 ▲ 4.6 9.4 18.5 1.0 16.1 14.1

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

所定外労働
時間

実　　　　　績 予　　　　　測

２０２1年１～３月期 ２０２１年４～６月期 ２０２１年７～９月期 ２０２１年１０～１２月期



 

５ 製・商品在庫 

２０２１年４月～６月期（実績） 

４．４ 

２０２１年７月～９月期（見込） 

３．９ 

２０２１年 10 月～12 月期（見込） 

２．８ 

≪２０２１年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 
・製造業（３．６）、商業（７．１）ともに過剰感はやや緩和傾向にあ
る。 

・原材料価格の上昇や入手難が続く半導体、木材などを扱う業種では、
不足感の増加が見られる。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

６ 資金繰り 

２０２１年４月～６月期（実績） 

▲５．３ 

２０２１年７月～９月期（見込） 

▲５．４ 

２０２１年 10 月～12 月期（見込） 

▲０．６ 

≪２０２１年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 
・今期ＢＳＩ値は▲５．３と悪化が続き、今後もマイナス圏において
一進一退で推移する予想となっている。 

・サービス業（▲１６．７）では、７～９月期も大幅な悪化を見込む
など、厳しい状況が続くことが予想される。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

６ 

B.S.I 過　剰 不　足 B.S.I 過　剰 不　足 B.S.I 過　剰 不　足 B.S.I 過　剰 不　足

6.5 19.5 6.6 4.4 17.6 8.8 3.9 14.7 7.0 2.8 11.4 5.9

製造業 5.1 17.3 7.1 3.6 16.3 9.1 3.1 13.4 7.2 2.4 10.1 5.3

卸売業 10.8 28.6 7.1 7.5 23.4 8.5 6.4 21.3 8.5 5.3 19.1 8.5

小売業 11.1 22.2 0.0 5.9 17.6 5.9 5.9 11.8 0.0 0.0 5.9 5.9

大企業 6.6 16.4 3.3 4.2 13.3 5.0 1.7 8.3 5.0 4.3 8.5 0.0

中小企業 6.4 20.5 7.7 4.5 18.8 9.9 4.5 16.4 7.5 2.4 12.2 7.5

総　　計

業
種
別

規
模

製・商品在庫

実　　　　　績 予　　　　　測

２０２1年１～３月期 ２０２１年４～６月期 ２０２１年７～９月期 ２０２１年１０～１２月期 B.S.I 改　善 悪　化 B.S.I 改　善 悪　化 B.S.I 改　善 悪　化 B.S.I 改　善 悪　化

▲ 7.4 7.0 21.8 ▲ 5.3 9.8 20.3 ▲ 5.4 5.3 16.1 ▲ 0.6 10.8 12.1

製造業 ▲ 4.3 8.6 17.2 ▲ 2.4 10.4 15.2 ▲ 3.4 6.2 12.9 ▲ 0.2 9.6 10.0

卸売業 ▲ 5.7 11.4 22.7 ▲ 10.2 6.1 26.5 ▲ 5.1 4.1 14.3 ▲ 6.2 6.1 18.4

小売業 ▲ 10.0 5.0 25.0 ▲ 2.8 22.2 27.8 0.0 11.1 11.1 11.1 27.8 5.6

建設業 ▲ 5.8 3.8 15.4 1.8 10.7 7.1 ▲ 5.4 0.0 10.7 ▲ 3.6 3.6 10.7

不動産業 0.0 0.0 0.0 ▲ 3.9 0.0 7.7 ▲ 3.9 0.0 7.7 3.9 7.7 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 18.8 0.0 37.5 ▲ 2.5 5.0 10.0 ▲ 2.5 5.0 10.0 7.5 20.0 5.0

サービス業 ▲ 18.2 3.6 40.0 ▲ 16.7 10.0 43.3 ▲ 15.9 5.0 36.7 ▲ 3.4 15.0 21.7

大企業 ▲ 5.5 4.0 15.0 ▲ 2.5 8.0 13.0 ▲ 1.5 3.0 6.0 2.0 9.1 5.1

中小企業 ▲ 8.2 8.1 24.4 ▲ 6.2 10.4 22.7 ▲ 6.8 6.0 19.5 ▲ 1.5 11.4 14.4

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

資金繰り

実　　　　　績 予　　　　　測

２０２1年１～３月期 ２０２１年４～６月期 ２０２１年７～９月期 ２０２１年１０～１２月期



 

       依然として「受注・売上不振」が第１位、「原材(燃)料高」は上昇 
 

■ 当面の経営上の問題点 

・１０期連続で「受注・売上不振」が第１位となり、前期に引き続き

全体の６割を占めるなど突出した結果となった。 

・半導体や木材等の価格高騰、入手難により、前期第６位の「原材

(燃)料高」が第２位に浮上。 

・「その他」で新型コロナウイルスの影響を挙げる回答が目立った。 

第１位は「受注・売上不振」（６２．８％）（前期実績６４．３％） 

第２位は「原材（燃）料高」（２２．７％）（前期実績１３．９％） 

第３位は「人件費負担増大」（１９．０％）（前期実績１６．３％） 

第４位は「技能労働者不足」（１８．０％）（前期実績１９．７％） 

第５位は「過当競争」（１６．５％）    （前期実績１６．０％） 

≪業種別≫ 

・全業種で「受注売上不振」が第１位となったほか、建設業において

は同率で「技能労働者不足」が課題となった。 

・「原材(燃)料高」は製造業で２位、不動産業、運輸・倉庫業で第３位

となった。製造業では、非鉄、鉄鋼、電気機械、化学・ゴムなどの業

種で多く指摘された。 

≪規模別≫ 

・大企業、中小企業ともに、第１位に「受注・売上不振」が挙げられている。  

・中小企業は第２位に「原材(燃)料高」、第３位に「人件費負担増大」

が挙げられるなど、資金繰りに直結する課題が上位を占める傾向が

見られる。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅳ 当面の経営上の問題点 

調査結果のまとめ 

７ 

受 注 売 上 不 振 62.8 原 材 ( 燃 ) 料 高 22.7 人 件 費 負 担 増 大 19.0

大 企 業受 注 売 上 不 振 53.0 過 当 競 争 27.0 原 材 ( 燃 ) 料 高 19.0
中 小 企 業受 注 売 上 不 振 66.1 原 材 ( 燃 ) 料 高 23.3 人 件 費 負 担 増 大 20.9
製 造 業受 注 売 上 不 振 57.3 原 材 ( 燃 ) 料 高 29.4 人 件 費 負 担 増 大 18.0
卸 売 業受 注 売 上 不 振 75.5 過 当 競 争 26.5 流 通 経 費 増 加 22.4
小 売 業受 注 売 上 不 振 72.2 27.8
建 設 業 65.5 過 当 競 争 37.9
不 動 産 業受 注 売 上 不 振 46.2 30.8
運輸・倉庫業受 注 売 上 不 振 70.0 そ の 他 40.0 原 材 ( 燃 ) 料 高 25.0
サービス業受 注 売 上 不 振 68.9 人 件 費 負 担 増 大 29.5 過 当 競 争 18.0

規
模
別

業
種
別

当面の経営上
の問題点

第1位
（％）

第2位
（％）

第3位
（％）

総 計

受 注 売 上 不 振 ／ 技 能 労 働 者 不 足
取 引 条 件 の 問 題 ／ 原 材 ( 燃 ) 料 高

過 当 競 争 ／ マ ー ケ テ ィ ン グ 不 足



 

木材・木製品や鉄鋼などの原材(燃)料が高騰 

民間工事や公共工事は減少が続く 
 

■ 操業率（製造業）≪２０２１年４月～６月期≫ 

「上昇」 ２１．４％（前期実績２３．２％）  

「下降」 ２５．０％（前期実績２７．１％） 

ＢＳＩ値  ▲１．８（前期実績▲２．０） 

≪業種別≫ 

・木材・木製品（▲３０．０＜前期実績▲１６．７＞）と繊維 

（▲２９．２＜前期実績▲２２．８＞）は大きく下降する結果と 

なった。 

 

■ 受注残（製造業）≪２０２１年４月～６月期≫ 

  「増加」 ２０．３％（前期実績１７．２％） 

「減少」 ２５．０％（前期実績２９．４％） 

ＢＳＩ値 ▲２．４（前期実績▲６．１） 

≪業種別≫ 

・価格高騰や在庫不足が深刻化している木材・木製品では、ＢＳＩ値

は（▲４０．０＜前期実績▲２５．０＞）と大幅に下降した。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■ 受注高（建設業）≪２０２１年４月～６月期≫ 

「増加」 ７．７％（前期実績 ４．２％） 

「減少」５０．０％（前期実績５０．０％） 

ＢＳＩ値 ▲２１．２（前期実績▲２２．９） 

・公共工事は大幅に減少し、民間工事も減少が続いた。 

 
■ 原材料価格（製造業、建設業）≪２０２１年４月～６月期≫ 

「上昇」４８．１％（前期実績３１．４％） 

「下降」 ０．５％（前期実績 ０．５％） 

ＢＳＩ値２３．８ （前期実績１５．５％） 

≪業種別≫ 
・ほぼすべての業種で原材料価格が上昇しており、特に鉄鋼（５０．０ 

＜前期実績２５．０＞）と木材・木製品（５０．０＜前期実績 

１６．７＞）は全ての企業が上昇を選択した。 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅴ 企業の現況 

８ 

４～６月期 ７～９月期 10～12月期 １～３月期 ４～６月期 ７～９月期 10～12月期 １～３月期 ４～６月期

▲ 5.0 ▲ 7.1 ▲ 5.6 ▲ 10.9 ▲ 31.1 ▲ 16.1 3.6 ▲ 2.0 ▲ 1.8

▲ 6.6 ▲ 7.1 ▲ 8.8 ▲ 15.3 ▲ 31.6 ▲ 20.0 ▲ 3.2 ▲ 6.1 ▲ 2.4

▲ 3.6 0.0 3.5 0.0 ▲ 16.7 ▲ 6.3 ▲ 14.8 ▲ 22.9 ▲ 21.2

内 公共工事 ▲ 12.5 ▲ 13.5 ▲ 6.9 ▲ 6.7 ▲ 11.6 ▲ 9.3 ▲ 15.6 ▲ 7.7 ▲ 18.5

    民間工事 1.8 5.6 0.0 ▲ 6.7 ▲ 24.1 ▲ 14.3 ▲ 8.6 ▲ 19.3 ▲ 14.3

18.5 16.5 15.7 12.3 4.5 4.7 7.8 15.5 23.8

２０２１年２０１９年 ２０２０年

受注残（製造業）

受注高（建設業）

原材料価格（製造業、建設業）

操業率（製造業）



・コロナ禍においても製造業は比較的堅調に推移する見込みだが、こ

こへきて原材料の高騰、供給リスクが高まっている。（非鉄） 

・自動車部品の売上はコロナ禍前近くの水準まで戻ってきたが、鉄道

関係はピーク時の４割減となっている。（非鉄） 

・新型コロナウイルスによる海外渡航制限により、海外向け製品の納

入に遅れが生じている。（一般機械） 

・コロナの収束が見通せない状況下、量販店関係は何とか前半より若

干売上が増加しているが、飲食関係、特に外食関係の売上低迷によ

る影響が大きい。（食料品） 

・通販業界は好調だがアパレル業界は苦戦している。新型コロナウイ

ルスによる自粛が無くなり、外出用の衣類需要が回復することを期

待。（繊維卸） 

・酒類業界にとって、家飲み需要の増加による効果は薄い。飲食店へ

の規制が感染防止に有効な策なのか疑問であり、このままでは雇用

の維持も難しくなる。（小売業） 

・百貨店に対する休業要請の影響は極めて大きく、テナントショップ

もどこまで耐えられるか不安を感じている。（小売業） 

・化粧品部門のエステやメーク施術が感染予防のため実施できず、顧

客離れにつながっている。（小売業） 

・新型コロナウイルスの影響が無くならない限り、現状のビジネスモ

デルでは限界があり、新たなモデルの創出が必要（情報・事業） 

・ゴルフ場業界では、プレイヤーの高齢化問題に加え、コロナ禍の長

期化によって業績は極めて厳しい。（その他サービス） 

・金属材料の輸入減少により価格が大幅に上昇している。（鉄鋼） 

・半導体不足による自動車生産台数の変化や、主に海外産原材料の需

給ひっ迫が経営課題となっている。（一般機械） 

・ウッドショック（※需給のひっ迫による木材価格の高騰）による仕

入価格高・商品不足が問題。（木材・木製品） 

・受注はまずまずで推移しており、先行きは良いとみている。受注を

伸ばすためには即戦力となる人材が必要な状況にある。（建設業） 

・受注工事の着工延期に伴い、契約時(後)の原材料の値上がりによる

工事金の圧迫が問題。（建設業） 

・不要不急の外出自粛要請や大学などのオンライン授業によって、人

の動きが減少すれば売上が減少するため、国等による支援策（雇用

調整助成金の特例期間の延長）を希望する。（運輸・倉庫業） 

・パンデミックの収束が見通せない中で、賃金アップはできない状況

（化学・ゴム） 

・海外は景気回復が早いが、国内はワクチン接種の遅れで回復が遅す

ぎる。政府はワクチン接種を急いでほしい。（化学・ゴム） 

・ワクチン接種が一番の経済対策。次いで GoToトラベル（但し対象地

域等のバランスや国民の理解が前提）が重要な経済対策。（旅館・ホ

テル） 

・ビルメンテナンスにおける清掃業務の重要性を顧客に認識いただく

ことができた。（情報・事業） 

Ⅵ 調査企業からのコメント 

９ 



 

コロナ前（２年前）と比べて売上が減少した企業は６５．１％ 

うち約５０％以上の売上減少と回答した企業は２６．９％ 

コロナ直後（１年前）と比べて売上減少は３６．１％、売上増加は３０．８％ 
 

 
■ コロナウイルス感染拡大による影響の長期化を受けて、京都企業の

売上高への影響を調査した。 
 

①コロナ前（2019 年 4～6月期）と現在の比較 
・コロナウイルス感染症が発生していない２年前と現在の比較で
は、全体の６５．１％が「売上減少」と回答。そのうち「大幅
に減少（８０％前後減少）」は１３．３％、「半数前後減少
（５０％前後減少）」は１３．６％、「やや減少（３０％前後
減少）」は３８．２％の回答となっている。 

 
②１年前（2020年 4～6 月期）と現在の比較 

・コロナウイルス感染拡大の影響が広がった１年前と現在の比較
では、全体の３６．１％が「売上減少」と回答。そのうち「大幅
に減少（８０％前後減少）」は３．５％、「半数前後減少（５０％
前後減少）」は４．０％、「やや減少（３０％前後減少）」は 
２８．６％の回答となっている。 

・また、全体の３０．８％が「売上増加」と回答し、「ほとんど影
響はない」も３１．１％となっている。 

 

■ コロナ前の２年前と現在を比較し、６５．１％の企業が「売上減少」
を回答し、とくに約５０％以上の減少を回答する企業は２６．９％

となるなど、企業経営への深刻な影響を示す結果となった。 
また、感染拡大により大きなダメージを受けた 1年前と現在の比較
では、３６．１％が「売上減少」を回答し、一方で「売上増加」 
（３０．８％）や「ほとんど影響はない」（３１．１％）と回答する
企業がそれぞれ増加している。厳しい経営環境の中で、企業がコロ
ナ対策やビジネス変革への取組みを進めたことが推察される。 

 
 

 

 

付帯調査 

Ⅵ 新型コロナウイルス感染症の影響について 

１０ 

調査方法：郵送によるアンケート方式（第 196回経営経済動向調査の一部として実施） 

 

① コロナ前（2019 年４～６月

期）と現在の売上高比較 

② 1 年前（20２０年４～６月期）

と現在の売上高比較 



 

業種別の売上高比較
 
〇 サービス業では、コロナ前は多くの企業がインバウンド需要の好

影響を受けていたこともあり、コロナ前との比較で７５．４％の
企業が「減少」と回答し、とくに「大幅に減少」と回答した企業
が４２．６％にのぼっている。一方で需要が消失した 1年前との
比較では、３９．４％の企業が「減少」と回答し、そのうち「や
や減少」の２３．０％が最も多くなっている。 

 
〇 小売業では、コロナ前との比較で７０.６％の企業が「減少」と回

答する一方で、２９．４％の企業は「増加」と回答している。１
年前との比較では、「減少」と「増加」の回答が同じ３５．３％と
なり、コロナの影響や対応状況等による二極化が目立つ。 

  
〇 製造業では、コロナ前との比較で６０．３％の企業が「減少」と

回答し、そのうち「やや減少」と回答した企業が最も多い４１．
１％となっている。１年前との比較では３２．４％の企業が「減
少」と回答している一方、「増加」や「ほとんど影響はない」との
回答もそれぞれ約３割を超えている。 

 
〇 卸売業では、コロナ前との比較で７５．４％の企業が「減少」と

回答し、そのうち「やや減少」が５１．０％と最も多くなっている。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1年前との比較では４２．９％の企業が「減少」と回答する一方、
「増加」を回答する企業は３０．６％となっている。 

 
〇 建設業では、コロナ前との比較で６２．１％が「減少」と回答

し、そのうち「やや減少」と回答する企業が４１．４％となって
いる。１年前との比較では、同じ「やや減少」と回答する企業が
４４．８％と増加しているが、「大幅に減少」や「半数前後減少」
は減少している。 

 
〇 不動産業では、コロナ前との比較で４６．２％の企業が「減少」

と回答し、同じく４６．２％が「ほとんど影響はない」と回答し
ている。１年前との比較では、「やや増加」は３８．５％となり、
「減少」や「ほとんど影響はない」の回答率を上まわっている。 

 
〇 運輸・倉庫業では、コロナ前との比較で７０．０％が「減少」と

回答し、「増加」を回答する企業は５．０％となっている。１年前
との比較では、「減少」と回答する企業が２５．０％に減少する一
方で、「増加」は３０．０％に増加している。また、「ほとんど影
響はない」が４０．０％と最も多くなっている。 

 

 大幅に減少
（80％前後減少）

半数前後減少
（50％前後減少）

やや減少
（３０％前後減少）

ほとんど影響はない
やや増加

（３０％前後増加）
半数近く増加
（50％前後増加）

大幅に増加
（80％前後増加）

分からない その他

コロナ前との比較 7.2% 12.0% 41.1% 21.5% 12.4% 3.3% 1.4% 0.5% 1.0%
1年前との比較 1.9% 2.9% 27.6% 31.4% 28.6% 2.4% 3.3% 0.5% 1.4%
コロナ前との比較 12.2% 12.2% 51.0% 18.4% 6.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
1年前との比較 8.2% 2.0% 32.7% 24.5% 28.6% 0.0% 2.0% 0.0% 2.0%
コロナ前との比較 11.8% 41.2% 17.6% 0.0% 29.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
1年前との比較 0.0% 5.9% 29.4% 29.4% 29.4% 0.0% 5.9% 0.0% 0.0%
コロナ前との比較 6.9% 13.8% 41.4% 27.6% 6.9% 3.4% 0.0% 0.0% 0.0%
1年前との比較 0.0% 10.3% 44.8% 27.6% 13.8% 0.0% 3.4% 0.0% 0.0%
コロナ前との比較 0.0% 15.4% 30.8% 46.2% 7.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
1年前との比較 0.0% 0.0% 30.8% 30.8% 38.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
コロナ前との比較 10.0% 20.0% 40.0% 25.0% 5.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
1年前との比較 5.0% 0.0% 20.0% 40.0% 10.0% 10.0% 10.0% 5.0% 0.0%
コロナ前との比較 42.6% 9.8% 23.0% 21.3% 3.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
1年前との比較 8.2% 8.2% 23.0% 34.4% 18.0% 1.6% 3.3% 1.6% 3.3%

製造業

サービス業

運輸・倉庫業

不動産業

建設業

小売業

卸売業
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コロナ禍の長期化により現在及び今後懸念すること＜懸念事項の高いもの３つ以内＞ 

 

 

 

・前回調査と同じく「営業活動の自粛や制限などによるビジネスチャ

ンス喪失の長期化」が最も多く、４８．０％となった。また、第２位

の「今後の資金繰りや、借入金の増加による返済負担の増大」    

（３５．８％）、第３位の「人件費の負担」（２８．５％）を含め、上

位の懸念事項は前回調査と同じ順位となった。 

 

・第４位の「販売先の経営不振等による売掛金の回収難」は１８．０％

が回答し、前回調査時の第８位（１３．４％）から上昇。第６位の

「取引先（仕入先）の経営不振等による仕入れ難」（１２．５％）

も前回調査時（第１０位、９．１％）から順位を上げる結果となっ

た。どちらも経営不振に基づく懸念事項であり、企業の経営環境の

悪化がより顕在化する結果となっている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

・「海外との往来停止の長期化による商品仕入れや材料等の供給への

影響」は７．５％であり、前回調査時の４．０％から上昇。業種別で

は製造業の回答が最も多く、原材料の高騰や不足などを受けた回答

の増加と推測される。 

 

・「事業継続そのものが困難となり、廃業も考えざるを得ない」と回

答した企業は１．３％となった。数値は低いものの、コロナ禍の影

響によって企業が廃業の選択を迫られる憂慮すべき状況。特に小売

業での回答が多い結果となった。 

１２ 

調査にあたり、前回までの調査項目のうち「今後の資金繰り」と「借入金の増加による返済負担の増大」を 

一つの項目にまとめています。） 

 



 

               全体の半数近くが「定期昇給を実施した」と回答 

          「一時金の減額」や「賃金を引き下げた」と回答した企業はやや減少 
 

■ 今年度の賃金について ＜複数回答選択＞ 

○ 「定期昇給を実施した（する予定）」（４９．５％）と回答した企
業が最も多く、続いて「現状維持」（３３．２％）、「ベースアップ
の実施」（１６．０％）という結果となった。 

    
○ 規模別では、大企業は「定期昇給の実施」（５５．３％）、「現状維

持」（２２．３％）、「ベースアップの実施」（２０．４％）の順で
回答が多く、中小企業では「定期昇給の実施」（４７．４％）、「現
状維持」（３７．１％）、「一時金は未定」（１５．５％）の順とな
った。 

〇 「現状維持」（３３．２％）を回答する企業は、昨年度（３３．０％）
とほぼ同じであるが、大企業（２２．３％）は、昨年度（３３．
０％）に比べて減少した。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

〇 「一時金の減額」（１４．５％）を回答する企業は、昨年度     
（２３．４％）に比べて減少した。減額した企業からは、「新型コロ
ナウイルスによる売上減」や「先行きの不透明さ」といった意見が
寄せられている。 

〇 一方、「一時金の増額」（１３．７％）を回答する企業は、昨年度
（５．８％）に比べて２倍近くの増加となった。増額した企業から
は、「雇用維持」や「昨年度実施していないため」といった意見が寄
せられている。 

〇 「賃金の引き下げ」（２．５％）を回答する企業は、全体では昨年度
（３．８％）に比べて減少しているが、大企業（６．８％）は昨年
度（２．７％）より増加している。

Ⅶ 賃金動向について 

付帯調査 ②

－１ 

１３ 



  

■ 賃金引き上げ（引き下げ）にあたり重視する要素 ＜該当項目３つ以内＞ 

○ 「自社の業況」９０．７％（前回調査８５．０％）、「雇用の維

持」３３．１％（同３４．３％）、「国内景気の先行き」      

２８．３％（同３７．８％）の順に多い結果となった。 

○ １位の「自社の業況」は、昨年度よりもさらに回答した企業が

増加し、昨年度第２位の「国内景気の先行き」と同第３位の

「雇用の維持」が逆転した。また、昨年度回答と比べ「従業員

の能力評価」、「労働力の確保」の回答数が増加しており、コ

ロナ禍での雇用維持に尽力する企業の増加や、建設業等の一部

業種で深刻化する人手不足といった問題も推測される。 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■ 今年度の賃金（給与・賞与等）判断に新型コロナが及ぼす影響 ＜単一回答＞ 
 

○ 「今年度の賃金判断に新型コロナが及ぼす影響」については、  

７５．６％の企業が影響していると回答。特に中小企業では「大き

く影響している」と回答した企業が４１．２％と、大企業の    

３１．０％に比べて高い割合となっている。業種別に見ると、料理・

飲食や旅館・ホテルなどのサービス業や、小売業において「大きく

影響している」と回答した割合が高い。 

○ 一方で「ほとんど影響していない」と回答した企業は２４．４％と

なった。業種別に見ると「一般機械」や「精密機械」などの製造業

が多く、規模別では中小企業よりも大企業の回答が多い結果となっ

た。 
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巻末資料 
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調査対象業種の主要製・商品（営業内容） 
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第１．国　内　景　気

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

総計 ▲ 17.2 0.5 10.9 42.9 34.3 11.4 2.3 1.3 28.2 45.6 19.1 5.8 10.6 2.5 36.1 43.9 14.4 3.0

製造業 ▲ 12.7 1.0 11.5 49.8 28.2 9.6 2.1 1.4 25.2 51.0 16.7 5.7 11.5 3.3 36.4 43.5 13.9 2.9

食料品 ▲ 27.0 0.0 3.8 38.5 30.8 26.9 9.6 3.8 42.3 26.9 19.2 7.7 11.6 7.7 34.6 38.5 19.2 0.0

繊維 ▲ 12.6 0.0 8.3 58.3 16.7 16.7 8.4 0.0 33.3 50.0 8.3 8.3 8.4 8.3 25.0 50.0 8.3 8.3

染色 ▲ 12.5 0.0 25.0 25.0 25.0 25.0 ▲ 6.3 0.0 12.5 62.5 12.5 12.5 6.3 0.0 25.0 62.5 0.0 12.5

繊維製品 ▲ 35.7 0.0 0.0 28.6 57.1 14.3 ▲ 7.2 0.0 28.6 28.6 28.6 14.3 7.2 0.0 42.9 28.6 14.3 14.3

化学・ゴム ▲ 2.3 0.0 13.6 68.2 13.6 4.5 ▲ 2.3 4.5 18.2 50.0 22.7 4.5 20.5 4.5 45.5 40.9 9.1 0.0

窯業・土石 13.7 9.1 27.3 54.5 9.1 0.0 13.7 9.1 36.4 36.4 18.2 0.0 22.8 9.1 45.5 36.4 9.1 0.0

鉄鋼 ▲ 8.4 0.0 0.0 83.3 16.7 0.0 ▲ 8.3 0.0 16.7 50.0 33.3 0.0 8.3 0.0 33.3 50.0 16.7 0.0

非鉄 ▲ 2.8 0.0 16.7 61.1 22.2 0.0 5.6 0.0 33.3 44.4 22.2 0.0 0.0 5.6 22.2 44.4 27.8 0.0

一般機械 ▲ 11.9 4.8 14.3 38.1 33.3 9.5 ▲ 7.1 0.0 4.8 76.2 9.5 9.5 2.4 0.0 19.0 66.7 4.8 9.5

電気機械 ▲ 9.6 0.0 14.3 52.4 28.6 4.8 11.4 0.0 31.8 59.1 9.1 0.0 15.9 0.0 40.9 50.0 9.1 0.0

精密機械 ▲ 6.3 0.0 25.0 37.5 31.3 6.3 9.4 0.0 25.0 68.8 0.0 6.3 28.2 0.0 56.3 43.8 0.0 0.0

木材・木製品 ▲ 18.8 0.0 12.5 37.5 50.0 0.0 6.3 0.0 50.0 12.5 37.5 0.0 18.8 12.5 50.0 12.5 25.0 0.0

出版・印刷 ▲ 23.7 0.0 0.0 52.6 36.8 10.5 ▲ 7.9 0.0 5.3 73.7 5.3 15.8 8.3 0.0 38.9 38.9 16.7 5.6

その他製造業 ▲ 21.4 0.0 0.0 57.1 35.7 7.1 ▲ 7.2 0.0 21.4 42.9 35.7 0.0 0.0 0.0 35.7 28.6 35.7 0.0

大企業 ▲ 9.1 0.0 13.6 54.5 25.0 6.8 0.0 0.0 18.2 63.6 15.9 2.3 20.9 2.3 46.5 44.2 7.0 0.0

中小企業 ▲ 13.7 1.2 10.9 48.5 29.1 10.3 2.7 1.8 27.1 47.6 16.9 6.6 9.0 3.6 33.7 43.4 15.7 3.6

商業 ▲ 21.2 0.0 12.1 33.3 43.9 10.6 3.1 0.0 36.4 33.3 24.2 6.1 10.6 1.5 36.4 45.5 10.6 6.1

卸売業 ▲ 20.9 0.0 12.5 33.3 43.8 10.4 4.2 0.0 39.6 29.2 25.0 6.3 7.3 2.1 31.3 47.9 12.5 6.3

食料品卸 ▲ 37.5 0.0 8.3 8.3 50.0 33.3 ▲ 20.9 0.0 16.7 25.0 41.7 16.7 ▲ 16.7 0.0 8.3 50.0 25.0 16.7

繊維卸 ▲ 26.7 0.0 0.0 46.7 46.7 6.7 13.4 0.0 46.7 33.3 13.3 6.7 16.7 0.0 40.0 53.3 0.0 6.7

機械金属卸 ▲ 7.2 0.0 23.8 38.1 38.1 0.0 11.9 0.0 47.6 28.6 23.8 0.0 14.3 4.8 38.1 42.9 14.3 0.0

大企業 ▲ 22.8 0.0 9.1 36.4 45.5 9.1 4.6 0.0 36.4 36.4 27.3 0.0 9.1 0.0 27.3 63.6 9.1 0.0

中小企業 ▲ 20.3 0.0 13.5 32.4 43.2 10.8 4.1 0.0 40.5 27.0 24.3 8.1 6.8 2.7 32.4 43.2 13.5 8.1

小売業 ▲ 22.2 0.0 11.1 33.3 44.4 11.1 0.0 0.0 27.8 44.4 22.2 5.6 19.4 0.0 50.0 38.9 5.6 5.6

大企業 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 42.9 0.0 14.3 0.0 42.9 42.9 14.3 0.0 21.4 0.0 57.1 28.6 14.3 0.0

中小企業 ▲ 27.3 0.0 9.1 27.3 45.5 18.2 ▲ 9.1 0.0 18.2 45.5 27.3 9.1 18.2 0.0 45.5 45.5 0.0 9.1

大企業 ▲ 19.5 0.0 11.1 38.9 44.4 5.6 8.4 0.0 38.9 38.9 22.2 0.0 13.9 0.0 38.9 50.0 11.1 0.0

中小企業 ▲ 21.9 0.0 12.5 31.3 43.8 12.5 1.1 0.0 35.4 31.3 25.0 8.3 9.4 2.1 35.4 43.8 10.4 8.3

建設業 ▲ 34.5 0.0 0.0 31.0 51.7 17.2 ▲ 15.5 3.4 6.9 48.3 31.0 10.3 ▲ 6.9 0.0 17.2 51.7 31.0 0.0

大企業 ▲ 42.9 0.0 0.0 14.3 85.7 0.0 ▲ 21.5 0.0 0.0 57.1 42.9 0.0 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 42.9 0.0

中小企業 ▲ 31.8 0.0 0.0 36.4 40.9 22.7 ▲ 13.7 4.5 9.1 45.5 27.3 13.6 ▲ 4.6 0.0 18.2 54.5 27.3 0.0

不動産業 ▲ 11.6 0.0 15.4 46.2 30.8 7.7 23.1 0.0 53.8 38.5 7.7 0.0 23.1 0.0 46.2 53.8 0.0 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 12.5 0.0 15.0 45.0 25.0 15.0 22.5 0.0 50.0 45.0 5.0 0.0 30.0 5.0 60.0 30.0 5.0 0.0

サービス業 ▲ 22.9 0.0 10.2 33.9 40.7 15.3 ▲ 0.9 1.7 27.1 40.7 23.7 6.8 6.8 1.7 33.9 42.4 18.6 3.4

料理・飲食 ▲ 45.5 0.0 0.0 9.1 54.5 36.4 ▲ 9.1 0.0 27.3 27.3 27.3 18.2 ▲ 9.1 0.0 27.3 27.3 36.4 9.1

旅館・ホテル ▲ 18.8 0.0 12.5 37.5 25.0 25.0 12.5 0.0 43.8 37.5 6.3 12.5 21.9 0.0 62.5 18.8 12.5 6.3

情報・事業 ▲ 18.8 0.0 0.0 62.5 37.5 0.0 ▲ 3.1 0.0 18.8 56.3 25.0 0.0 6.3 0.0 18.8 75.0 6.3 0.0

その他サービス業 ▲ 15.7 0.0 25.0 18.8 50.0 6.3 ▲ 6.2 6.3 18.8 37.5 37.5 0.0 3.2 6.3 25.0 43.8 25.0 0.0

大企業 ▲ 15.2 0.0 12.1 45.5 36.4 6.1 1.5 0.0 24.2 54.5 20.2 1.0 13.3 1.0 38.8 46.9 13.3 0.0

中小企業 ▲ 17.9 0.7 10.4 42.1 33.7 13.1 2.5 1.7 29.5 42.6 18.8 7.4 9.7 3.0 35.2 43.0 14.8 4.0

令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期 令和3年　１０月～１２月期



第２．自　社　業　況　（　総　合　判　断　）

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

総計 ▲ 12.1 1.8 16.6 39.0 30.7 11.8 ▲ 2.5 0.3 19.4 55.7 17.4 7.3 7.5 2.3 30.8 48.7 14.1 4.0

製造業 ▲ 6.7 2.9 18.7 43.5 27.8 7.2 ▲ 0.7 0.5 20.1 57.4 17.2 4.8 6.5 3.8 27.4 50.5 15.4 2.9

食料品 ▲ 19.3 0.0 15.4 30.8 38.5 15.4 2.0 0.0 26.9 50.0 19.2 3.8 7.7 11.5 26.9 38.5 19.2 3.8

繊維 ▲ 25.0 0.0 0.0 50.0 33.3 16.7 ▲ 20.9 0.0 8.3 41.7 33.3 16.7 ▲ 4.2 0.0 16.7 58.3 16.7 8.3

染色 ▲ 18.8 0.0 12.5 37.5 37.5 12.5 ▲ 12.5 0.0 0.0 75.0 25.0 0.0 ▲ 6.3 0.0 25.0 37.5 37.5 0.0

繊維製品 ▲ 21.5 0.0 0.0 57.1 28.6 14.3 ▲ 7.2 0.0 14.3 57.1 14.3 14.3 14.3 0.0 57.1 14.3 14.3 14.3

化学・ゴム 4.6 0.0 31.8 45.5 22.7 0.0 4.6 0.0 22.7 63.6 9.1 4.5 16.0 9.1 27.3 59.1 4.5 0.0

窯業・土石 4.6 9.1 27.3 36.4 27.3 0.0 13.7 9.1 18.2 72.7 0.0 0.0 13.7 9.1 27.3 54.5 9.1 0.0

鉄鋼 16.7 16.7 33.3 33.3 16.7 0.0 8.4 0.0 50.0 16.7 33.3 0.0 8.3 0.0 33.3 50.0 16.7 0.0

非鉄 2.8 0.0 27.8 50.0 22.2 0.0 2.8 0.0 27.8 50.0 22.2 0.0 8.4 5.6 27.8 50.0 16.7 0.0

一般機械 0.1 0.0 28.6 42.9 19.0 9.5 7.2 0.0 28.6 57.1 4.8 9.5 4.8 4.8 23.8 52.4 9.5 9.5

電気機械 ▲ 9.2 4.5 13.6 45.5 27.3 9.1 9.1 0.0 31.8 54.5 13.6 0.0 9.1 0.0 27.3 63.6 9.1 0.0

精密機械 6.3 12.5 18.8 50.0 18.8 0.0 3.1 0.0 12.5 81.3 0.0 6.3 6.3 0.0 25.0 62.5 12.5 0.0

木材・木製品 ▲ 6.3 12.5 12.5 37.5 25.0 12.5 ▲ 18.8 0.0 12.5 37.5 50.0 0.0 ▲ 6.3 0.0 25.0 37.5 37.5 0.0

出版・印刷 ▲ 8.4 0.0 16.7 50.0 27.8 5.6 ▲ 11.1 0.0 5.6 66.7 16.7 11.1 11.8 0.0 35.3 52.9 5.9 5.9

その他製造業 ▲ 21.5 0.0 7.1 42.9 42.9 7.1 ▲ 14.3 0.0 7.1 57.1 35.7 0.0 ▲ 7.2 0.0 21.4 42.9 35.7 0.0

大企業 ▲ 5.9 2.3 16.3 51.2 25.6 4.7 4.7 0.0 23.3 62.8 14.0 0.0 8.3 7.1 26.2 50.0 16.7 0.0

中小企業 ▲ 6.9 3.0 19.3 41.6 28.3 7.8 ▲ 2.1 0.6 19.3 56.0 18.1 6.0 6.0 3.0 27.7 50.6 15.1 3.6

商業 ▲ 15.7 0.0 17.9 32.8 35.8 13.4 ▲ 2.3 0.0 20.9 53.7 17.9 7.5 14.2 1.5 41.8 41.8 9.0 6.0

卸売業 ▲ 16.4 0.0 16.3 34.7 40.8 8.2 ▲ 5.1 0.0 16.3 57.1 20.4 6.1 7.2 0.0 32.7 49.0 12.2 6.1

食料品卸 ▲ 29.2 0.0 16.7 8.3 58.3 16.7 ▲ 16.7 0.0 8.3 50.0 25.0 16.7 ▲ 12.6 0.0 8.3 58.3 16.7 16.7

繊維卸 ▲ 10.1 0.0 13.3 53.3 26.7 6.7 ▲ 13.4 0.0 0.0 73.3 20.0 6.7 13.3 0.0 40.0 46.7 6.7 6.7

機械金属卸 ▲ 13.6 0.0 18.2 36.4 40.9 4.5 6.8 0.0 31.8 50.0 18.2 0.0 13.7 0.0 40.9 45.5 13.6 0.0

大企業 ▲ 13.6 0.0 27.3 18.2 54.5 0.0 0.0 0.0 18.2 63.6 18.2 0.0 4.6 0.0 36.4 36.4 27.3 0.0

中小企業 ▲ 17.1 0.0 13.2 39.5 36.8 10.5 ▲ 6.6 0.0 15.8 55.3 21.1 7.9 7.9 0.0 31.6 52.6 7.9 7.9

小売業 ▲ 13.9 0.0 22.2 27.8 22.2 27.8 5.6 0.0 33.3 44.4 11.1 11.1 33.4 5.6 66.7 22.2 0.0 5.6

大企業 ▲ 21.5 0.0 14.3 28.6 14.3 42.9 21.5 0.0 42.9 57.1 0.0 0.0 42.9 0.0 85.7 14.3 0.0 0.0

中小企業 ▲ 9.1 0.0 27.3 27.3 27.3 18.2 ▲ 4.6 0.0 27.3 36.4 18.2 18.2 27.3 9.1 54.5 27.3 0.0 9.1

大企業 ▲ 16.7 0.0 22.2 22.2 38.9 16.7 8.4 0.0 27.8 61.1 11.1 0.0 19.5 0.0 55.6 27.8 16.7 0.0

中小企業 ▲ 15.3 0.0 16.3 36.7 34.7 12.2 ▲ 6.1 0.0 18.4 51.0 20.4 10.2 12.2 2.0 36.7 46.9 6.1 8.2

建設業 ▲ 28.6 0.0 3.6 35.7 50.0 10.7 ▲ 12.5 0.0 10.7 53.6 32.1 3.6 ▲ 9.0 0.0 10.7 60.7 25.0 3.6

大企業 ▲ 28.6 0.0 0.0 42.9 57.1 0.0 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0 ▲ 7.2 0.0 0.0 85.7 14.3 0.0

中小企業 ▲ 28.6 0.0 4.8 33.3 47.6 14.3 ▲ 16.7 0.0 9.5 47.6 38.1 4.8 ▲ 9.6 0.0 14.3 52.4 28.6 4.8

不動産業 ▲ 11.6 0.0 23.1 30.8 46.2 0.0 7.7 0.0 30.8 53.8 15.4 0.0 11.6 0.0 30.8 61.5 7.7 0.0

運輸・倉庫業 0.0 0.0 25.0 50.0 15.0 10.0 5.0 0.0 25.0 60.0 15.0 0.0 25.0 0.0 55.0 40.0 5.0 0.0

サービス業 ▲ 23.3 1.7 10.0 30.0 28.3 30.0 ▲ 9.2 0.0 15.0 51.7 11.7 21.7 4.2 0.0 31.7 45.0 15.0 8.3

料理・飲食 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 54.5 45.5 ▲ 13.7 0.0 18.2 36.4 9.1 36.4 0.0 0.0 36.4 27.3 18.2 18.2

旅館・ホテル ▲ 34.4 0.0 0.0 31.3 6.3 62.5 ▲ 15.7 0.0 18.8 31.3 6.3 43.8 6.3 0.0 43.8 25.0 12.5 18.8

情報・事業 ▲ 17.7 5.9 5.9 41.2 41.2 5.9 ▲ 3.0 0.0 5.9 82.4 11.8 0.0 5.9 0.0 23.5 64.7 11.8 0.0

その他サービス業 0.0 0.0 31.3 37.5 18.8 12.5 ▲ 6.3 0.0 18.8 50.0 18.8 12.5 3.1 0.0 25.0 56.3 18.8 0.0

大企業 ▲ 10.6 2.0 16.2 42.4 30.3 9.1 3.6 0.0 21.2 64.6 12.1 2.0 10.7 3.1 31.6 52.0 13.3 0.0

中小企業 ▲ 12.6 1.7 16.8 37.9 30.9 12.8 ▲ 4.6 0.3 18.8 52.7 19.1 9.1 6.4 2.0 30.5 47.7 14.4 5.4

令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期 令和3年　１０月～１２月期



第３．生　産　高　・　売　上　高　、　工　事　施　工　高

B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少

総計 ▲ 12.4 18.9 37.4 43.7 0.0 22.9 54.2 22.9 9.0 35.1 47.7 17.2

製造業 ▲ 6.3 23.1 41.3 35.6 0.0 23.0 54.1 23.0 7.0 31.3 51.4 17.3

食料品 ▲ 13.5 23.1 26.9 50.0 9.7 38.5 42.3 19.2 11.6 42.3 38.5 19.2

繊維 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 0.0 25.0 50.0 25.0

染色 ▲ 18.8 12.5 37.5 50.0 ▲ 18.8 0.0 62.5 37.5 6.3 25.0 62.5 12.5

繊維製品 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0 7.2 42.9 28.6 28.6 21.4 71.4 0.0 28.6

化学・ゴム 6.9 36.4 40.9 22.7 2.3 22.7 59.1 18.2 18.2 40.9 54.5 4.5

窯業・土石 4.6 36.4 36.4 27.3 0.0 27.3 45.5 27.3 9.1 36.4 45.5 18.2

鉄鋼 16.7 33.3 66.7 0.0 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3

非鉄 8.4 27.8 61.1 11.1 11.1 33.3 55.6 11.1 8.4 27.8 61.1 11.1

一般機械 ▲ 2.4 28.6 38.1 33.3 7.2 28.6 57.1 14.3 ▲ 2.4 14.3 66.7 19.0

電気機械 ▲ 11.4 18.2 40.9 40.9 11.4 36.4 50.0 13.6 6.8 22.7 68.2 9.1

精密機械 ▲ 6.3 25.0 37.5 37.5 12.5 31.3 62.5 6.3 12.5 37.5 50.0 12.5

木材・木製品 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 0.0 28.6 42.9 28.6

出版・印刷 ▲ 13.2 10.5 52.6 36.8 ▲ 13.2 5.3 63.2 31.6 5.6 27.8 55.6 16.7

その他製造業 ▲ 17.9 14.3 35.7 50.0 ▲ 14.3 7.1 57.1 35.7 ▲ 3.6 28.6 35.7 35.7

大企業 ▲ 5.8 16.3 55.8 27.9 5.8 25.6 60.5 14.0 7.2 28.6 57.1 14.3

中小企業 ▲ 6.4 24.8 37.6 37.6 ▲ 1.5 22.3 52.4 25.3 6.9 31.9 50.0 18.1

商業 ▲ 16.4 19.4 28.4 52.2 ▲ 1.5 22.4 52.2 25.4 9.7 38.8 41.8 19.4

卸売業 ▲ 17.4 16.3 32.7 51.0 ▲ 3.1 18.4 57.1 24.5 5.2 32.7 44.9 22.4

食料品卸 ▲ 29.2 16.7 8.3 75.0 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0 ▲ 20.8 16.7 25.0 58.3

繊維卸 ▲ 16.7 6.7 53.3 40.0 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3 10.0 26.7 66.7 6.7

機械金属卸 ▲ 11.4 22.7 31.8 45.5 6.8 31.8 50.0 18.2 16.0 45.5 40.9 13.6

大企業 ▲ 18.2 18.2 27.3 54.5 13.7 27.3 72.7 0.0 4.6 27.3 54.5 18.2

中小企業 ▲ 17.1 15.8 34.2 50.0 ▲ 7.9 15.8 52.6 31.6 5.3 34.2 42.1 23.7

小売業 ▲ 13.9 27.8 16.7 55.6 2.8 33.3 38.9 27.8 22.3 55.6 33.3 11.1

大企業 ▲ 14.3 28.6 14.3 57.1 35.7 71.4 28.6 0.0 28.6 57.1 42.9 0.0

中小企業 ▲ 13.6 27.3 18.2 54.5 ▲ 18.2 9.1 45.5 45.5 18.2 54.5 27.3 18.2

大企業 ▲ 16.7 22.2 22.2 55.6 22.2 44.4 55.6 0.0 13.9 38.9 50.0 11.1

中小企業 ▲ 16.3 18.4 30.6 51.0 ▲ 10.2 14.3 51.0 34.7 8.2 38.8 38.8 22.4

建設業 ▲ 31.1 6.9 24.1 69.0 ▲ 1.8 24.1 48.3 27.6 1.8 27.6 48.3 24.1

大企業 ▲ 28.6 14.3 14.3 71.4 ▲ 7.2 28.6 28.6 42.9 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9

中小企業 ▲ 31.9 4.5 27.3 68.2 0.0 22.7 54.5 22.7 6.8 31.8 50.0 18.2

不動産業 ▲ 15.4 15.4 38.5 46.2 3.9 23.1 61.5 15.4 3.9 23.1 61.5 15.4

運輸・倉庫業 ▲ 2.7 15.8 63.2 21.1 7.9 26.3 63.2 10.5 23.7 52.6 42.1 5.3

サービス業 ▲ 22.5 11.7 31.7 56.7 ▲ 0.8 21.7 55.0 23.3 15.0 45.0 40.0 15.0

料理・飲食 ▲ 45.5 0.0 9.1 90.9 4.6 36.4 36.4 27.3 27.3 63.6 27.3 9.1

旅館・ホテル ▲ 31.3 0.0 37.5 62.5 ▲ 6.3 18.8 50.0 31.3 21.9 62.5 18.8 18.8

情報・事業 ▲ 23.5 5.9 41.2 52.9 3.0 11.8 82.4 5.9 5.9 23.5 64.7 11.8

その他サービス業 3.1 37.5 31.3 31.3 ▲ 3.2 25.0 43.8 31.3 9.4 37.5 43.8 18.8

大企業 ▲ 10.6 17.2 44.4 38.4 8.6 30.3 56.6 13.1 9.2 31.6 55.1 13.3

中小企業 ▲ 13.0 19.5 35.0 45.5 ▲ 2.9 20.5 53.4 26.2 8.9 36.2 45.3 18.5

令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期 令和3年　１０月～１２月期



第４．製　・　商　品　、　サ　ー　ビ　ス　の　価　格　、　建　設　請　負　価　格

B.S.I 上　昇 不　変 下　降 B.S.I 上　昇 不　変 下　降 B.S.I 上　昇 不　変 下　降

総計 1.5 10.3 82.4 7.3 2.4 9.6 85.6 4.8 3.6 11.4 84.3 4.3

製造業 2.9 11.0 83.8 5.2 1.9 8.1 87.6 4.3 2.2 8.7 87.0 4.3

食料品 1.9 3.8 96.2 0.0 1.9 3.8 96.2 0.0 1.9 3.8 96.2 0.0

繊維 0.0 0.0 100.0 0.0 4.2 8.3 91.7 0.0 4.2 16.7 75.0 8.3

染色 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5

繊維製品 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0

化学・ゴム 13.7 36.4 54.5 9.1 9.1 22.7 72.7 4.5 4.6 18.2 72.7 9.1

窯業・土石 ▲ 4.6 0.0 90.9 9.1 ▲ 4.6 0.0 90.9 9.1 ▲ 4.6 0.0 90.9 9.1

鉄鋼 16.7 33.3 66.7 0.0 0.0 16.7 66.7 16.7 8.4 16.7 83.3 0.0

非鉄 8.3 22.2 72.2 5.6 3.0 5.9 94.1 0.0 0.0 5.9 88.2 5.9

一般機械 2.5 5.0 95.0 0.0 2.5 5.0 95.0 0.0 2.5 5.0 95.0 0.0

電気機械 2.2 13.0 78.3 8.7 4.4 13.0 82.6 4.3 4.4 13.0 82.6 4.3

精密機械 0.0 0.0 100.0 0.0 3.2 6.3 93.8 0.0 6.3 12.5 87.5 0.0

木材・木製品 6.3 37.5 37.5 25.0 ▲ 6.3 25.0 37.5 37.5 6.3 25.0 62.5 12.5

出版・印刷 ▲ 2.7 0.0 94.7 5.3 2.7 5.3 94.7 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

その他製造業 ▲ 3.6 0.0 92.9 7.1 ▲ 3.6 0.0 92.9 7.1 ▲ 3.6 0.0 92.9 7.1

大企業 4.6 11.4 86.4 2.3 3.4 6.8 93.2 0.0 4.7 9.3 90.7 0.0

中小企業 2.4 10.8 83.1 6.0 1.5 8.5 86.1 5.5 1.5 8.5 86.1 5.5

商業 5.2 16.4 77.6 6.0 5.2 13.4 83.6 3.0 4.5 11.9 85.1 3.0

卸売業 7.1 22.4 69.4 8.2 7.2 16.3 81.6 2.0 3.1 10.2 85.7 4.1

食料品卸 0.0 25.0 50.0 25.0 4.2 16.7 75.0 8.3 ▲ 4.2 8.3 75.0 16.7

繊維卸 10.0 20.0 80.0 0.0 3.4 6.7 93.3 0.0 6.7 13.3 86.7 0.0

機械金属卸 9.1 22.7 72.7 4.5 11.4 22.7 77.3 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0

大企業 4.6 18.2 72.7 9.1 4.6 9.1 90.9 0.0 0.0 9.1 81.8 9.1

中小企業 7.9 23.7 68.4 7.9 7.9 18.4 78.9 2.6 4.0 10.5 86.8 2.6

小売業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 5.6 88.9 5.6 8.4 16.7 83.3 0.0

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 7.2 14.3 85.7 0.0

中小企業 0.0 0.0 100.0 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0 9.1 18.2 81.8 0.0

大企業 2.8 11.1 83.3 5.6 0.0 5.6 88.9 5.6 2.8 11.1 83.3 5.6

中小企業 6.2 18.4 75.5 6.1 7.2 16.3 81.6 2.0 5.1 12.2 85.7 2.0

建設業 ▲ 5.2 6.9 75.9 17.2 6.9 20.7 72.4 6.9 8.7 20.7 75.9 3.4

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 ▲ 6.8 9.1 68.2 22.7 9.1 27.3 63.6 9.1 11.4 27.3 68.2 4.5

不動産業 0.0 7.7 84.6 7.7 7.7 15.4 84.6 0.0 3.9 7.7 92.3 0.0

運輸・倉庫業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 7.9 15.8 84.2 0.0

サービス業 ▲ 3.4 6.8 79.7 13.6 ▲ 1.7 6.7 83.3 10.0 3.4 15.0 76.7 8.3

料理・飲食 0.0 9.1 81.8 9.1 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

旅館・ホテル ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 0.0 18.8 62.5 18.8 9.4 37.5 43.8 18.8

情報・事業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 3.0 5.9 94.1 0.0

その他サービス業 3.2 18.8 68.8 12.5 ▲ 6.3 6.3 75.0 18.8 0.0 12.5 75.0 12.5

大企業 0.5 8.0 85.0 7.0 2.0 8.0 88.0 4.0 4.1 11.1 85.9 3.0

中小企業 1.9 11.1 81.5 7.4 2.5 10.1 84.8 5.1 3.4 11.4 83.8 4.7

令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期 令和3年　１０月～１２月期



第５．経　常　利　益

B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少

総計 ▲ 12.5 18.2 38.6 43.2 ▲ 5.3 14.7 60.0 25.3 3.7 27.7 52.0 20.3

製造業 ▲ 8.2 20.1 43.5 36.4 ▲ 5.5 13.9 61.2 24.9 0.3 22.6 55.3 22.1

食料品 ▲ 25.0 3.8 42.3 53.8 ▲ 5.8 15.4 57.7 26.9 5.8 30.8 50.0 19.2

繊維 ▲ 12.5 16.7 41.7 41.7 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 12.5 8.3 58.3 33.3

染色 ▲ 18.8 12.5 37.5 50.0 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0 ▲ 6.3 25.0 37.5 37.5

繊維製品 0.0 28.6 42.9 28.6 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 7.2 42.9 28.6 28.6

化学・ゴム 6.8 31.8 50.0 18.2 2.3 22.7 59.1 18.2 2.3 22.7 59.1 18.2

窯業・土石 ▲ 5.0 20.0 50.0 30.0 0.0 10.0 80.0 10.0 5.0 30.0 50.0 20.0

鉄鋼 0.0 16.7 66.7 16.7 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3

非鉄 11.1 33.3 55.6 11.1 0.0 22.2 55.6 22.2 5.6 22.2 66.7 11.1

一般機械 ▲ 9.6 23.8 33.3 42.9 9.6 28.6 61.9 9.5 ▲ 2.4 14.3 66.7 19.0

電気機械 ▲ 11.4 18.2 40.9 40.9 6.9 27.3 59.1 13.6 4.6 18.2 72.7 9.1

精密機械 ▲ 3.1 31.3 31.3 37.5 ▲ 3.1 6.3 81.3 12.5 3.1 25.0 56.3 18.8

木材・木製品 ▲ 6.3 25.0 37.5 37.5 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 12.5 12.5 50.0 37.5

出版・印刷 ▲ 10.5 15.8 47.4 36.8 ▲ 15.8 0.0 68.4 31.6 0.0 22.2 55.6 22.2

その他製造業 ▲ 21.5 7.1 42.9 50.0 ▲ 21.5 7.1 42.9 50.0 ▲ 7.2 28.6 28.6 42.9

大企業 ▲ 2.4 20.9 53.5 25.6 4.7 20.9 67.4 11.6 7.2 28.6 57.1 14.3

中小企業 ▲ 9.7 19.9 41.0 39.2 ▲ 8.2 12.0 59.6 28.3 ▲ 1.5 21.1 54.8 24.1

商業 ▲ 13.5 20.9 31.3 47.8 ▲ 5.3 17.9 53.7 28.4 11.2 40.3 41.8 17.9

卸売業 ▲ 14.3 20.4 30.6 49.0 ▲ 7.2 16.3 53.1 30.6 4.1 30.6 46.9 22.4

食料品卸 ▲ 12.5 25.0 25.0 50.0 ▲ 12.5 16.7 41.7 41.7 ▲ 8.4 25.0 33.3 41.7

繊維卸 ▲ 16.7 13.3 40.0 46.7 ▲ 6.7 6.7 73.3 20.0 6.7 26.7 60.0 13.3

機械金属卸 ▲ 13.7 22.7 27.3 50.0 ▲ 4.6 22.7 45.5 31.8 9.1 36.4 45.5 18.2

大企業 ▲ 4.6 36.4 18.2 45.5 4.6 27.3 54.5 18.2 9.1 36.4 45.5 18.2

中小企業 ▲ 17.1 15.8 34.2 50.0 ▲ 10.5 13.2 52.6 34.2 2.6 28.9 47.4 23.7

小売業 ▲ 11.1 22.2 33.3 44.4 0.0 22.2 55.6 22.2 30.6 66.7 27.8 5.6

大企業 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1 21.5 42.9 57.1 0.0 35.7 71.4 28.6 0.0

中小企業 0.0 36.4 27.3 36.4 ▲ 13.7 9.1 54.5 36.4 27.3 63.6 27.3 9.1

大企業 ▲ 13.9 22.2 27.8 50.0 11.1 33.3 55.6 11.1 19.5 50.0 38.9 11.1

中小企業 ▲ 13.3 20.4 32.7 46.9 ▲ 11.3 12.2 53.1 34.7 8.2 36.7 42.9 20.4

建設業 ▲ 26.0 7.4 33.3 59.3 ▲ 11.1 7.4 63.0 29.6 ▲ 5.6 14.8 59.3 25.9

大企業 ▲ 25.0 16.7 16.7 66.7 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3

中小企業 ▲ 26.2 4.8 38.1 57.1 ▲ 11.9 4.8 66.7 28.6 ▲ 4.8 14.3 61.9 23.8

不動産業 ▲ 15.4 15.4 38.5 46.2 3.9 15.4 76.9 7.7 7.7 23.1 69.2 7.7

運輸・倉庫業 ▲ 7.5 15.0 55.0 30.0 2.5 20.0 65.0 15.0 15.8 42.1 47.4 10.5

サービス業 ▲ 21.7 15.0 26.7 58.3 ▲ 6.8 15.3 55.9 28.8 6.7 33.3 46.7 20.0

料理・飲食 ▲ 45.5 0.0 9.1 90.9 ▲ 9.1 18.2 45.5 36.4 13.7 36.4 54.5 9.1

旅館・ホテル ▲ 34.4 0.0 31.3 68.8 ▲ 16.7 6.7 53.3 40.0 3.1 37.5 31.3 31.3

情報・事業 ▲ 20.6 11.8 35.3 52.9 3.0 11.8 82.4 5.9 3.0 23.5 58.8 17.6

その他サービス業 6.3 43.8 25.0 31.3 ▲ 6.3 25.0 37.5 37.5 9.4 37.5 43.8 18.8

大企業 ▲ 8.2 20.4 42.9 36.7 5.1 23.5 63.3 13.3 9.3 32.0 54.6 13.4

中小企業 ▲ 14.0 17.4 37.2 45.3 ▲ 8.8 11.8 58.9 29.3 1.9 26.3 51.2 22.6

令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期 令和3年　１０月～１２月期



第６．所　定　外　労　働　時　間

B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少

総計 ▲ 8.6 12.4 58.1 29.5 ▲ 2.9 10.6 73.0 16.4 1.7 15.9 71.5 12.6

製造業 ▲ 3.4 15.7 61.9 22.4 ▲ 2.4 8.6 78.1 13.3 ▲ 0.2 12.0 75.6 12.4

食料品 ▲ 19.3 7.7 46.2 46.2 2.0 15.4 73.1 11.5 1.9 19.2 65.4 15.4

繊維 0.0 9.1 81.8 9.1 ▲ 9.1 0.0 81.8 18.2 0.0 9.1 81.8 9.1

染色 ▲ 12.5 12.5 50.0 37.5 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 0.0 12.5 75.0 12.5

繊維製品 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 0.0 14.3 71.4 14.3

化学・ゴム 9.1 18.2 81.8 0.0 2.3 9.1 86.4 4.5 ▲ 4.6 4.5 81.8 13.6

窯業・土石 0.0 18.2 63.6 18.2 0.0 9.1 81.8 9.1 ▲ 4.6 9.1 72.7 18.2

鉄鋼 8.4 16.7 83.3 0.0 0.0 16.7 66.7 16.7 0.0 0.0 100.0 0.0

非鉄 5.6 22.2 66.7 11.1 5.6 16.7 77.8 5.6 8.3 22.2 72.2 5.6

一般機械 4.8 33.3 42.9 23.8 7.2 23.8 66.7 9.5 ▲ 7.1 4.8 76.2 19.0

電気機械 ▲ 6.6 13.0 60.9 26.1 ▲ 4.4 0.0 91.3 8.7 2.2 8.7 87.0 4.3

精密機械 3.1 25.0 56.3 18.8 0.0 6.3 87.5 6.3 9.4 25.0 68.8 6.3

木材・木製品 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0

出版・印刷 ▲ 5.3 15.8 57.9 26.3 ▲ 13.2 0.0 73.7 26.3 5.6 22.2 66.7 11.1

その他製造業 ▲ 14.3 7.1 57.1 35.7 ▲ 10.8 7.1 64.3 28.6 ▲ 10.7 0.0 78.6 21.4

大企業 0.0 13.6 72.7 13.6 3.5 11.4 84.1 4.5 4.7 16.3 76.7 7.0

中小企業 ▲ 4.2 16.3 59.0 24.7 ▲ 4.0 7.8 76.5 15.7 ▲ 1.6 10.8 75.3 13.9

商業 ▲ 14.2 7.5 56.7 35.8 ▲ 1.5 13.4 70.1 16.4 1.5 16.4 70.1 13.4

卸売業 ▲ 13.3 8.2 57.1 34.7 ▲ 1.0 14.3 69.4 16.3 0.0 14.3 71.4 14.3

食料品卸 ▲ 20.9 8.3 41.7 50.0 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3 ▲ 12.5 8.3 58.3 33.3

繊維卸 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3 0.0 6.7 86.7 6.7

機械金属卸 ▲ 11.4 13.6 50.0 36.4 6.8 22.7 68.2 9.1 6.8 22.7 68.2 9.1

大企業 ▲ 13.7 18.2 36.4 45.5 4.6 27.3 54.5 18.2 0.0 18.2 63.6 18.2

中小企業 ▲ 13.2 5.3 63.2 31.6 ▲ 2.7 10.5 73.7 15.8 0.0 13.2 73.7 13.2

小売業 ▲ 16.7 5.6 55.6 38.9 ▲ 2.8 11.1 72.2 16.7 5.6 22.2 66.7 11.1

大企業 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1 7.2 14.3 85.7 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0

中小企業 ▲ 9.1 9.1 63.6 27.3 ▲ 9.1 9.1 63.6 27.3 4.6 27.3 54.5 18.2

大企業 ▲ 19.5 11.1 38.9 50.0 5.6 22.2 66.7 11.1 2.8 16.7 72.2 11.1

中小企業 ▲ 12.3 6.1 63.3 30.6 ▲ 4.1 10.2 71.4 18.4 1.0 16.3 69.4 14.3

建設業 ▲ 27.8 3.7 37.0 59.3 ▲ 3.7 7.4 77.8 14.8 5.6 18.5 74.1 7.4

大企業 ▲ 33.4 0.0 33.3 66.7 0.0 16.7 66.7 16.7 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7

中小企業 ▲ 26.2 4.8 38.1 57.1 ▲ 4.8 4.8 81.0 14.3 9.5 23.8 71.4 4.8

不動産業 ▲ 11.6 0.0 76.9 23.1 3.9 15.4 76.9 7.7 0.0 7.7 84.6 7.7

運輸・倉庫業 0.0 21.1 57.9 21.1 2.7 21.1 63.2 15.8 10.0 30.0 60.0 10.0

サービス業 ▲ 14.2 10.0 51.7 38.3 ▲ 9.2 11.7 58.3 30.0 4.2 25.0 58.3 16.7

料理・飲食 ▲ 31.8 0.0 36.4 63.6 ▲ 13.7 9.1 54.5 36.4 9.1 36.4 45.5 18.2

旅館・ホテル ▲ 28.2 0.0 43.8 56.3 ▲ 18.8 6.3 50.0 43.8 ▲ 3.2 25.0 43.8 31.3

情報・事業 ▲ 14.7 0.0 70.6 29.4 ▲ 2.9 11.8 70.6 17.6 0.0 11.8 76.5 11.8

その他サービス業 12.5 37.5 50.0 12.5 ▲ 3.1 18.8 56.3 25.0 12.5 31.3 62.5 6.3

大企業 ▲ 6.1 12.1 63.6 24.2 2.0 14.1 75.8 10.1 3.6 15.3 76.5 8.2

中小企業 ▲ 9.4 12.5 56.2 31.3 ▲ 4.6 9.4 72.1 18.5 1.0 16.1 69.8 14.1

令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期 令和3年　１０月～１２月期



第７．製　・　商　品　在　庫

B.S.I 過　剰 適　正 不　足 B.S.I 過　剰 適　正 不　足 B.S.I 過　剰 適　正 不　足

総計 4.4 17.6 73.6 8.8 3.9 14.7 78.4 7.0 2.8 11.4 82.7 5.9

製造業 3.6 16.3 74.6 9.1 3.1 13.4 79.4 7.2 2.4 10.1 84.6 5.3

食料品 7.7 19.2 76.9 3.8 7.7 15.4 84.6 0.0 5.8 11.5 88.5 0.0

繊維 29.2 58.3 41.7 0.0 29.2 58.3 41.7 0.0 29.2 58.3 41.7 0.0

染色 0.0 12.5 75.0 12.5 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5

繊維製品 14.3 28.6 71.4 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3

化学・ゴム 4.6 9.1 90.9 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0

窯業・土石 0.0 18.2 63.6 18.2 4.6 9.1 90.9 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

鉄鋼 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0

非鉄 ▲ 3.0 5.9 82.4 11.8 ▲ 3.0 0.0 94.1 5.9 0.0 0.0 100.0 0.0

一般機械 2.4 9.5 85.7 4.8 0.0 9.5 81.0 9.5 2.4 4.8 95.2 0.0

電気機械 ▲ 2.2 8.7 78.3 13.0 ▲ 2.2 4.3 87.0 8.7 ▲ 4.4 0.0 91.3 8.7

精密機械 0.0 12.5 75.0 12.5 0.0 12.5 75.0 12.5 3.1 12.5 81.3 6.3

木材・木製品 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6

出版・印刷 13.2 26.3 73.7 0.0 13.2 26.3 73.7 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0

その他製造業 7.2 21.4 71.4 7.1 7.2 21.4 71.4 7.1 3.6 14.3 78.6 7.1

大企業 2.3 11.4 81.8 6.8 0.0 6.8 86.4 6.8 3.5 7.0 93.0 0.0

中小企業 4.0 17.6 72.7 9.7 4.0 15.2 77.6 7.3 2.1 10.9 82.4 6.7

商業 7.1 21.9 70.3 7.8 6.3 18.8 75.0 6.3 3.9 15.6 76.6 7.8

卸売業 7.5 23.4 68.1 8.5 6.4 21.3 70.2 8.5 5.3 19.1 72.3 8.5

食料品卸 4.2 16.7 75.0 8.3 0.0 8.3 83.3 8.3 0.0 8.3 83.3 8.3

繊維卸 30.0 60.0 40.0 0.0 26.7 53.3 46.7 0.0 20.0 40.0 60.0 0.0

機械金属卸 ▲ 7.5 0.0 85.0 15.0 ▲ 5.0 5.0 80.0 15.0 ▲ 2.5 10.0 75.0 15.0

大企業 11.1 22.2 77.8 0.0 11.1 22.2 77.8 0.0 11.1 22.2 77.8 0.0

中小企業 6.6 23.7 65.8 10.5 5.3 21.1 68.4 10.5 4.0 18.4 71.1 10.5

小売業 5.9 17.6 76.5 5.9 5.9 11.8 88.2 0.0 0.0 5.9 88.2 5.9

大企業 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 5.0 20.0 70.0 10.0 10.0 20.0 80.0 0.0 0.0 10.0 80.0 10.0

大企業 9.4 18.8 81.3 0.0 6.3 12.5 87.5 0.0 6.3 12.5 87.5 0.0

中小企業 6.3 22.9 66.7 10.4 6.3 20.8 70.8 8.3 3.2 16.7 72.9 10.4

大企業 4.2 13.3 81.7 5.0 1.7 8.3 86.7 5.0 4.3 8.5 91.5 0.0

中小企業 4.5 18.8 71.4 9.9 4.5 16.4 76.1 7.5 2.4 12.2 80.3 7.5

令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期 令和3年　１０月～１２月期



第８．資　金　繰　り

B.S.I 改　善 不　変 悪　化 B.S.I 改　善 不　変 悪　化 B.S.I 改　善 不　変 悪　化

総計 ▲ 5.3 9.8 69.9 20.3 ▲ 5.4 5.3 78.6 16.1 ▲ 0.6 10.8 77.1 12.1

製造業 ▲ 2.4 10.4 74.4 15.2 ▲ 3.4 6.2 81.0 12.9 ▲ 0.2 9.6 80.4 10.0

食料品 ▲ 13.5 7.7 57.7 34.6 ▲ 9.7 3.8 73.1 23.1 3.9 19.2 69.2 11.5

繊維 ▲ 8.4 8.3 66.7 25.0 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 8.4 8.3 66.7 25.0

染色 ▲ 18.8 0.0 62.5 37.5 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0 0.0 25.0 50.0 25.0

繊維製品 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0 14.3 71.4 14.3 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

化学・ゴム 0.0 9.1 81.8 9.1 0.0 4.5 90.9 4.5 4.6 13.6 81.8 4.5

窯業・土石 4.6 9.1 90.9 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0 9.1 18.2 81.8 0.0

鉄鋼 16.7 33.3 66.7 0.0 0.0 16.7 66.7 16.7 8.4 16.7 83.3 0.0

非鉄 11.1 22.2 77.8 0.0 5.6 11.1 88.9 0.0 ▲ 2.8 5.6 83.3 11.1

一般機械 ▲ 4.8 0.0 90.5 9.5 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 ▲ 4.8 4.8 81.0 14.3

電気機械 ▲ 2.2 8.7 78.3 13.0 6.5 13.0 87.0 0.0 0.0 4.3 91.3 4.3

精密機械 6.3 18.8 75.0 6.3 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 0.0 6.3 87.5 6.3

木材・木製品 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5

出版・印刷 ▲ 5.3 10.5 68.4 21.1 ▲ 8.3 5.6 72.2 22.2 ▲ 3.0 5.9 82.4 11.8

その他製造業 ▲ 3.6 7.1 78.6 14.3 ▲ 3.6 7.1 78.6 14.3 0.0 7.1 85.7 7.1

大企業 ▲ 1.1 2.3 93.2 4.5 ▲ 2.3 0.0 95.5 4.5 2.4 7.0 90.7 2.3

中小企業 ▲ 2.7 12.6 69.5 18.0 ▲ 3.7 7.8 77.1 15.1 ▲ 0.9 10.2 77.7 12.0

商業 ▲ 8.3 10.4 62.7 26.9 ▲ 3.7 6.0 80.6 13.4 ▲ 1.5 11.9 73.1 14.9

卸売業 ▲ 10.2 6.1 67.3 26.5 ▲ 5.1 4.1 81.6 14.3 ▲ 6.2 6.1 75.5 18.4

食料品卸 ▲ 29.2 0.0 41.7 58.3 ▲ 12.5 8.3 58.3 33.3 ▲ 16.7 8.3 50.0 41.7

繊維卸 ▲ 6.7 6.7 73.3 20.0 ▲ 3.3 6.7 80.0 13.3 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0

機械金属卸 ▲ 2.3 9.1 77.3 13.6 ▲ 2.3 0.0 95.5 4.5 2.3 9.1 86.4 4.5

大企業 0.0 18.2 63.6 18.2 0.0 9.1 81.8 9.1 ▲ 9.1 0.0 81.8 18.2

中小企業 ▲ 13.2 2.6 68.4 28.9 ▲ 6.6 2.6 81.6 15.8 ▲ 5.3 7.9 73.7 18.4

小売業 ▲ 2.8 22.2 50.0 27.8 0.0 11.1 77.8 11.1 11.1 27.8 66.7 5.6

大企業 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 0.0 0.0 100.0 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0

中小企業 9.1 36.4 45.5 18.2 0.0 18.2 63.6 18.2 13.7 36.4 54.5 9.1

大企業 ▲ 8.4 11.1 61.1 27.8 0.0 5.6 88.9 5.6 ▲ 2.8 5.6 83.3 11.1

中小企業 ▲ 8.2 10.2 63.3 26.5 ▲ 5.1 6.1 77.6 16.3 ▲ 1.0 14.3 69.4 16.3

建設業 1.8 10.7 82.1 7.1 ▲ 5.4 0.0 89.3 10.7 ▲ 3.6 3.6 85.7 10.7

大企業 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 0.0 9.5 81.0 9.5 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 ▲ 4.8 4.8 81.0 14.3

不動産業 ▲ 3.9 0.0 92.3 7.7 ▲ 3.9 0.0 92.3 7.7 3.9 7.7 92.3 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 2.5 5.0 85.0 10.0 ▲ 2.5 5.0 85.0 10.0 7.5 20.0 75.0 5.0

サービス業 ▲ 16.7 10.0 46.7 43.3 ▲ 15.9 5.0 58.3 36.7 ▲ 3.4 15.0 63.3 21.7

料理・飲食 ▲ 36.4 0.0 27.3 72.7 ▲ 18.2 9.1 45.5 45.5 ▲ 9.1 9.1 63.6 27.3

旅館・ホテル ▲ 37.5 0.0 25.0 75.0 ▲ 25.0 6.3 37.5 56.3 ▲ 6.3 18.8 50.0 31.3

情報・事業 0.0 11.8 76.5 11.8 ▲ 5.9 0.0 88.2 11.8 3.0 11.8 82.4 5.9

その他サービス業 0.0 25.0 50.0 25.0 ▲ 15.6 6.3 56.3 37.5 ▲ 3.1 18.8 56.3 25.0

大企業 ▲ 2.5 8.0 79.0 13.0 ▲ 1.5 3.0 91.0 6.0 2.0 9.1 85.9 5.1

中小企業 ▲ 6.2 10.4 66.9 22.7 ▲ 6.8 6.0 74.5 19.5 ▲ 1.5 11.4 74.2 14.4

令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期 令和3年　１０月～１２月期



◇ 当　面　の　経　営　上　の　問　題　点　（　順　位　別　）

1位 2位 3位 4位 5位 6位 7位 8位 9位 10位 11位 12位 13位 14位 15位 16位 17位 18位 19位 20位 件数

受注売上 原材料高 人件費 技能者 過当競争 求人難 その他 価格安 マーケテ 開発力 流通経費 取引条件 法的規制 金利負担 輸出不振 地価 輸入競合 設備過剰 為替 新型コロナ

62.8 22.7 19.0 18.0 16.5 16.5 11.5 10.5 9.5 8.5 6.5 4.5 3.5 2.7 2.2 1.7 1.0 1.0 0.5 0.0

受注売上 原材料高 人件費 技能者 求人難 開発力 過当競争 価格安 その他 マーケテ 流通経費 輸出不振 取引条件 金利負担 法的規制 設備過剰 輸入競合 為替 地価 新型コロナ

57.3 29.4 18.0 16.6 14.2 12.8 11.8 11.4 11.4 9.5 5.7 3.8 3.8 2.8 2.8 1.9 0.9 0.9 0.5 0.0

受注売上 人件費 マーケテ 過当競争 原材料高 求人難 その他 価格安 流通経費 開発力 取引条件 金利負担 技能者 法的規制 輸出不振 輸入競合 設備過剰 為替 地価 新型コロナ

80.8 23.1 15.4 11.5 11.5 11.5 11.5 7.7 7.7 7.7 3.8 3.8 3.8 3.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 人件費 価格安 求人難 設備過剰 その他 輸出不振 取引条件 過当競争 輸入競合 流通経費 金利負担 技能者 開発力 マーケテ 法的規制 為替 地価 新型コロナ

91.7 25.0 25.0 16.7 8.3 8.3 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 価格安 過当競争 人件費 開発力 取引条件 原材料高 技能者 輸出不振 輸入競合 流通経費 金利負担 求人難 マーケテ 設備過剰 法的規制 為替 地価 その他 新型コロナ

75.0 25.0 25.0 25.0 25.0 12.5 12.5 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 価格安 流通経費 原材料高 金利負担 人件費 求人難 技能者 開発力 マーケテ 設備過剰 法的規制 その他 輸出不振 取引条件 過当競争 輸入競合 為替 地価 新型コロナ

71.4 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

原材料高 受注売上 開発力 人件費 技能者 価格安 求人難 マーケテ 輸出不振 その他 過当競争 流通経費 法的規制 取引条件 輸入競合 金利負担 設備過剰 為替 地価 新型コロナ

36.4 31.8 27.3 22.7 18.2 13.6 13.6 13.6 9.1 9.1 4.5 4.5 4.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

技能者 受注売上 原材料高 開発力 価格安 過当競争 金利負担 人件費 求人難 輸出不振 取引条件 輸入競合 流通経費 マーケテ 設備過剰 法的規制 為替 地価 その他 新型コロナ

54.5 27.3 18.2 18.2 9.1 9.1 9.1 9.1 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

原材料高 求人難 技能者 受注売上 過当競争 流通経費 人件費 為替 輸出不振 価格安 取引条件 輸入競合 金利負担 開発力 マーケテ 設備過剰 法的規制 地価 その他 新型コロナ

66.7 66.7 50.0 33.3 16.7 16.7 16.7 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

原材料高 受注売上 求人難 価格安 取引条件 人件費 開発力 その他 輸出不振 技能者 マーケテ 設備過剰 法的規制 過当競争 輸入競合 流通経費 金利負担 為替 地価 新型コロナ

66.7 50.0 22.2 16.7 11.1 11.1 11.1 11.1 5.6 5.6 5.6 5.6 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 求人難 技能者 開発力 流通経費 人件費 その他 取引条件 過当競争 輸出不振 価格安 輸入競合 マーケテ 金利負担 設備過剰 法的規制 為替 地価 新型コロナ

42.9 28.6 23.8 19.0 19.0 14.3 14.3 14.3 9.5 9.5 4.8 4.8 4.8 4.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 技能者 その他 価格安 人件費 過当競争 開発力 求人難 マーケテ 輸出不振 流通経費 金利負担 設備過剰 取引条件 輸入競合 法的規制 為替 地価 新型コロナ

47.8 34.8 26.1 26.1 21.7 17.4 13.0 13.0 8.7 8.7 4.3 4.3 4.3 4.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 人件費 求人難 開発力 技能者 その他 輸出不振 マーケテ 過当競争 輸入競合 法的規制 地価 価格安 取引条件 流通経費 金利負担 設備過剰 為替 新型コロナ

31.3 25.0 25.0 25.0 25.0 18.8 18.8 12.5 12.5 6.3 6.3 6.3 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 過当競争 技能者 価格安 原材料高 金利負担 その他 輸出不振 取引条件 輸入競合 流通経費 人件費 求人難 開発力 マーケテ 設備過剰 法的規制 為替 地価 新型コロナ

62.5 37.5 37.5 25.0 25.0 12.5 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 過当競争 原材料高 人件費 取引条件 流通経費 求人難 技能者 マーケテ 輸出不振 価格安 開発力 輸入競合 金利負担 設備過剰 法的規制 為替 地価 その他 新型コロナ

73.7 26.3 21.1 21.1 10.5 10.5 10.5 10.5 10.5 5.3 5.3 5.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 マーケテ 過当競争 人件費 その他 価格安 流通経費 金利負担 法的規制 為替 輸出不振 取引条件 輸入競合 求人難 技能者 開発力 設備過剰 地価 新型コロナ

92.9 28.6 28.6 21.4 14.3 14.3 7.1 7.1 7.1 7.1 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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鉄鋼

非鉄

一般機械

電気機械

6

18

21

23

化学・ゴム

16

8

19

14

総  計

製造業

食料品

繊維

染色

繊維製品

その他製造業

401

211

窯業・土石

精密機械

木材・木製品

出版・印刷



◇ 当　面　の　経　営　上　の　問　題　点　（　順　位　別　）

1位 2位 3位 4位 5位 6位 7位 8位 9位 10位 11位 12位 13位 14位 15位 16位 17位 18位 19位 20位 件数

受注売上 過当競争 流通経費 原材料高 人件費 マーケテ 求人難 価格安 技能者 取引条件 その他 輸入競合 開発力 法的規制 輸出不振 金利負担 設備過剰 為替 地価 新型コロナ

74.6 26.9 19.4 19.4 17.9 14.9 11.9 9.0 9.0 7.5 7.5 3.0 3.0 3.0 1.5 1.5 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 過当競争 流通経費 原材料高 人件費 価格安 求人難 マーケテ 取引条件 技能者 その他 法的規制 輸出不振 輸入競合 開発力 金利負担 設備過剰 為替 地価 新型コロナ

75.5 26.5 22.4 20.4 18.4 12.2 12.2 10.2 8.2 8.2 6.1 4.1 2.0 2.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 過当競争 流通経費 取引条件 原材料高 求人難 価格安 人件費 法的規制 輸出不振 輸入競合 金利負担 技能者 開発力 マーケテ 設備過剰 為替 地価 その他 新型コロナ

83.3 25.0 25.0 16.7 16.7 16.7 8.3 8.3 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 流通経費 原材料高 過当競争 人件費 マーケテ 価格安 取引条件 輸出不振 輸入競合 法的規制 その他 金利負担 求人難 技能者 開発力 設備過剰 為替 地価 新型コロナ

93.3 33.3 26.7 20.0 20.0 20.0 13.3 13.3 6.7 6.7 6.7 6.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 過当競争 人件費 原材料高 求人難 技能者 価格安 流通経費 マーケテ その他 開発力 輸出不振 取引条件 輸入競合 金利負担 設備過剰 法的規制 為替 地価 新型コロナ

59.1 31.8 22.7 18.2 18.2 18.2 13.6 13.6 9.1 9.1 4.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 過当競争 マーケテ 原材料高 人件費 流通経費 求人難 技能者 その他 取引条件 輸入競合 金利負担 開発力 輸出不振 価格安 設備過剰 法的規制 為替 地価 新型コロナ

72.2 27.8 27.8 16.7 16.7 11.1 11.1 11.1 11.1 5.6 5.6 5.6 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 技能者 過当競争 求人難 価格安 原材料高 人件費 開発力 法的規制 その他 輸出不振 取引条件 輸入競合 流通経費 金利負担 マーケテ 設備過剰 為替 地価 新型コロナ

65.5 65.5 37.9 37.9 17.2 17.2 13.8 10.3 3.4 3.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 地価 取引条件 技能者 マーケテ 価格安 流通経費 金利負担 求人難 法的規制 その他 輸出不振 過当競争 輸入競合 人件費 開発力 設備過剰 為替 新型コロナ

46.2 30.8 30.8 23.1 23.1 15.4 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 その他 原材料高 求人難 人件費 技能者 法的規制 地価 取引条件 過当競争 マーケテ 輸出不振 価格安 輸入競合 流通経費 金利負担 開発力 設備過剰 為替 新型コロナ

70.0 40.0 25.0 25.0 20.0 10.0 10.0 10.0 5.0 5.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 人件費 過当競争 求人難 技能者 その他 価格安 マーケテ 金利負担 原材料高 開発力 法的規制 取引条件 輸出不振 輸入競合 流通経費 設備過剰 為替 地価 新型コロナ

68.9 29.5 18.0 18.0 11.5 11.5 9.8 8.2 4.9 3.3 3.3 3.3 1.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 人件費 金利負担 マーケテ 取引条件 技能者 その他 輸出不振 価格安 過当競争 輸入競合 流通経費 原材料高 求人難 開発力 設備過剰 法的規制 為替 地価 新型コロナ

100.0 27.3 18.2 18.2 9.1 9.1 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 過当競争 人件費 価格安 金利負担 その他 輸出不振 取引条件 輸入競合 流通経費 原材料高 求人難 技能者 開発力 マーケテ 設備過剰 法的規制 為替 地価 新型コロナ

82.4 35.3 35.3 17.6 5.9 5.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 求人難 技能者 人件費 価格安 過当競争 開発力 マーケテ その他 法的規制 輸出不振 取引条件 輸入競合 流通経費 原材料高 金利負担 設備過剰 為替 地価 新型コロナ

41.2 29.4 29.4 23.5 11.8 11.8 11.8 11.8 11.8 5.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 求人難 人件費 過当競争 その他 原材料高 価格安 技能者 マーケテ 法的規制 輸出不振 取引条件 輸入競合 流通経費 金利負担 開発力 設備過剰 為替 地価 新型コロナ

62.5 37.5 31.3 18.8 18.8 12.5 6.3 6.3 6.3 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 過当競争 原材料高 求人難 その他 技能者 人件費 価格安 流通経費 マーケテ 取引条件 開発力 法的規制 輸出不振 金利負担 為替 輸入競合 設備過剰 地価 新型コロナ

53.0 27.0 21.0 20.0 19.0 16.0 13.0 9.0 6.0 6.0 5.0 5.0 5.0 4.0 2.0 2.0 1.0 0.0 0.0 0.0

受注売上 原材料高 人件費 技能者 求人難 過当競争 価格安 マーケテ 開発力 その他 流通経費 取引条件 金利負担 法的規制 地価 輸出不振 設備過剰 輸入競合 為替 新型コロナ

66.1 23.3 20.9 18.6 15.3 13.0 11.0 10.6 9.6 9.0 6.6 4.3 3.0 3.0 2.3 1.7 1.3 1.0 0.0 0.0
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料理・飲食

旅館・ホテル
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62.8 2.2 10.5 4.5 16.5 1.0 6.5 22.7 2.7 19.0 16.5 18.0 8.5 9.5 1.0 3.5 0.5 1.7 11.5 0.0

製造業 57.3 3.8 11.4 3.8 11.8 0.9 5.7 29.4 2.8 18.0 14.2 16.6 12.8 9.5 1.9 2.8 0.9 0.5 11.4 0.0
食料品 80.8 0.0 7.7 3.8 11.5 0.0 7.7 11.5 3.8 23.1 11.5 3.8 7.7 15.4 0.0 3.8 0.0 0.0 11.5 0.0
繊維 91.7 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 25.0 8.3 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0
染色 75.0 0.0 25.0 12.5 25.0 0.0 0.0 12.5 0.0 25.0 0.0 12.5 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
繊維製品 71.4 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 14.3 0.0 0.0 14.3 0.0
化学・ゴム 31.8 9.1 13.6 0.0 4.5 0.0 4.5 36.4 0.0 22.7 13.6 18.2 27.3 13.6 0.0 4.5 0.0 0.0 9.1 0.0
窯業・土石 27.3 0.0 9.1 0.0 9.1 0.0 0.0 18.2 9.1 9.1 9.1 54.5 18.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
鉄鋼 33.3 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 16.7 66.7 0.0 16.7 66.7 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0
非鉄 50.0 5.6 16.7 11.1 0.0 0.0 0.0 66.7 0.0 11.1 22.2 5.6 11.1 5.6 5.6 5.6 0.0 0.0 11.1 0.0
一般機械 42.9 4.8 4.8 9.5 9.5 4.8 14.3 28.6 0.0 14.3 23.8 19.0 19.0 4.8 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 0.0
電気機械 47.8 4.3 21.7 0.0 13.0 0.0 4.3 34.8 4.3 17.4 8.7 26.1 13.0 8.7 4.3 0.0 0.0 0.0 26.1 0.0
精密機械 31.3 12.5 0.0 0.0 6.3 6.3 0.0 25.0 0.0 25.0 25.0 18.8 25.0 12.5 0.0 6.3 0.0 6.3 18.8 0.0
木材・木製品 62.5 0.0 25.0 0.0 37.5 0.0 0.0 25.0 12.5 0.0 0.0 37.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.5 0.0
出版・印刷 73.7 5.3 5.3 10.5 26.3 0.0 10.5 21.1 0.0 21.1 10.5 10.5 5.3 10.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
その他製造業 92.9 0.0 7.1 0.0 21.4 0.0 7.1 28.6 7.1 14.3 0.0 0.0 0.0 28.6 0.0 7.1 7.1 0.0 14.3 0.0

大企業 38.6 6.8 4.5 2.3 18.2 0.0 9.1 38.6 2.3 9.1 11.4 13.6 6.8 2.3 0.0 4.5 4.5 0.0 31.8 0.0
中小企業 62.3 3.0 13.2 4.2 10.2 1.2 4.8 26.9 3.0 20.4 15.0 17.4 14.4 11.4 2.4 2.4 0.0 0.6 6.0 0.0

商業 74.6 1.5 9.0 7.5 26.9 3.0 19.4 19.4 1.5 17.9 11.9 9.0 3.0 14.9 0.0 3.0 0.0 0.0 7.5 0.0
卸売業 75.5 2.0 12.2 8.2 26.5 2.0 22.4 20.4 0.0 18.4 12.2 8.2 2.0 10.2 0.0 4.1 0.0 0.0 6.1 0.0

食料品卸 83.3 0.0 8.3 16.7 25.0 0.0 25.0 16.7 0.0 8.3 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0
繊維卸 93.3 6.7 13.3 13.3 20.0 6.7 33.3 26.7 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 6.7 0.0 0.0 6.7 0.0
機械金属卸 59.1 0.0 13.6 0.0 31.8 0.0 13.6 18.2 0.0 22.7 18.2 18.2 4.5 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0

大企業 63.6 9.1 9.1 18.2 36.4 0.0 9.1 27.3 0.0 9.1 36.4 9.1 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
中小企業 78.9 0.0 13.2 5.3 23.7 2.6 26.3 18.4 0.0 21.1 5.3 7.9 2.6 10.5 0.0 5.3 0.0 0.0 7.9 0.0

小売業 72.2 0.0 0.0 5.6 27.8 5.6 11.1 16.7 5.6 16.7 11.1 11.1 5.6 27.8 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 0.0
大企業 85.7 0.0 0.0 14.3 57.1 14.3 14.3 0.0 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 0.0
中小企業 63.6 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0 9.1 27.3 9.1 18.2 18.2 18.2 9.1 27.3 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0

大企業 72.2 5.6 5.6 16.7 44.4 5.6 11.1 16.7 0.0 11.1 22.2 5.6 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 5.6 0.0
中小企業 75.5 0.0 10.2 4.1 20.4 2.0 22.4 20.4 2.0 20.4 8.2 10.2 4.1 14.3 0.0 4.1 0.0 0.0 8.2 0.0

建設業 65.5 0.0 17.2 0.0 37.9 0.0 0.0 17.2 0.0 13.8 37.9 65.5 10.3 0.0 0.0 3.4 0.0 0.0 3.4 0.0
大企業 71.4 0.0 14.3 0.0 71.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 42.9 57.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
中小企業 63.6 0.0 18.2 0.0 27.3 0.0 0.0 22.7 0.0 18.2 36.4 68.2 13.6 0.0 0.0 4.5 0.0 0.0 4.5 0.0

不動産業 46.2 0.0 7.7 23.1 0.0 0.0 7.7 30.8 7.7 0.0 7.7 23.1 0.0 15.4 0.0 7.7 0.0 30.8 7.7 0.0
運輸・倉庫業 70.0 0.0 0.0 5.0 5.0 0.0 0.0 25.0 0.0 20.0 25.0 10.0 0.0 5.0 0.0 10.0 0.0 10.0 40.0 0.0
サービス業 68.9 0.0 9.8 1.6 18.0 0.0 0.0 3.3 4.9 29.5 18.0 11.5 3.3 8.2 0.0 3.3 0.0 0.0 11.5 0.0

料理・飲食 100.0 0.0 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 18.2 27.3 0.0 9.1 0.0 18.2 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0
旅館・ホテル 82.4 0.0 17.6 0.0 35.3 0.0 0.0 0.0 5.9 35.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.9 0.0
情報・事業 41.2 0.0 11.8 0.0 11.8 0.0 0.0 0.0 0.0 23.5 29.4 29.4 11.8 11.8 0.0 5.9 0.0 0.0 11.8 0.0
その他サービス業 62.5 0.0 6.3 0.0 18.8 0.0 0.0 12.5 0.0 31.3 37.5 6.3 0.0 6.3 0.0 6.3 0.0 0.0 18.8 0.0

大企業 53.0 4.0 9.0 5.0 27.0 1.0 6.0 21.0 2.0 13.0 20.0 16.0 5.0 6.0 0.0 5.0 2.0 0.0 19.0 0.0
中小企業 66.1 1.7 11.0 4.3 13.0 1.0 6.6 23.3 3.0 20.9 15.3 18.6 9.6 10.6 1.3 3.0 0.0 2.3 9.0 0.0

総  計



第１０　企業の現況

（イ）　操　業　率

B.S.I

上
　
昇

不
　
変

ほ
　
ぼ

下
　
降

製造業 ▲ 2.0 ▲ 1.8 21.4 53.6 25.0

食料品 ▲ 27.3 ▲ 10.0 16.0 48.0 36.0

繊維 ▲ 22.8 ▲ 29.2 0.0 41.7 58.3

染色 ▲ 30.0 ▲ 8.4 33.3 16.7 50.0

繊維製品 0.0 0.0 20.0 60.0 20.0

化学・ゴム 5.3 9.5 23.8 71.4 4.8

窯業・土石 18.8 10.0 30.0 60.0 10.0

鉄鋼 16.7 8.3 33.3 50.0 16.7

非鉄 5.9 5.6 27.8 55.6 16.7

一般機械 11.9 7.2 28.6 57.1 14.3

電気機械 21.1 ▲ 4.4 17.4 56.5 26.1

精密機械 15.4 13.4 40.0 46.7 13.3

木材・木製品 ▲ 16.7 ▲ 30.0 0.0 40.0 60.0

出版・印刷 ▲ 25.0 ▲ 9.4 12.5 56.3 31.3

その他製造業 ▲ 15.4 ▲ 7.7 15.4 53.8 30.8

今期調査　（2021年　4～6月期）

前回調査
B.S.I

（ロ） 受　注　残　（製造業）　／　（ハ） 受注高　（建設業）

B.S.I

増
　
加

不
　
変

ほ
　
ぼ

減
　
少

製造業 ▲ 6.1 ▲ 2.4 20.3 54.7 25.0

食料品 ▲ 33.4 ▲ 15.3 4.3 60.9 34.8

繊維 ▲ 31.8 ▲ 20.9 8.3 41.7 50.0

染色 ▲ 30.0 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0

繊維製品 0.0 0.0 20.0 60.0 20.0

化学・ゴム 7.9 4.8 14.3 81.0 4.8

窯業・土石 12.5 0.0 20.0 60.0 20.0

鉄鋼 ▲ 8.4 0.0 33.3 33.3 33.3

非鉄 3.2 5.6 27.8 55.6 16.7

一般機械 7.2 9.5 33.3 52.4 14.3

電気機械 12.5 4.4 30.4 47.8 21.7

精密機械 15.4 14.3 42.9 42.9 14.3

木材・木製品 ▲ 25.0 ▲ 40.0 0.0 20.0 80.0

出版・印刷 ▲ 25.0 ▲ 12.5 6.3 62.5 31.3

その他製造業 ▲ 19.3 ▲ 4.2 16.7 58.3 25.0

建設業 ▲ 22.9 ▲ 21.2 7.7 42.3 50.0

うち公共事業 ▲ 7.7 ▲ 18.5 11.1 40.7 48.1

うち民間工事 ▲ 19.3 ▲ 14.3 17.9 35.7 46.4

今期調査　（2021年　4～6月期）

前回調査
B.S.I

（ニ） 原　材　料　価　格

B.S.I

上
　
昇

不
　
変

ほ
　
ぼ

下
　
降

総計 15.5 23.8 48.1 51.4 0.5

製造業 16.2 23.4 47.3 52.2 0.5

食料品 11.4 14.6 29.2 70.8 0.0

繊維 22.2 27.3 54.5 45.5 0.0

染色 ▲ 10.0 0.0 20.0 60.0 20.0

繊維製品 7.2 10.0 20.0 80.0 0.0

化学・ゴム 16.7 20.0 40.0 60.0 0.0

窯業・土石 18.8 27.8 55.6 44.4 0.0

鉄鋼 25.0 50.0 100.0 0.0 0.0

非鉄 35.3 38.3 76.5 23.5 0.0

一般機械 9.5 25.0 50.0 50.0 0.0

電気機械 17.5 34.8 69.6 30.4 0.0

精密機械 23.1 21.5 42.9 57.1 0.0

木材・木製品 16.7 50.0 100.0 0.0 0.0

出版・印刷 10.7 9.4 18.8 81.3 0.0

その他製造業 11.6 8.4 16.7 83.3 0.0

建設業 10.0 26.9 53.8 46.2 0.0

今期調査　（2021年　4～6月期）

前回調査
B.S.I



＜付帯調査＞
設問Ⅵ①-a　コロナの影響による流行前と現在の売上高比較　　＜該当項目に○印＞ 

大幅に減少
（80％前後減少）

半数前後減少
（50％前後減少）

やや減少
（３０％前後減少）

ほとんど影響はない
やや増加

（３０％前後増加）
半数近く増加

（50％前後増加）
大幅に増加

（80％前後増加）
分からない その他 回答件数

53 54 152 86 40 8 3 1 2 398

13.3% 13.6% 38.2% 21.6% 10.1% 2.0% 0.8% 0.3% 0.5%

大企業 14 11 29 34 12 2 0 1 1 103
13.6% 10.7% 28.2% 33.0% 11.7% 1.9% 0.0% 1.0% 1.0%

中小企業 39 43 123 52 28 6 3 0 1 295
13.2% 14.6% 41.7% 17.6% 9.5% 2.0% 1.0% 0.0% 0.3%

1 4 5 12 4 1 0 0 0 0 26
15.4% 19.2% 46.2% 15.4% 3.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

2 3 3 2 1 1 0 0 0 1 11
27.3% 27.3% 18.2% 9.1% 9.1% 0.0% 0.0% 0.0% 9.1%

3 2 2 3 1 0 0 0 0 0 8
25.0% 25.0% 37.5% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

4 1 0 3 2 1 0 0 0 0 7
14.3% 0.0% 42.9% 28.6% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

5 0 1 10 5 2 2 2 0 0 22
0.0% 4.5% 45.5% 22.7% 9.1% 9.1% 9.1% 0.0% 0.0%

6 0 2 3 3 2 2 0 0 0 11
0.0% 18.2% 27.3% 27.3% 18.2% 18.2% 0.0% 0.0% 0.0%

7 0 0 3 1 2 0 0 0 0 6
0.0% 0.0% 50.0% 16.7% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

8 0 2 7 7 2 0 0 0 0 18
0.0% 11.1% 38.9% 38.9% 11.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

9 1 2 9 6 2 1 0 0 0 21
4.8% 9.5% 42.9% 28.6% 9.5% 4.8% 0.0% 0.0% 0.0%

10 0 3 8 5 5 0 0 1 0 22
0.0% 13.6% 36.4% 22.7% 22.7% 0.0% 0.0% 4.5% 0.0%

11 0 0 6 2 5 2 0 0 1 16
0.0% 0.0% 37.5% 12.5% 31.3% 12.5% 0.0% 0.0% 6.3%

12 2 0 3 1 1 0 1 0 0 8
25.0% 0.0% 37.5% 12.5% 12.5% 0.0% 12.5% 0.0% 0.0%

13 2 2 7 7 1 0 0 0 0 19
10.5% 10.5% 36.8% 36.8% 5.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

14 0 3 10 0 1 0 0 0 0 14
0.0% 21.4% 71.4% 0.0% 7.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

15 3 2 6 1 0 0 0 0 0 12
25.0% 16.7% 50.0% 8.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

16 1 4 6 3 1 0 0 0 0 15
6.7% 26.7% 40.0% 20.0% 6.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

17 2 0 13 5 2 0 0 0 0 22
9.1% 0.0% 59.1% 22.7% 9.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

18 2 7 3 0 5 0 0 0 0 17
11.8% 41.2% 17.6% 0.0% 29.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

19 2 4 12 8 2 1 0 0 0 29
6.9% 13.8% 41.4% 27.6% 6.9% 3.4% 0.0% 0.0% 0.0%

20 0 2 4 6 1 0 0 0 0 13
0.0% 15.4% 30.8% 46.2% 7.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

21 2 4 8 5 1 0 0 0 0 20
10.0% 20.0% 40.0% 25.0% 5.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

22 4 5 0 1 1 0 0 0 0 11
36.4% 45.5% 0.0% 9.1% 9.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

23 15 1 1 0 0 0 0 0 0 17
88.2% 5.9% 5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

24 2 0 6 8 1 0 0 0 0 17
11.8% 0.0% 35.3% 47.1% 5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

25 5 0 7 4 0 0 0 0 0 16
31.3% 0.0% 43.8% 25.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

その他
サービス業

旅館・ホテ
ル

機械
金属卸

運輸・倉庫
業

繊維製品
製造

精密機械
製造

電気機械
製造

一般機械
製造

非鉄

染色

その他製
造業

出版・印刷

情報・事業

料理・飲食

全業種

繊維製造

食料品製
造

窯業・土石

化学・ゴム

鉄鋼

木材・木製
品製造

不動産業

建設業

小売業

繊維卸

食料品卸



＜付帯調査＞
設問Ⅵ①-b　コロナの影響による1年前と現在の売上高比較　　＜該当項目に○印＞ 

大幅に減少
（80％前後減少）

半数前後減少
（50％前後減少）

やや減少
（３０％前後減少）

ほとんど影響はない
やや増加

（３０％前後増加）
半数近く増加

（50％前後増加）
大幅に増加

（80％前後増加）
分からない その他 回答件数

14 16 114 124 101 8 14 3 6 399

3.5% 4.0% 28.6% 31.1% 25.3% 2.0% 3.5% 0.8% 1.5%

大企業 1 2 18 39 29 3 5 1 3 103
1.0% 1.9% 17.5% 37.9% 28.2% 2.9% 4.9% 1.0% 2.9%

中小企業 13 14 96 85 69 5 9 2 3 296

4.4% 4.7% 32.4% 28.7% 23.3% 1.7% 3.0% 0.7% 1.0%

1 0 3 7 8 5 1 1 0 1 26
0.0% 11.5% 26.9% 30.8% 19.2% 3.8% 3.8% 0.0% 3.8%

2 1 1 3 5 0 0 1 0 1 12
8.3% 8.3% 25.0% 41.7% 0.0% 0.0% 8.3% 0.0% 8.3%

3 0 0 5 2 1 0 0 0 0 8
0.0% 0.0% 62.5% 25.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

4 0 1 1 1 3 1 0 0 0 7
0.0% 14.3% 14.3% 14.3% 42.9% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0%

5 1 0 5 5 8 0 3 0 0 22
4.5% 0.0% 22.7% 22.7% 36.4% 0.0% 13.6% 0.0% 0.0%

6 0 0 2 2 5 1 1 0 0 11
0.0% 0.0% 18.2% 18.2% 45.5% 9.1% 9.1% 0.0% 0.0%

7 0 0 1 2 3 0 0 0 0 6
0.0% 0.0% 16.7% 33.3% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

8 0 0 5 5 7 0 1 0 0 18
0.0% 0.0% 27.8% 27.8% 38.9% 0.0% 5.6% 0.0% 0.0%

9 0 0 5 8 7 1 0 0 0 21
0.0% 0.0% 23.8% 38.1% 33.3% 4.8% 0.0% 0.0% 0.0%

10 2 1 4 7 7 0 0 1 0 22
9.1% 4.5% 18.2% 31.8% 31.8% 0.0% 0.0% 4.5% 0.0%

11 0 0 2 5 7 1 0 0 1 16
0.0% 0.0% 12.5% 31.3% 43.8% 6.3% 0.0% 0.0% 6.3%

12 0 0 4 2 2 0 0 0 0 8
0.0% 0.0% 50.0% 25.0% 25.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

13 0 0 7 9 3 0 0 0 0 19
0.0% 0.0% 36.8% 47.4% 15.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

14 0 0 7 5 2 0 0 0 0 14
0.0% 0.0% 50.0% 35.7% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

15 2 0 8 1 1 0 0 0 0 12
16.7% 0.0% 66.7% 8.3% 8.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

16 0 1 1 5 7 0 0 0 1 15
0.0% 6.7% 6.7% 33.3% 46.7% 0.0% 0.0% 0.0% 6.7%

17 2 0 7 6 6 0 1 0 0 22
9.1% 0.0% 31.8% 27.3% 27.3% 0.0% 4.5% 0.0% 0.0%

18 0 1 5 5 5 0 1 0 0 17
0.0% 5.9% 29.4% 29.4% 29.4% 0.0% 5.9% 0.0% 0.0%

19 0 3 13 8 4 0 1 0 0 29
0.0% 10.3% 44.8% 27.6% 13.8% 0.0% 3.4% 0.0% 0.0%

20 0 0 4 4 5 0 0 0 0 13
0.0% 0.0% 30.8% 30.8% 38.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

21 1 0 4 8 2 2 2 1 0 20
5.0% 0.0% 20.0% 40.0% 10.0% 10.0% 10.0% 5.0% 0.0%

22 2 1 3 2 2 1 0 0 0 11
18.2% 9.1% 27.3% 18.2% 18.2% 9.1% 0.0% 0.0% 0.0%

23 2 3 2 0 6 0 1 1 2 17
11.8% 17.6% 11.8% 0.0% 35.3% 0.0% 5.9% 5.9% 11.8%

24 1 1 4 12 0 0 0 0 0 17
5.9% 5.9% 23.5% 70.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

25 0 0 5 7 3 0 1 0 0 16
0.0% 0.0% 31.3% 43.8% 18.8% 0.0% 6.3% 0.0% 0.0%

全業種

電気機械
製造

一般機械
製造

非鉄

鉄鋼

窯業・土石

化学・ゴム

繊維製品
製造

染色

繊維製造

食料品製
造

その他製
造業

出版・印刷

木材・木製
品製造

精密機械
製造

その他サー
ビス業

情報・事業

運輸・倉庫
業

料理・飲食

旅館・ホテ
ル

不動産業

建設業

小売業

機械金属
卸

繊維卸

食料品卸



＜付帯調査＞
設問Ⅵ②　コロナ禍の長期化により現在及び今後懸念すること＜検討事項の高いもの３つ以内＞

今後の資金繰りや、借
入金の増加による返
済負担の増大

人件費の負担
店舗や事務所等の賃

借料の負担

店内や社内における
感染拡大防止対策に
係る費用の負担

取引先（仕入先）の
経営不振等による

仕入れ難

販売先の経営不振
等による売掛金の

回収難

海外との往来停止の
長期化による売上の
低迷や販路拡大機会

の損失

海外との往来停止の
長期化による商品仕
入れや材料等の供給

への影響

営業活動の自粛や
制限などによる
ビジネスチャンス
喪失の長期化

設備投資の抑制 人材不足
事業継続そのものが
困難となり、廃業も考
えざるを得ない

懸念事項は特にない その他 回答件数

143 114 30 49 50 72 68 30 192 49 36 5 25 15 400
35.8% 28.5% 7.5% 12.3% 12.5% 18.0% 17.0% 7.5% 48.0% 12.3% 9.0% 1.3% 6.3% 3.8%

大企業 24 25 11 19 10 15 23 10 60 15 8 0 5 5 105

22.9% 23.8% 10.5% 18.1% 9.5% 14.3% 21.9% 9.5% 57.1% 14.3% 7.6% 0.0% 4.8% 4.8%

中小企業 119 89 19 30 38 57 45 20 132 34 28 5 20 8 295

40.3% 30.2% 6.4% 10.2% 12.9% 19.3% 15.3% 6.8% 44.7% 11.5% 9.5% 1.7% 6.8% 2.7%
1 15 11 6 1 2 5 3 0 9 2 1 0 1 1 26

57.7% 42.3% 23.1% 3.8% 7.7% 19.2% 11.5% 0.0% 34.6% 7.7% 3.8% 0.0% 3.8% 3.8%
2 4 1 1 0 5 6 0 0 8 0 0 1 0 0 12

33.3% 8.3% 8.3% 0.0% 41.7% 50.0% 0.0% 0.0% 66.7% 0.0% 0.0% 8.3% 0.0% 0.0%
3 3 3 0 0 4 2 0 0 2 1 0 0 0 0 8

37.5% 37.5% 0.0% 0.0% 50.0% 25.0% 0.0% 0.0% 25.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
4 3 3 2 0 0 2 2 0 1 1 1 0 0 1 7

42.9% 42.9% 28.6% 0.0% 0.0% 28.6% 28.6% 0.0% 14.3% 14.3% 14.3% 0.0% 0.0% 14.3%
5 2 1 1 3 2 4 9 3 9 2 1 0 3 2 22

9.1% 4.5% 4.5% 13.6% 9.1% 18.2% 40.9% 13.6% 40.9% 9.1% 4.5% 0.0% 13.6% 9.1%
6 1 1 0 2 2 3 1 2 4 2 1 0 2 0 11

9.1% 9.1% 0.0% 18.2% 18.2% 27.3% 9.1% 18.2% 36.4% 18.2% 9.1% 0.0% 18.2% 0.0%
7 2 2 0 1 0 1 0 1 2 3 3 0 0 0 6

33.3% 33.3% 0.0% 16.7% 0.0% 16.7% 0.0% 16.7% 33.3% 50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0%
8 4 4 0 3 1 1 8 2 9 2 2 0 2 1 18

22.2% 22.2% 0.0% 16.7% 5.6% 5.6% 44.4% 11.1% 50.0% 11.1% 11.1% 0.0% 11.1% 5.6%
9 4 1 0 1 1 0 9 3 13 3 1 0 3 1 21

19.0% 4.8% 0.0% 4.8% 4.8% 0.0% 42.9% 14.3% 61.9% 14.3% 4.8% 0.0% 14.3% 4.8%
10 8 3 0 2 1 3 6 5 11 4 2 0 2 2 23

34.8% 13.0% 0.0% 8.7% 4.3% 13.0% 26.1% 21.7% 47.8% 17.4% 8.7% 0.0% 8.7% 8.7%
11 3 3 0 1 0 1 7 5 8 1 1 0 3 0 16

18.8% 18.8% 0.0% 6.3% 0.0% 6.3% 43.8% 31.3% 50.0% 6.3% 6.3% 0.0% 18.8% 0.0%
12 3 2 0 0 2 4 0 1 1 0 1 0 1 1 8

37.5% 25.0% 0.0% 0.0% 25.0% 50.0% 0.0% 12.5% 12.5% 0.0% 12.5% 0.0% 12.5% 12.5%
13 5 7 1 2 0 8 1 0 13 4 1 0 0 0 19

26.3% 36.8% 5.3% 10.5% 0.0% 42.1% 5.3% 0.0% 68.4% 21.1% 5.3% 0.0% 0.0% 0.0%
14 4 6 3 0 1 2 2 1 10 0 0 1 0 0 14

28.6% 42.9% 21.4% 0.0% 7.1% 14.3% 14.3% 7.1% 71.4% 0.0% 0.0% 7.1% 0.0% 0.0%
15 9 3 1 2 2 4 1 0 4 1 0 1 1 0 12

75.0% 25.0% 8.3% 16.7% 16.7% 33.3% 8.3% 0.0% 33.3% 8.3% 0.0% 8.3% 8.3% 0.0%
16 5 6 1 0 1 6 1 2 11 0 2 0 1 0 15

33.3% 40.0% 6.7% 0.0% 6.7% 40.0% 6.7% 13.3% 73.3% 0.0% 13.3% 0.0% 6.7% 0.0%
17 4 3 0 6 3 7 4 3 13 4 2 0 1 0 22

18.2% 13.6% 0.0% 27.3% 13.6% 31.8% 18.2% 13.6% 59.1% 18.2% 9.1% 0.0% 4.5% 0.0%
18 8 8 6 2 4 1 1 1 8 2 3 0 1 0 18

44.4% 44.4% 33.3% 11.1% 22.2% 5.6% 5.6% 5.6% 44.4% 11.1% 16.7% 0.0% 5.6% 0.0%
19 6 8 0 8 10 4 0 1 15 6 8 0 0 2 29

20.7% 27.6% 0.0% 27.6% 34.5% 13.8% 0.0% 3.4% 51.7% 20.7% 27.6% 0.0% 0.0% 6.9%
20 5 2 1 2 2 1 1 0 6 1 1 0 1 1 13

38.5% 15.4% 7.7% 15.4% 15.4% 7.7% 7.7% 0.0% 46.2% 7.7% 7.7% 0.0% 7.7% 7.7%
21 9 8 0 2 3 2 3 0 7 5 2 1 2 1 19

47.4% 42.1% 0.0% 10.5% 15.8% 10.5% 15.8% 0.0% 36.8% 26.3% 10.5% 5.3% 10.5% 5.3%
22 10 6 3 1 0 0 1 0 5 0 0 1 0 0 11

90.9% 54.5% 27.3% 9.1% 0.0% 0.0% 9.1% 0.0% 45.5% 0.0% 0.0% 9.1% 0.0% 0.0%
23 14 12 2 1 1 1 6 0 7 3 0 0 0 0 17

82.4% 70.6% 11.8% 5.9% 5.9% 5.9% 35.3% 0.0% 41.2% 17.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
24 5 4 0 5 2 3 1 0 7 1 2 0 0 2 17

29.4% 23.5% 0.0% 29.4% 11.8% 17.6% 5.9% 0.0% 41.2% 5.9% 11.8% 0.0% 0.0% 11.8%

25 7 6 2 4 1 1 1 0 9 1 1 0 1 0 16

43.8% 37.5% 12.5% 25.0% 6.3% 6.3% 6.3% 0.0% 56.3% 6.3% 6.3% 0.0% 6.3% 0.0%

繊維製品
製造

化学・ゴム

窯業・土石

一般機械
製造

料理・飲食

旅館・ホテ
ル

食料品製
造

繊維製造

染色

食料品卸

情報・事業

その他サー
ビス業

全業種

繊維卸

機械金属
卸

小売業

建設業

不動産業

運輸・倉庫
業

電気機械
製造

精密機械
製造

木材・木製
品製造

出版・印刷

その他製
造業

鉄鋼

非鉄



＜付帯調査＞
設問Ⅶ①　今年度の賃金について＜該当するもの全てに○印＞

定期昇給を実施した
（する予定）

ベースアップを実施し
た

（する予定）

一時金(賞与など）を
増額する予定

一時金（賞与など）を
減額する予定

新型コロナウイルス感
染症の影響により、一
時金（賞与など）につ

いては未定

現状維持
賃金を引き下げた
（引き下げる予定）

その他 回答件数

195 63 54 57 57 131 10 5 394
49.5% 16.0% 13.7% 14.5% 14.5% 33.2% 2.5% 1.3%

大企業 57 21 14 14 12 23 7 2 103
55.3% 20.4% 13.6% 13.6% 11.7% 22.3% 6.8% 1.9%

中小企業 138 42 40 43 45 108 3 3 291
47.4% 14.4% 13.7% 14.8% 15.5% 37.1% 1.0% 1.0%

1 8 2 0 2 8 13 0 1 26
30.8% 7.7% 0.0% 7.7% 30.8% 50.0% 0.0% 3.8%

2 2 1 3 1 2 7 1 0 12
16.7% 8.3% 25.0% 8.3% 16.7% 58.3% 8.3% 0.0%

3 1 0 0 0 2 4 1 0 8
12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 50.0% 12.5% 0.0%

4 5 2 1 0 0 0 1 0 6
83.3% 33.3% 16.7% 0.0% 0.0% 0.0% 16.7% 0.0%

5 16 3 6 1 0 6 0 1 22
72.7% 13.6% 27.3% 4.5% 0.0% 27.3% 0.0% 4.5%

6 7 3 2 1 1 3 0 0 11
63.6% 27.3% 18.2% 9.1% 9.1% 27.3% 0.0% 0.0%

7 5 1 2 0 1 0 0 0 6
83.3% 16.7% 33.3% 0.0% 16.7% 0.0% 0.0% 0.0%

8 11 1 6 3 2 6 0 0 18
61.1% 5.6% 33.3% 16.7% 11.1% 33.3% 0.0% 0.0%

9 15 7 3 1 2 3 0 0 21
71.4% 33.3% 14.3% 4.8% 9.5% 14.3% 0.0% 0.0%

10 15 7 4 6 3 2 0 1 22
68.2% 31.8% 18.2% 27.3% 13.6% 9.1% 0.0% 4.5%

11 12 9 5 2 0 0 0 0 16
75.0% 56.3% 31.3% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

12 2 0 2 2 2 4 0 1 8
25.0% 0.0% 25.0% 25.0% 25.0% 50.0% 0.0% 12.5%

13 10 3 2 1 3 8 0 0 19
52.6% 15.8% 10.5% 5.3% 15.8% 42.1% 0.0% 0.0%

14 5 0 1 3 3 7 0 0 14
35.7% 0.0% 7.1% 21.4% 21.4% 50.0% 0.0% 0.0%

15 2 2 0 3 0 8 0 0 12
16.7% 16.7% 0.0% 25.0% 0.0% 66.7% 0.0% 0.0%

16 7 1 1 0 3 6 0 0 14
50.0% 7.1% 7.1% 0.0% 21.4% 42.9% 0.0% 0.0%

17 14 5 5 5 0 5 0 1 22
63.6% 22.7% 22.7% 22.7% 0.0% 22.7% 0.0% 4.5%

18 8 0 1 3 6 4 1 0 16
50.0% 0.0% 6.3% 18.8% 37.5% 25.0% 6.3% 0.0%

19 16 6 5 5 3 9 0 0 28
57.1% 21.4% 17.9% 17.9% 10.7% 32.1% 0.0% 0.0%

20 5 2 1 2 2 6 0 0 13
38.5% 15.4% 7.7% 15.4% 15.4% 46.2% 0.0% 0.0%

21 6 3 2 6 3 8 0 0 20
30.0% 15.0% 10.0% 30.0% 15.0% 40.0% 0.0% 0.0%

22 3 0 0 1 4 7 1 0 11
27.3% 0.0% 0.0% 9.1% 36.4% 63.6% 9.1% 0.0%

23 3 1 0 6 4 5 3 0 17
17.6% 5.9% 0.0% 35.3% 23.5% 29.4% 17.6% 0.0%

24 13 3 2 2 1 2 0 0 16
81.3% 18.8% 12.5% 12.5% 6.3% 12.5% 0.0% 0.0%

25 4 1 0 1 2 8 2 0 16
25.0% 6.3% 0.0% 6.3% 12.5% 50.0% 12.5% 0.0%

全業種

繊維製品
製造

染色

繊維製造

食料品製
造

非鉄

鉄鋼

窯業・土石

化学・ゴム

その他製
造業

出版・印刷

木材・木製
品製造

精密機械
製造

電気機械
製造

一般機械
製造

その他サービ
ス業

情報・事業

旅館・ホテ
ル

料理・飲食

運輸・倉庫
業

食料品卸

不動産業

建設業

小売業

機械金属
卸

繊維卸



＜付帯調査＞
設問Ⅶ②　賃金引き上げ（下げ）にあたり重要視する要素＜該当項目3つ以内に○印＞

国内景気の先行き 自社の業況 前年度の改定実績
親会社又は関連会社

の改定動向
業界の賃金水準 雇用の維持 国・地方自治体の施策 労働力の確保 物価の動向 従業員の能力評価 その他 回答件数

107 343 29 15 55 125 7 71 13 98 1 378
28.3% 90.7% 7.7% 4.0% 14.6% 33.1% 1.9% 18.8% 3.4% 25.9% 0.3%

大企業 25 91 7 7 21 27 2 18 8 26 0 100
25.0% 91.0% 7.0% 7.0% 21.0% 27.0% 2.0% 18.0% 8.0% 26.0% 0.0%

中小企業 82 252 22 8 34 98 5 53 5 72 1 278
29.5% 90.6% 7.9% 2.9% 12.2% 35.3% 1.8% 19.1% 1.8% 25.9% 0.4%

1 9 25 0 0 5 10 2 5 1 6 1 26
34.6% 96.2% 0.0% 0.0% 19.2% 38.5% 7.7% 19.2% 3.8% 23.1% 3.8%

2 4 10 0 0 1 3 0 1 1 1 0 11
36.4% 90.9% 0.0% 0.0% 9.1% 27.3% 0.0% 9.1% 9.1% 9.1% 0.0%

3 3 7 0 0 1 2 0 1 0 0 0 8
37.5% 87.5% 0.0% 0.0% 12.5% 25.0% 0.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0%

4 2 7 1 0 2 1 0 0 0 4 0 7
28.6% 100.0% 14.3% 0.0% 28.6% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 57.1% 0.0%

5 6 19 5 0 3 7 0 2 0 8 0 22
27.3% 86.4% 22.7% 0.0% 13.6% 31.8% 0.0% 9.1% 0.0% 36.4% 0.0%

6 3 9 2 0 2 3 1 1 2 4 0 11
27.3% 81.8% 18.2% 0.0% 18.2% 27.3% 9.1% 9.1% 18.2% 36.4% 0.0%

7 2 6 0 0 0 2 0 2 0 1 0 6
33.3% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 0.0% 33.3% 0.0% 16.7% 0.0%

8 5 16 1 0 1 4 0 2 1 9 0 18
27.8% 88.9% 5.6% 0.0% 5.6% 22.2% 0.0% 11.1% 5.6% 50.0% 0.0%

9 3 17 3 0 4 4 0 2 1 6 0 19
15.8% 89.5% 15.8% 0.0% 21.1% 21.1% 0.0% 10.5% 5.3% 31.6% 0.0%

10 8 20 0 0 5 7 1 7 1 6 0 22
36.4% 90.9% 0.0% 0.0% 22.7% 31.8% 4.5% 31.8% 4.5% 27.3% 0.0%

11 3 16 0 0 3 4 0 3 3 5 0 16
18.8% 100.0% 0.0% 0.0% 18.8% 25.0% 0.0% 18.8% 18.8% 31.3% 0.0%

12 1 7 0 0 1 2 0 2 1 0 0 8
12.5% 87.5% 0.0% 0.0% 12.5% 25.0% 0.0% 25.0% 12.5% 0.0% 0.0%

13 5 17 4 1 3 4 1 4 0 5 0 18
27.8% 94.4% 22.2% 5.6% 16.7% 22.2% 5.6% 22.2% 0.0% 27.8% 0.0%

14 4 12 1 1 1 4 0 1 0 3 0 14
28.6% 85.7% 7.1% 7.1% 7.1% 28.6% 0.0% 7.1% 0.0% 21.4% 0.0%

15 2 8 0 0 1 3 0 1 0 2 0 8
25.0% 100.0% 0.0% 0.0% 12.5% 37.5% 0.0% 12.5% 0.0% 25.0% 0.0%

16 4 10 3 1 0 3 0 2 0 5 0 12
33.3% 83.3% 25.0% 8.3% 0.0% 25.0% 0.0% 16.7% 0.0% 41.7% 0.0%

17 8 22 2 1 2 5 0 1 0 7 0 22
36.4% 100.0% 9.1% 4.5% 9.1% 22.7% 0.0% 4.5% 0.0% 31.8% 0.0%

18 3 14 0 0 1 7 1 1 0 2 0 14
21.4% 100.0% 0.0% 0.0% 7.1% 50.0% 7.1% 7.1% 0.0% 14.3% 0.0%

19 7 25 2 0 9 11 0 11 1 7 0 27
25.9% 92.6% 7.4% 0.0% 33.3% 40.7% 0.0% 40.7% 3.7% 25.9% 0.0%

20 2 10 0 2 1 6 0 1 1 3 0 13
15.4% 76.9% 0.0% 15.4% 7.7% 46.2% 0.0% 7.7% 7.7% 23.1% 0.0%

21 7 19 1 2 2 7 0 6 0 3 0 19
36.8% 100.0% 5.3% 10.5% 10.5% 36.8% 0.0% 31.6% 0.0% 15.8% 0.0%

22 3 9 0 0 0 7 0 3 0 2 0 11
27.3% 81.8% 0.0% 0.0% 0.0% 63.6% 0.0% 27.3% 0.0% 18.2% 0.0%

23 7 13 0 3 0 7 1 3 0 0 0 15
46.7% 86.7% 0.0% 20.0% 0.0% 46.7% 6.7% 20.0% 0.0% 0.0% 0.0%

24 2 13 3 4 3 6 0 3 0 4 0 16
12.5% 81.3% 18.8% 25.0% 18.8% 37.5% 0.0% 18.8% 0.0% 25.0% 0.0%

25 4 12 1 0 4 6 0 6 0 5 0 15
26.7% 80.0% 6.7% 0.0% 26.7% 40.0% 0.0% 40.0% 0.0% 33.3% 0.0%

全業種

電気機械
製造

一般機械
製造

非鉄

鉄鋼

窯業・土石

化学・ゴム

繊維製品
製造

染色

繊維製造

食料品製
造

その他製
造業

出版・印刷

木材・木製
品製造

精密機械
製造

その他サー
ビス業

情報・事業

旅館・ホテ
ル

料理・飲食

運輸・倉庫
業

不動産業

建設業

小売業

機械金属
卸

繊維卸

食料品卸



＜付帯調査＞
設問Ⅶ③　今年度の賃金（給与・賞与等）判断に新型コロナが及ぼす影響＜単一回答＞

大きく影響している 多少影響している
ほとんど影響していない（別

の要因がある）
未回答 回答件数

145 140 92 24 377
38.5% 37.1% 24.4% 6.4%

大企業 31 35 34 0 100
31.0% 35.0% 34.0% 0.0%

中小企業 114 105 58 0 277
41.2% 37.9% 20.9% 0.0%

1 17 5 3 1 25
68.0% 20.0% 12.0%

2 7 2 1 2 10
70.0% 20.0% 10.0%

3 5 2 1 0 8
62.5% 25.0% 12.5%

4 1 2 3 1 6
16.7% 33.3% 50.0%

5 2 10 8 2 20
10.0% 50.0% 40.0%

6 5 4 2 0 11
45.5% 36.4% 18.2%

7 0 5 1 0 6
0.0% 83.3% 16.7%

8 5 10 3 0 18
27.8% 55.6% 16.7%

9 5 4 11 1 20
25.0% 20.0% 55.0%

10 5 10 7 1 22
22.7% 45.5% 31.8%

11 2 5 8 1 15
13.3% 33.3% 53.3%

12 2 3 2 1 7
28.6% 42.9% 28.6%

13 9 7 3 0 19
47.4% 36.8% 15.8%

14 4 6 4 0 14
28.6% 42.9% 28.6%

15 4 4 2 2 10
40.0% 40.0% 20.0%

16 6 3 1 5 10
60.0% 30.0% 10.0%

17 6 7 9 0 22
27.3% 31.8% 40.9%

18 9 6 1 2 16
56.3% 37.5% 6.3%

19 5 17 5 2 27
18.5% 63.0% 18.5%

20 1 7 4 1 12
8.3% 58.3% 33.3%

21 11 4 5 0 20
55.0% 20.0% 25.0%

22 10 1 0 0 11
90.9% 9.1% 0.0%

23 15 2 0 0 17
88.2% 11.8% 0.0%

24 3 6 6 2 15
20.0% 40.0% 40.0%

25 6 8 2 0 16
37.5% 50.0% 12.5%

全業種

電気機械
製造

一般機械
製造

非鉄

鉄鋼

窯業・土石

化学・ゴム

繊維製品
製造

染色

繊維製造

食料品製
造

その他製
造業

出版・印刷

木材・木製
品製造

精密機械
製造

その他サー
ビス業

情報・事業

旅館・ホテ
ル

料理・飲食

運輸・倉庫
業

不動産業

建設業

小売業

機械金属
卸

繊維卸

食料品卸


