
 

第１９２回経営経済動向調査 
～２０２０年４～６月期実績と７～９月期及び１０～１２月期予想～ 
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調査概要等について 

  
＜調査概要＞ 

 ■ 調査目的：京都府内における短期的な景気動向を把握するため 

 ■ 調査時期：２０２０年６月１日～６月１９日 
        ※緊急事態宣言の状況を踏まえ、例年より 1 ヶ月弱後ろ倒しで実施 

 ■ 調査対象時期：実績（見込） ２０２０年４～６月期 

予 想        ２０２０年７～９月期 

２０２０年 10～12月期 

※ それぞれ直前四半期との比較による。 

ただし、自社業況の各項目の内、製・商品在庫は適正水準比 

 ■ 調査内容：① 国内景気、自社業況の各実績と今後の予想 

② 当面の経営上の問題点 

③ 付帯調査 

 ■ 調査対象：京都府内に本社、本店等を有する企業５３２社 

  [製造業・建設業・不動産業・運輸・倉庫業は資本金３億円超、 

 卸売業は１億円超、小売業・サービス業は５千万円超を大企業とした。] 

 ■ 回答企業数：３９８社（回答率７４．８％） 

 ■ 調査方法：郵送によるアンケート方式 

 

 ※ ＢＳＩとは、Business Survey Indexの略で、ＢＳＩ値は景気

全般の見通しについて、強気、弱気の度合を示す。 

   プラスならば「強気」・「楽観」を、マイナスならば「弱気」・

「悲観」を意味する。（ただし、製・商品在庫は適正水準比） 

    ＢＳＩ＝｛（上昇（増加、他）と回答した企業の割合）－（下降（減少、他）と回答した企業の割合）｝／２ 

＜回答状況＞ 
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国内景気ＢＳＩ値はマイナス幅を拡大し、６期連続のマイナス 

～緊急事態の解除とともに経済活動の再開が徐々に進み、先行きには回復への期待も～ 
 

■ 国内景気動向≪実績（2020年４月～６月期）≫ 

・今期の国内景気ＢＳＩ値は▲４４．４（前期実績▲３０．７）と、 

 リーマンショック後の２００９年１～３月期に過去最低を記録し

た▲４５．７に次ぐ、結果となった。 
 

・前回予想値▲１２．９を大きく下回り、新型コロナウイルスの感染

拡大に伴う外出自粛や緊急事態宣言の発令などにより、経済活動

が抑圧された影響が大きく出ている。 
 
■ 国内景気動向≪今後の予想≫ 

・今後の予想については、７月～９月期が▲１７．６、１０月

～１２月期が▲８．０と、マイナス圏での推移で回復してい

くことが予想され、緊急事態宣言解除後の経済活動再開が徐々に

進むことで、次第に持ち直しに向かうことへの期待が、数値に表

れているものと思われる。 

 

 

 

 

 

 

国内景気動向 

２０２０年４月～６月期（実績） 

▲４４．４ 

２０２０年７月～９月期（見込） 

▲１７．６ 

２０２０年 10 月～12月期（見込）  

▲８．０ 

≪業種別 ２０２０年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 

・全ての業種において、ＢＳＩ値は▲３８以下と大きなマイナスとな

った。特に製造業では、繊維、染色、繊維製品の繊維関連が▲５０と

大きく落ち込んだ。 

≪規模別 ２０２０年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 

・大企業（▲４４．２）及び中小企業（▲４４．５）ともに、マイ

ナスを強めた。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅰ 国内景気動向の概要 
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自社業況ＢＳＩ値は、１９８３年以降で過去最低の記録を更新 

～新型コロナウイルス感染症の影響を受け、全業種でＢＳＩ値がマイナスに～ 
 

■ 自社業況（総合判断）≪実績（2020年４月～６月期）≫ 

・今期の自社業況ＢＳＩ値は▲３８．１（前期実績▲１９．０）と、
２００９年１月～３月期に記録した▲３５．１を超え、統計資料
で確認ができる１９８３年以降で、過去最低の結果となった。 

・自社業況ＢＳＩ値は、２０１９年１月～３月期から６期連続で、 

マイナスが続いている。直近で、６期以上連続でマイナスを示し 
ていた期間は、２００８年１月～３月期から２０１０年７月～９月 
期の１１期連続以来である。 

 
■ 自社業況≪今後の予想≫ 

・今後の予想については、７月～９月期が▲１９．２、
１０月～１２月期が▲７．６と、国内景気と同様、回復を期
待しているが、新型コロナウイルスの感染第２波、第３波を
懸念する声も多く寄せられており、今後も予断を許さない状
況にある。 

 

 

自社業況（総合判断） 

２０２０年４月～６月期（実績） 

▲３８．１ 

２０２０年７月～９月期（見込） 

▲１９．２ 

２０２０年１０月～１２月期（見込） 

▲７．６ 

≪業種別 ２０２０年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 

・国内景気同様、全ての業種で前期よりもＢＳＩ値が落ち込んだもの

の、小売業など一部業種は先行き予想にやや明るいものがある。 

≪規模別 ２０２０年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 

・大企業（▲３５．９）、中小企業（▲３９．１）ともに前期に続き

マイナス値を示し、特に大企業が前期から２５．５マイナスと大きく

落ち込んだ。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅱ 自社業況（総合判断）の概要 

３ 



１ 生産・売上高、工事施工高 

２０２０年４月～６月期（実績） 

▲３７．４ 

２０２０年７月～９月期（見込） 

▲１４．３ 

２０２０年 10月～12月期（見込） 

▲２．８ 

≪２０２０年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 
・全ての業種において前期よりも大幅に落ち込んだ。製造業では繊維
製品（▲４５．５＜前期実績▲６．３＞）、サービス業では料理・飲食（▲
５０．０＜前期実績▲２０．０＞）などが、落ち込みが著しい。 

・前期プラスであった、建設業（▲２７．８＜前期実績８．１＞）や情
報・事業（▲３５．７＜前期実績１５．８＞がマイナスへと転じ、全
ての業種のＢＳＩ値がマイナスとなった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 製・商品・サービス・請負価格 

２０２０年４月～６月期（実績） 

▲６．５ 

２０２０年７月～９月期（見込） 

▲５．３ 

２０２０年 10月～12月期（見込） 

▲２．４ 

≪２０２０年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 

・小売業（３．２＜前期実績▲５．９＞）、化学・ゴム（６．６

＜前期実績▲２．２＞）など、ごく一部が上昇している他は、全体的に

下降傾向を強めた。特に、商業のＢＳＩ値が２期連続マイナスを示し

たのは、２０１２年１０～１２月期調査以来である。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅲ 企業経営動向 概要 

４ 



３ 経常利益 

２０２０年４月～６月期（実績） 

▲３８．６ 

２０２０年７月～９月期（見込） 

▲１８．０ 

２０２０年 10月～12月期（見込） 

▲８．７ 

≪２０２０年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 
・全ての業種で、ＢＳＩ値は前回以上のマイナスとなった。 

・２００９年１～３月期の▲３２．３を超え、自社業況同様、統計 

資料が残る１９８３年以降で、過去最低の数値となり、殆どの業

種において、大きく落ち込んだ。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

４ 所定外労働時間 

２０２０年４月～６月期（実績） 

▲３３．３ 

２０２０年７月～９月期（見込） 

▲１２．１ 

２０２０年 10月～12月期（見込） 

▲５．４ 

≪２０２０年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 
・緊急事態宣言を受け、休業や営業活動の自粛やテレワーク対応など
を取る事業所が多かったことから、ＢＳＩ値は前期よりも２６．４
マイナスと、過去最高の下げ幅をみせた。 

・建設業（▲２８．９＜前期実績１８．４＞）、サービス業（▲３９．９
＜前期実績▲３．４＞）などが特に大きく減少した。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

５ 



 

５ 製・商品在庫 

２０２０年４月～６月期（実績） 

１４．８ 

２０２０年７月～９月期（見込） 

９．２ 

２０２０年 10月～12月期（見込） 

６．３ 

≪２０２０年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 
・いずれの業種も、前期と比べ過剰感が増しており、休業や営業自粛
などの影響を受け、経済活動が停滞していた状況が色濃く出た結果
となった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

６ 資金繰り 

２０２０年４月～６月期（実績） 

▲１７．９ 

２０２０年７月～９月期（見込） 

▲１４．８ 

２０２０年 10月～12月期（見込） 

▲１０．０ 

≪２０２０年４月～６月期ＢＳＩ値≫ 
・前期▲７．９から大幅に悪化。特に、サービス業では、旅館・
ホテル（▲４３．８＜前期実績▲１１．１＞）や、製造業では食料品
（▲２７．１＜前期実績▲２．１＞）の落ち込み幅が大きくなった。 
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       「受注・売上不振」が６期連続で第１位の問題点として挙げられ、割合も大きく増加 
 

■ 当面の経営上の問題点 

・新型コロナウイルスの感染拡大を受け、休業や営業自粛など経済

活動が停滞していたことから、第１位「受注・売上不振」の割合が

大きく増え、その影響を受け「人件費負担増」が第２位となった。 

・「求人難」が前期まで５期連続で第２位に位置していたが、コロナ

禍により、順位を大きく下げた。 

・前期に続き、「その他」で新型コロナウイルスの影響を挙げる回答

が目立った。 

第１位は「受注・売上不振」（７７．６％）（前期実績５３．１％） 

第２位は「人件費負担増大」（２２．９％）（前期実績２２．２％） 

第３位は「過当競争」（１６．１％） （前期実績２０．７％） 

第４位は「技能労働者不足」（１４．３％） （前期実績２４．４％） 

第５位は「その他」（１３．３％） （前期実績１０．２％） 

≪業種別≫ 

・これまで「求人難」や「技能労働者不足」など、「受注・売上不振」

以外が第１位となっていたサービス業や建設業でも、今回は全ての

業種において「受注・売上不振」が第１位となった。 

≪規模別≫ 

・大企業、中小企業ともに、第１位「受注・売上不振」、第２位「人件

費負担増」の順となり、いずれも前期と比べ「受注・売上不振」の割

合は２０％強増えている。 
 ※ 前回は大企業、中小企業ともに「受注・売上不振」「求人難」の順。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅳ 当面の経営上の問題点 

調査結果のまとめ 

【「その他の問題点」として寄せられたご意見】 
・新型コロナウイルスによる影響（食料品製造 他多数） 
・インバウンド需要の蒸発（旅館・ホテル 他） 
・海外とのやり取りが困難（化学・ゴム 他） など 

７ 



 

製造業の操業率及び受注残が大幅に減少 

民間工事の受注高も大きく下降 
 

■ 操業率（製造業）≪２０２０年４月～６月期≫ 

「上昇」 ３．２％（前期実績１２．０％） 

「下降」 ６５．３％（前期実績３３．７％） 

ＢＳＩ値  ▲３１．１（前期実績▲１０．９） 

≪業種別≫ 

・全ての業種でＢＳＩ値はマイナス。殆どの業種で「下降」の割合が、

５０％を超えている。 

繊維製品製造（▲２５．０＜前期実績１０．０＞）、非鉄（▲４０．０

＜前期実績▲５．９＞）、精密機械（▲４０．０＜前期実績▲１５．４＞）

などが、特に前期よりも大きく下降した。 

 

■ 受注残（製造業）≪２０２０年４月～６月期≫ 

 「増加」 ３．７％（前期実績８．７％） 

「減少」 ６６．８％（前期実績３９．３％） 

ＢＳＩ値 ▲３１．６（前期実績▲１５．３） 

≪業種別≫ 

・こちらも全ての業種のＢＳＩ値はマイナスとなり、染色製造にお

いては、減少が１００％となった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

■ 受注高（建設業）≪２０２０年４月～６月期≫ 

「増加」８．３％（前期実績２５．０％） 

「減少」４１．７％（前期実績２５．０％） 

ＢＳＩ値 ▲１６．７（前期実績０．０） 

公共事業は横ばいで推移したものの、民間工事は大きく減少した。 

 
 
 
■ 原材料価格（製造業、建設業）≪２０２０年４月～６月期≫ 

「上昇」１６．４％（前期実績２７．０％） 

「下降」 ７．５％（前期実績 ２．４％） 

ＢＳＩ値 ４．５（前期実績１２．３） 

≪業種別≫ 
・全体的に、原材料価格は上昇しているなかで、非鉄（▲６．７＜前

期実績３．０＞）、木材・木製品（▲７．２＜前期実績０．０＞）

などが下降を示した。 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅴ 企業の現況 

８ 



 

＜新型コロナウイルスによる影響＞ 

・原料の内製化のため、新工場を今春に立ち上げたが、新型コロナウ

イルスの影響で売上が減少し、今後が不安である。（食料品製造） 

・料理関係及び国内イベント中止による影響が非常に大きい。回復時

期が見通せないため、今後の状況も不安である。（食料品製造） 

・百貨店の客足が戻らない限り、厳しい状況が続くことは間違いない

が、感染拡大の第２波、第３波が予想されるなか、対応策も限られ

ており、非常に苦しい。（繊維製造） 

・今後の状況や新型コロナウイルスの再燃によっては、廃業も視野に

入れて熟考する必要がある。新しい形のビジネススタイルを考えて

いるが、ワクチンや特効薬が開発・量産されなければ絶望的な状態

である（繊維製品製造） 

・新型コロナウイルスの影響で本業が停止状態のため、コロナ対策品

の取り扱いを開始し、事業継続を図っていく。（化学・ゴム） 

・新型コロナウイルスの影響による売上減少と、固定費増大が重なり、 

非常に厳しい状況が続いている。（非鉄） 

・新型コロナウイルスの影響により、業況は大幅に縮小。回復が遅れ、

景気後退が続けば、人員削減等を考えなければいけない局面が到来

する。（出版・印刷） 

・営業自粛から再開し始めた取引先が増えてきており、明るい兆しも

あるが、冬場の感染再拡大も懸念している。（食料品卸） 

・小売りはＷＥＢ販売分が売上増加したが、実店舗は売上減少のため、

トータルでは大きく売上が減少し、大変厳しい状況。（小売） 

・海外の取引先の多くがロックダウン（都市封鎖）されていることで、

海外からの仕入・輸入がストップしてしまい、回収金も滞っている。 

                          （繊維卸） 

・民間の建築工事において、中止や延期が多発している。（建設） 

・自社社員や協力業者作業員の感染による工事作業所の一時閉鎖など、

経営上のリスクが多くあり、予断を許さない状況が続く。（建設） 

・過去に経験したことのない状態であり、当面は借り入れで現状を凌

いでいくが、長くても 1年もてば良いところである。（旅館・ホテル） 

・テレワーク推進によるＷＥＢ会議ツールやモバイルＰＣの発注等で

予想外の商談機会が増加している。（情報・事業） 

・ビルメンテナンスにおける清掃業務の重要性が、新型コロナウイル

スの影響により顧客側に認識されることとなった。（情報・事業） 

 

＜新型コロナウイルスの影響による売上減少以外に、業種を問わず 

多く寄せられた意見＞ 

・社員、従業員の感染リスクへの懸念。 

・営業活動（訪問や展示会など対面で行う営業）の制限。 

・海外の渡航制限や入国の隔離期間など、海外との取引で生じるロス 

 が多い。 

・インバウンド需要の蒸発。 

Ⅵ 調査企業からのコメント 

９ 



 

８割近くが今年度の経常利益が前年と比べ減少すると回答。 

          今後の感染拡大を懸念する声と、経済活動再開に伴う今後の回復に期待する声も 

 

■ 新型コロナウイルス感染症の感染拡大に伴う売上減少や調達コストの増加等により、 

今年度の経常利益に及ぶ影響予想 

○ 「減少」（「大幅に減少(対前年度比 80％前後)」「半数前後減少(対前年度比 50％前後)」 

「多少減少(対前年度比 30％前後)」）と回答した企業が全体の７８．７％を占めた。 

一方で、「増加」（「大幅に増加」「半数前後増加」「多少増加」）と回答した 

企業も、２．６％と僅かながらではあるが存在している。 

 

○ 業種別では、小売業の５０．０％、運輸・倉庫業の４２．１％、サービス業の 

４０．３％が「大幅に減少」が第１位となった。 

   緊急事態宣言による、休業や営業自粛、時間短縮の営業やテレワーク推進による 

   通勤者の減少や入国制限による訪日外国人旅行客の減少など、一か月半近くに 

   わたった経済活動の停滞の影響が、いずれの業種にも大きく出ている。 

   感染拡大の第２波、第３波を心配する声がある一方で、経済活動の再開による 

今後の回復に期待を寄せる声も見受けられた。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

付帯調査 ① 

Ⅵ 新型コロナウイルス感染症の影響について 

１０ 

調査方法：郵送によるアンケート方式（第 192回経営経済動向調査の一部として実施） 

 



 
■ 自社が受ける（受けている）影響について ＜複数回答選択＞ 

○ 「営業時間短縮や店舗休業などに伴う、売上や営業活動の減

少」（４７．９％）、「外出自粛による来店客や利用客の減少な

どに伴う売上の減少」（４６．１％）が、それぞれ全体の半数

近くを占める結果となった。 

 

  〇 業種別にみると、小売業ではそれぞれが全体の８０％以上を占

め、サービス業でもそれぞれが６０％以上を占めており、店舗

の休業や店内飲食の利用機会の減少などの影響を受けたものと

思われる。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

〇 一方、製造業では「自社工場の稼働停止や減少などに伴う、売上 

 減少や生産活動の減少」（４３．８％）が最も多くなり、新型コロ 

 ナウイルスの影響を受けた、業況の停滞がみてとれる。 

 

〇 建設業を除き、全ての業種で「取引や商談、国内外でのイベント 

出展等の延期や中止等による損害の発生」が、ほぼ同じ割合の 

２５％前後を占めていた。企業から寄せられたコメントでも、 

「展示会が中止となり営業機会が失われた」や「イベント出展が 

なくなり商品が販売出来なくなった」「（イベント告知の）広告業 

務等がなくなった」などの声が寄せられていた。 

 

 

 

 

 

 

 

 

１１ 



       全体の半数近くが「定期昇給を実施した」と回答。 

         業況の厳しさを受け、「一時金の減額」を選択した企業も２割近くにのぼる。 
 

■ 今年度の賃金について ＜複数回答選択＞ 

  ○ 「定期昇給を実施した（する予定）」と回答した企業の割合は、 

４６．４％と最も多く、続いて「現状維持」３３．０％、「一時

金(賞与など)を減額する予定」２３．４％という結果であった。 

    

○ 規模別では、大企業が「定期昇給の実施」（５３．６％）、「現状

維持」（３３．０％）、「ベースアップの実施」（２２．３％）、 

 中小企業が「定期昇給」（４３．６％）、「現状維持」（３３．０％）、

「一時金(賞与など)の減額」（２６．２％）となり、ベースアップ

と一時金の取り扱いにおいて、大企業と中小企業で差が出ている。 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

〇 複数選択の回答の組合せでは、「定期昇給の実施」と「一時金

(賞与など)を減額する予定」が最も多く、全体の１４．２％を占めた。

次に「定期昇給の実施」と「ベースアップの実施」が１０．４％と、

割合は少ないものの一定数あり、その理由として「社員のモチベー

ション維持のため」などの声が寄せられた。 

○ 付帯調査①の「今年度の経常利益予想」で「減少」と「増加」の回

答状況が、賃金動向の回答へどのように影響したかを調べたところ、

両者で特徴的な傾向はなかったものの、業況が厳しいなかでも、社

員のモチベーション維持のため、賃金がプラスになるように何らか

の形を取っている企業が多いと推測される。 

 

○ 例年、４月～６月期に調査年度の賃金動向について調査を行ってい

るが、今年度に関しては、新型コロナウイルスの影響を受けている

ことを考慮し、これまで

単一回答であったところ

を複数回答に変え、回答

の選択肢も増やした。 

そのため暦年と単純に比   

較は出来ないが、今回の 

状況を踏まえて、賃金の 

引き下げを選択した企業 

の割合が増え、ベースア 

ップや一時金増額の割合 

が減少した。 

Ⅶ 賃金動向について 

付帯調査 ②

－１ 

１２ 



  ■ 賃金引き上げ（引き下げ）にあたり重視する要素 ＜該当項目３つ以内＞ 

   ○ 「自社業況」が８５．０％（前回調査８２．７％）、「国

内景気」３７．８％（前回調査１７．６％）、「雇用維持」

３４．３％（前回調査２８．４％）の順に多い結果となった。 

  ○ 前回第５位であった「国内景気」が、今回は「雇用維持」や「労

働力確保」を抑えて、第２位となっており、新型コロナウイル

スの影響を受け、各社の考えがこれまでと変わっているものと

推測される。 

  〇 前回は、好調であったインバウンド需要により、旅館・ホテル

など「サービス業」に属する業種では、「労働力確保」がいずれ

も５０％を超えており、人手不足の解消を重視している様子が 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

うかがえたが、今回はいずれの業種も、労働力の確保よりも現在の 

雇用を維持する傾向にあった。 

 

○ 「その他」に寄せられた意見には、「役員など企業の上層部のみ、 

 ベースアップの見送りや一時金の減額などを実施」とする企業が 

 数件見受けられた。 

 

○ 多くの企業の賃金改定の時期が４月に集中しているため、新型コロ

ナウイルスの影響を大きく受けていた頃には、すでに定期昇給等は

決定されていたところが殆どであったと思われる。 

 今後の経済状況の回復具合によって、来年度の結果も大きく変わる 

  ことになる。 
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巻末資料 
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調査対象業種の主要製・商品（営業内容） 

１５ 



第１．国　内　景　気

B.S.I
上
　
昇

非
常
に

上
　
昇

や
　
や

横
ば
い

ほ
　
ぼ

下
　
降

や
　
や

下
　
降

非
常
に

B.S.I
上
　
昇

非
常
に

上
　
昇

や
　
や

横
ば
い

ほ
　
ぼ

下
　
降

や
　
や

下
　
降

非
常
に

B.S.I
上
　
昇

非
常
に

上
　
昇

や
　
や

横
ば
い

ほ
　
ぼ

下
　
降

や
　
や

下
　
降

非
常
に

総計 ▲ 44.4 0.3 1.5 7.6 17.7 72.9 ▲ 17.6 0.5 20.3 23.4 27.2 28.7 ▲ 8.0 0.8 26.5 29.5 25.7 17.6

製造業 ▲ 42.8 0.5 2.4 8.7 18.3 70.2 ▲ 18.9 0.0 21.3 19.8 30.0 29.0 ▲ 7.0 1.5 26.7 29.6 25.2 17.0

食料品 ▲ 39.2 4.3 4.3 4.3 8.7 78.3 ▲ 2.2 0.0 39.1 17.4 13.0 30.4 2.2 0.0 39.1 26.1 30.4 4.3

繊維 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 14.3 85.7 ▲ 28.6 0.0 21.4 0.0 50.0 28.6 ▲ 14.3 0.0 21.4 28.6 28.6 21.4

染色 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 ▲ 31.3 0.0 12.5 12.5 12.5 62.5 ▲ 18.8 0.0 25.0 12.5 25.0 37.5

繊維製品 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 9.1 90.9 ▲ 22.7 0.0 27.3 0.0 18.2 54.5 ▲ 22.8 9.1 9.1 18.2 45.5 18.2

化学・ゴム ▲ 34.2 0.0 4.5 22.7 27.3 45.5 ▲ 4.6 0.0 40.9 9.1 36.4 13.6 2.3 4.5 31.8 31.8 13.6 18.2

窯業・土石 ▲ 42.9 0.0 0.0 14.3 14.3 71.4 ▲ 21.5 0.0 14.3 28.6 42.9 14.3 0.0 0.0 28.6 42.9 14.3 14.3

鉄鋼 ▲ 42.9 0.0 0.0 14.3 14.3 71.4 ▲ 35.7 0.0 0.0 28.6 0.0 71.4 ▲ 28.6 0.0 14.3 14.3 0.0 71.4

非鉄 ▲ 46.7 0.0 0.0 6.7 26.7 66.7 ▲ 43.3 0.0 6.7 0.0 60.0 33.3 ▲ 6.7 0.0 26.7 33.3 33.3 6.7

一般機械 ▲ 36.4 0.0 0.0 27.3 4.5 68.2 ▲ 13.7 0.0 22.7 27.3 27.3 22.7 ▲ 6.9 4.5 22.7 31.8 31.8 9.1

電気機械 ▲ 41.7 0.0 8.3 0.0 29.2 62.5 ▲ 10.9 0.0 13.0 52.2 13.0 21.7 8.7 0.0 39.1 39.1 4.3 17.4

精密機械 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 20.0 80.0 ▲ 16.7 0.0 26.7 13.3 33.3 26.7 3.4 0.0 40.0 26.7 20.0 13.3

木材・木製品 ▲ 44.4 0.0 0.0 11.1 44.4 44.4 ▲ 33.3 0.0 11.1 11.1 44.4 33.3 ▲ 27.8 0.0 22.2 0.0 44.4 33.3

出版・印刷 ▲ 40.6 0.0 6.3 6.3 12.5 75.0 ▲ 21.9 0.0 12.5 31.3 31.3 25.0 ▲ 20.0 0.0 0.0 60.0 20.0 20.0

その他製造業 ▲ 46.7 0.0 0.0 6.7 26.7 66.7 ▲ 23.4 0.0 13.3 26.7 40.0 20.0 ▲ 13.4 0.0 26.7 20.0 46.7 6.7

大企業 ▲ 41.7 0.0 2.1 12.5 12.5 72.9 ▲ 5.3 0.0 29.8 29.8 21.3 19.1 9.8 0.0 41.3 37.0 15.2 6.5

中小企業 ▲ 43.2 0.6 2.5 7.5 20.0 69.4 ▲ 22.8 0.0 18.8 16.9 32.5 31.9 ▲ 11.9 1.9 22.5 27.5 28.1 20.0

商業 ▲ 47.0 0.0 0.0 6.1 12.1 81.8 ▲ 14.4 1.5 18.2 31.8 18.2 30.3 ▲ 3.1 0.0 33.3 27.3 21.2 18.2

卸売業 ▲ 47.0 0.0 0.0 6.0 10.0 84.0 ▲ 17.0 0.0 20.0 26.0 20.0 34.0 ▲ 6.0 0.0 30.0 28.0 24.0 18.0

食料品卸 ▲ 42.9 0.0 0.0 14.3 7.1 78.6 0.0 0.0 35.7 28.6 0.0 35.7 0.1 0.0 28.6 42.9 7.1 21.4

繊維卸 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 13.3 86.7 ▲ 13.3 0.0 26.7 20.0 20.0 33.3 ▲ 10.0 0.0 26.7 26.7 26.7 20.0

機械金属卸 ▲ 47.6 0.0 0.0 4.8 9.5 85.7 ▲ 30.9 0.0 4.8 28.6 33.3 33.3 ▲ 7.2 0.0 33.3 19.0 33.3 14.3

大企業 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 9.1 90.9 ▲ 4.6 0.0 36.4 18.2 36.4 9.1 9.1 0.0 45.5 27.3 18.2 9.1

中小企業 ▲ 46.2 0.0 0.0 7.7 10.3 82.1 ▲ 20.5 0.0 15.4 28.2 15.4 41.0 ▲ 10.3 0.0 25.6 28.2 25.6 20.5

小売業 ▲ 46.9 0.0 0.0 6.3 18.8 75.0 ▲ 6.3 6.3 12.5 50.0 12.5 18.8 6.3 0.0 43.8 25.0 12.5 18.8

大企業 ▲ 41.7 0.0 0.0 16.7 33.3 50.0 0.0 0.0 16.7 66.7 16.7 0.0 ▲ 0.1 0.0 33.3 33.3 16.7 16.7

中小企業 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 10.0 90.0 ▲ 10.0 10.0 10.0 40.0 10.0 30.0 10.0 0.0 50.0 20.0 10.0 20.0

大企業 ▲ 47.1 0.0 0.0 5.9 17.6 76.5 ▲ 3.0 0.0 29.4 35.3 29.4 5.9 5.9 0.0 41.2 29.4 17.6 11.8

中小企業 ▲ 47.0 0.0 0.0 6.1 10.2 83.7 ▲ 18.4 2.0 14.3 30.6 14.3 38.8 ▲ 6.1 0.0 30.6 26.5 22.4 20.4

建設業 ▲ 38.9 0.0 3.7 14.8 29.6 51.9 ▲ 24.1 0.0 14.8 22.2 37.0 25.9 ▲ 27.8 0.0 11.1 22.2 48.1 18.5

大企業 ▲ 42.9 0.0 0.0 14.3 28.6 57.1 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 28.6 14.3 ▲ 14.3 0.0 28.6 14.3 42.9 14.3

中小企業 ▲ 37.5 0.0 5.0 15.0 30.0 50.0 ▲ 27.5 0.0 15.0 15.0 40.0 30.0 ▲ 32.5 0.0 5.0 25.0 50.0 20.0

不動産業 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 23.1 76.9 ▲ 19.3 0.0 23.1 15.4 38.5 23.1 ▲ 19.3 0.0 7.7 46.2 30.8 15.4

運輸・倉庫業 ▲ 44.8 0.0 0.0 10.5 15.8 73.7 ▲ 5.3 0.0 21.1 47.4 21.1 10.5 2.6 0.0 26.3 52.6 15.8 5.3

サービス業 ▲ 48.4 0.0 0.0 3.2 16.1 80.6 ▲ 17.0 1.6 21.0 21.0 22.6 33.9 ▲ 8.9 0.0 29.0 24.2 24.2 22.6

料理・飲食 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 9.1 90.9 ▲ 13.7 0.0 27.3 18.2 18.2 36.4 ▲ 18.2 0.0 27.3 9.1 36.4 27.3

旅館・ホテル ▲ 46.9 0.0 0.0 6.3 6.3 87.5 ▲ 12.5 6.3 18.8 25.0 0.0 50.0 0.0 0.0 43.8 12.5 6.3 37.5

情報・事業 ▲ 47.6 0.0 0.0 4.8 23.8 71.4 ▲ 19.1 0.0 23.8 14.3 42.9 19.0 ▲ 4.8 0.0 23.8 42.9 28.6 4.8

その他サービス業 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 21.4 78.6 ▲ 21.4 0.0 14.3 28.6 21.4 35.7 ▲ 17.9 0.0 21.4 21.4 28.6 28.6

大企業 ▲ 44.2 0.0 0.9 9.9 17.1 72.1 ▲ 4.1 0.9 30.9 28.2 23.6 16.4 3.7 0.0 36.7 33.9 19.3 10.1

中小企業 ▲ 44.5 0.4 1.8 6.7 18.0 73.2 ▲ 22.7 0.4 16.2 21.5 28.5 33.5 ▲ 12.5 1.1 22.5 27.8 28.2 20.4

令和2年　４月～６月期 令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期



第２．自　社　業　況　（　総　合　判　断　）

B.S.I
上
　
昇

非
常
に

上
　
昇

や
　
や

横
ば
い

ほ
　
ぼ

下
　
降

や
　
や

下
　
降

非
常
に

B.S.I
上
　
昇

非
常
に

上
　
昇

や
　
や

横
ば
い

ほ
　
ぼ

下
　
降

や
　
や

下
　
降

非
常
に

B.S.I
上
　
昇

非
常
に

上
　
昇

や
　
や

横
ば
い
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ぼ

下
　
降

や
　
や

下
　
降

非
常
に

総計 ▲ 38.1 0.3 3.3 16.6 30.7 49.1 ▲ 19.2 0.5 14.2 32.2 29.4 23.6 ▲ 7.6 1.5 23.9 34.1 25.7 14.8

製造業 ▲ 36.5 0.5 4.7 16.6 29.9 48.3 ▲ 18.7 0.0 16.7 29.2 29.2 24.9 ▲ 5.1 1.9 26.6 32.9 26.1 12.6

食料品 ▲ 41.7 4.2 0.0 8.3 4.2 83.3 ▲ 16.7 0.0 16.7 33.3 29.2 20.8 4.2 0.0 41.7 25.0 25.0 8.3

繊維 ▲ 42.9 0.0 0.0 14.3 14.3 71.4 ▲ 32.2 0.0 7.1 21.4 14.3 57.1 ▲ 17.9 0.0 21.4 21.4 28.6 28.6

染色 ▲ 37.5 0.0 0.0 25.0 37.5 37.5 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 37.5 62.5 ▲ 37.5 0.0 12.5 0.0 62.5 25.0

繊維製品 ▲ 36.4 0.0 9.1 9.1 9.1 72.7 0.0 0.0 45.5 9.1 27.3 18.2 ▲ 9.1 9.1 18.2 27.3 36.4 9.1

化学・ゴム ▲ 23.9 0.0 17.4 17.4 43.5 21.7 ▲ 4.4 0.0 34.8 21.7 43.5 0.0 4.4 8.7 26.1 39.1 17.4 8.7

窯業・土石 ▲ 42.9 0.0 0.0 14.3 42.9 42.9 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 42.9 0.0 ▲ 21.5 0.0 0.0 57.1 42.9 0.0

鉄鋼 ▲ 35.7 0.0 0.0 28.6 14.3 57.1 ▲ 28.6 0.0 0.0 42.9 14.3 42.9 ▲ 21.5 0.0 14.3 28.6 14.3 42.9

非鉄 ▲ 40.0 0.0 0.0 20.0 20.0 60.0 ▲ 33.4 0.0 6.7 20.0 46.7 26.7 ▲ 3.4 0.0 33.3 26.7 40.0 0.0

一般機械 ▲ 34.1 0.0 4.5 22.7 31.8 40.9 ▲ 9.1 0.0 27.3 27.3 22.7 22.7 4.6 0.0 31.8 45.5 18.2 4.5

電気機械 ▲ 30.0 0.0 8.0 24.0 40.0 28.0 ▲ 14.6 0.0 12.5 45.8 16.7 25.0 2.2 0.0 34.8 34.8 13.0 17.4

精密機械 ▲ 40.0 0.0 6.7 6.7 46.7 40.0 ▲ 20.1 0.0 13.3 33.3 26.7 26.7 ▲ 3.3 0.0 26.7 40.0 13.3 20.0

木材・木製品 ▲ 44.5 0.0 0.0 11.1 55.6 33.3 ▲ 22.2 0.0 22.2 11.1 22.2 44.4 ▲ 5.6 0.0 33.3 22.2 22.2 22.2

出版・印刷 ▲ 37.5 0.0 6.3 12.5 25.0 56.3 ▲ 23.4 0.0 6.7 40.0 26.7 26.7 ▲ 17.9 7.1 0.0 50.0 35.7 7.1

その他製造業 ▲ 40.0 0.0 0.0 20.0 40.0 40.0 ▲ 23.3 0.0 6.7 40.0 40.0 13.3 ▲ 3.4 0.0 33.3 26.7 33.3 6.7

大企業 ▲ 37.0 0.0 2.0 22.0 34.0 42.0 0.0 0.0 28.6 42.9 14.3 14.3 9.6 0.0 40.4 38.3 17.0 4.3

中小企業 ▲ 36.4 0.6 5.6 14.9 28.6 50.3 ▲ 24.4 0.0 13.1 25.0 33.8 28.1 ▲ 9.4 2.5 22.5 31.3 28.8 15.0

商業 ▲ 43.2 0.0 1.5 10.6 31.8 56.1 ▲ 22.0 1.5 9.1 34.8 30.3 24.2 ▲ 8.4 3.0 21.2 34.8 21.2 19.7

卸売業 ▲ 45.0 0.0 0.0 10.0 34.0 56.0 ▲ 28.0 0.0 6.0 32.0 36.0 26.0 ▲ 12.0 2.0 18.0 36.0 26.0 18.0

食料品卸 ▲ 42.9 0.0 0.0 14.3 21.4 64.3 ▲ 21.5 0.0 7.1 42.9 28.6 21.4 ▲ 14.4 7.1 7.1 42.9 28.6 14.3

繊維卸 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 40.0 60.0 ▲ 20.0 0.0 13.3 33.3 13.3 40.0 ▲ 16.7 0.0 13.3 40.0 33.3 13.3

機械金属卸 ▲ 42.9 0.0 0.0 14.3 38.1 47.6 ▲ 38.1 0.0 0.0 23.8 57.1 19.0 ▲ 7.1 0.0 28.6 28.6 19.0 23.8

大企業 ▲ 45.5 0.0 0.0 9.1 45.5 45.5 ▲ 27.3 0.0 9.1 27.3 36.4 27.3 ▲ 4.6 0.0 27.3 36.4 27.3 9.1

中小企業 ▲ 44.9 0.0 0.0 10.3 30.8 59.0 ▲ 28.2 0.0 5.1 33.3 35.9 25.6 ▲ 14.1 2.6 15.4 35.9 25.6 20.5

小売業 ▲ 37.5 0.0 6.3 12.5 25.0 56.3 ▲ 3.1 6.3 18.8 43.8 12.5 18.8 3.2 6.3 31.3 31.3 6.3 25.0

大企業 ▲ 16.7 0.0 16.7 33.3 0.0 50.0 16.7 0.0 33.3 66.7 0.0 0.0 8.3 0.0 33.3 50.0 0.0 16.7

中小企業 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 40.0 60.0 ▲ 15.0 10.0 10.0 30.0 20.0 30.0 0.0 10.0 30.0 20.0 10.0 30.0

大企業 ▲ 35.3 0.0 5.9 17.6 29.4 47.1 ▲ 11.8 0.0 17.6 41.2 23.5 17.6 0.0 0.0 29.4 41.2 17.6 11.8

中小企業 ▲ 46.0 0.0 0.0 8.2 32.7 59.2 ▲ 25.6 2.0 6.1 32.7 32.7 26.5 ▲ 11.2 4.1 18.4 32.7 22.4 22.4

建設業 ▲ 28.9 0.0 0.0 42.3 46.2 11.5 ▲ 23.1 0.0 7.7 38.5 30.8 23.1 ▲ 23.1 0.0 11.5 30.8 38.5 19.2

大企業 ▲ 14.3 0.0 0.0 71.4 28.6 0.0 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0 ▲ 21.5 0.0 14.3 28.6 42.9 14.3

中小企業 ▲ 34.2 0.0 0.0 31.6 52.6 15.8 ▲ 31.6 0.0 5.3 26.3 36.8 31.6 ▲ 23.7 0.0 10.5 31.6 36.8 21.1

不動産業 ▲ 42.4 0.0 0.0 15.4 46.2 38.5 ▲ 15.4 0.0 23.1 23.1 38.5 15.4 ▲ 7.7 0.0 15.4 53.8 23.1 7.7

運輸・倉庫業 ▲ 39.5 0.0 0.0 21.1 26.3 52.6 ▲ 5.6 0.0 16.7 55.6 16.7 11.1 10.5 0.0 31.6 57.9 5.3 5.3

サービス業 ▲ 41.2 0.0 3.2 11.3 24.2 61.3 ▲ 21.0 1.6 11.3 32.3 30.6 24.2 ▲ 13.7 0.0 22.6 27.4 30.6 19.4

料理・飲食 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 18.2 81.8 ▲ 13.7 0.0 27.3 18.2 36.4 18.2 ▲ 13.7 0.0 18.2 36.4 27.3 18.2

旅館・ホテル ▲ 46.9 0.0 0.0 6.3 0.0 93.8 ▲ 21.9 0.0 18.8 18.8 12.5 50.0 ▲ 9.4 0.0 37.5 6.3 12.5 43.8

情報・事業 ▲ 31.0 0.0 9.5 19.0 42.9 28.6 ▲ 19.0 4.8 4.8 42.9 38.1 9.5 ▲ 9.6 0.0 23.8 33.3 38.1 4.8

その他サービス業 ▲ 42.9 0.0 0.0 14.3 28.6 57.1 ▲ 28.6 0.0 0.0 42.9 35.7 21.4 ▲ 25.1 0.0 7.1 35.7 42.9 14.3

大企業 ▲ 35.9 0.0 3.5 21.2 32.7 42.5 ▲ 4.0 0.9 22.3 45.5 21.4 9.8 2.3 0.0 31.8 40.9 20.9 6.4

中小企業 ▲ 39.1 0.4 3.2 14.8 29.9 51.8 ▲ 25.2 0.4 11.0 27.0 32.6 29.1 ▲ 11.4 2.1 20.8 31.4 27.6 18.0

令和2年　４月～６月期 令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期



第３．生　産　高　・　売　上　高　、　工　事　施　工　高

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

総計 ▲ 37.4 4.5 16.1 79.3 ▲ 14.3 17.2 37.1 45.7 ▲ 2.8 26.6 41.1 32.2

製造業 ▲ 35.8 7.1 14.3 78.6 ▲ 16.0 17.6 32.9 49.5 ▲ 1.7 28.8 38.9 32.2

食料品 ▲ 39.6 8.3 4.2 87.5 ▲ 4.2 33.3 25.0 41.7 2.1 41.7 20.8 37.5

繊維 ▲ 46.5 0.0 7.1 92.9 ▲ 28.6 7.1 28.6 64.3 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9

染色 ▲ 37.5 0.0 25.0 75.0 ▲ 50.0 0.0 0.0 100.0 ▲ 31.3 12.5 12.5 75.0

繊維製品 ▲ 45.5 0.0 9.1 90.9 ▲ 4.6 36.4 18.2 45.5 ▲ 4.6 27.3 36.4 36.4

化学・ゴム ▲ 26.1 17.4 13.0 69.6 ▲ 2.2 30.4 34.8 34.8 2.2 30.4 43.5 26.1

窯業・土石 ▲ 35.7 0.0 28.6 71.4 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6

鉄鋼 ▲ 35.7 0.0 28.6 71.4 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9

非鉄 ▲ 43.4 0.0 13.3 86.7 ▲ 40.0 0.0 20.0 80.0 0.0 33.3 33.3 33.3

一般機械 ▲ 29.6 4.5 31.8 63.6 ▲ 11.4 22.7 31.8 45.5 4.6 31.8 45.5 22.7

電気機械 ▲ 25.0 16.7 16.7 66.7 ▲ 10.4 16.7 45.8 37.5 6.3 37.5 37.5 25.0

精密機械 ▲ 33.4 13.3 6.7 80.0 ▲ 16.7 13.3 40.0 46.7 13.4 40.0 46.7 13.3

木材・木製品 ▲ 50.0 0.0 0.0 100.0 ▲ 16.7 22.2 22.2 55.6 ▲ 18.8 12.5 37.5 50.0

出版・印刷 ▲ 31.3 12.5 12.5 75.0 ▲ 25.0 6.3 37.5 56.3 ▲ 10.0 20.0 40.0 40.0

その他製造業 ▲ 43.4 0.0 13.3 86.7 ▲ 13.4 13.3 46.7 40.0 6.7 33.3 46.7 20.0

大企業 ▲ 34.7 6.1 18.4 75.5 ▲ 1.0 28.6 40.8 30.6 12.5 39.6 45.8 14.6

中小企業 ▲ 36.0 7.5 13.0 79.5 ▲ 20.5 14.3 30.4 55.3 ▲ 6.0 25.6 36.9 37.5

商業 ▲ 40.9 3.0 12.1 84.8 ▲ 16.2 13.8 40.0 46.2 ▲ 2.3 29.2 36.9 33.8

卸売業 ▲ 44.0 0.0 12.0 88.0 ▲ 21.0 10.0 38.0 52.0 ▲ 4.0 28.0 36.0 36.0

食料品卸 ▲ 42.9 0.0 14.3 85.7 ▲ 10.8 21.4 35.7 42.9 ▲ 10.8 21.4 35.7 42.9

繊維卸 ▲ 46.7 0.0 6.7 93.3 ▲ 20.0 13.3 33.3 53.3 0.0 26.7 46.7 26.7

機械金属卸 ▲ 42.9 0.0 14.3 85.7 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1 ▲ 2.4 33.3 28.6 38.1

大企業 ▲ 50.0 0.0 0.0 100.0 4.6 27.3 54.5 18.2 13.7 45.5 36.4 18.2

中小企業 ▲ 42.3 0.0 15.4 84.6 ▲ 28.2 5.1 33.3 61.5 ▲ 9.0 23.1 35.9 41.0

小売業 ▲ 31.3 12.5 12.5 75.0 0.0 26.7 46.7 26.7 3.3 33.3 40.0 26.7

大企業 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0 16.7 33.3 66.7 0.0 8.3 33.3 50.0 16.7

中小企業 ▲ 40.0 10.0 0.0 90.0 ▲ 11.1 22.2 33.3 44.4 0.0 33.3 33.3 33.3

大企業 ▲ 38.3 5.9 11.8 82.4 8.8 29.4 58.8 11.8 11.8 41.2 41.2 17.6

中小企業 ▲ 41.9 2.0 12.2 85.7 ▲ 25.0 8.3 33.3 58.3 ▲ 7.3 25.0 35.4 39.6

建設業 ▲ 27.8 3.7 37.0 59.3 ▲ 16.7 11.1 44.4 44.4 ▲ 13.0 14.8 44.4 40.7

大企業 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 7.2 14.3 85.7 0.0 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9

中小企業 ▲ 30.0 5.0 30.0 65.0 ▲ 25.0 10.0 30.0 60.0 ▲ 12.5 15.0 45.0 40.0

不動産業 ▲ 42.3 0.0 15.4 84.6 ▲ 11.6 23.1 30.8 46.2 ▲ 11.6 15.4 46.2 38.5

運輸・倉庫業 ▲ 42.1 0.0 15.8 84.2 0.0 31.6 36.8 31.6 7.9 31.6 52.6 15.8

サービス業 ▲ 41.2 0.0 17.7 82.3 ▲ 10.5 16.1 46.8 37.1 ▲ 4.0 22.6 46.8 30.6

料理・飲食 ▲ 50.0 0.0 0.0 100.0 ▲ 4.6 36.4 18.2 45.5 ▲ 4.6 27.3 36.4 36.4

旅館・ホテル ▲ 46.9 0.0 6.3 93.8 ▲ 9.4 18.8 43.8 37.5 3.1 37.5 31.3 31.3

情報・事業 ▲ 35.7 0.0 28.6 71.4 ▲ 9.6 9.5 61.9 28.6 ▲ 2.4 23.8 47.6 28.6

その他サービス業 ▲ 35.7 0.0 28.6 71.4 ▲ 17.9 7.1 50.0 42.9 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6

大企業 ▲ 35.7 3.6 21.4 75.0 3.2 26.8 52.7 20.5 7.7 33.3 48.6 18.0

中小企業 ▲ 38.1 4.9 14.0 81.1 ▲ 21.1 13.4 31.0 55.6 ▲ 6.9 24.0 38.2 37.8

令和2年　４月～６月期 令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期



第４．製　・　商　品　、　サ　ー　ビ　ス　の　価　格　、　建　設　請　負　価　格

B.S.I
上
　
昇

不
　
変

下
　
降

B.S.I
上
　
昇

不
　
変

下
　
降

B.S.I
上
　
昇

不
　
変

下
　
降

総計 ▲ 6.5 3.6 79.8 16.6 ▲ 5.3 3.8 81.8 14.3 ▲ 2.4 6.2 82.8 11.0

製造業 ▲ 3.9 3.4 85.6 11.1 ▲ 6.1 1.4 85.1 13.5 ▲ 1.9 3.4 89.4 7.2

食料品 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 4.2 12.5 83.3 4.2

繊維 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 ▲ 3.6 0.0 92.9 7.1

染色 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 18.8 0.0 62.5 37.5

繊維製品 0.0 10.0 80.0 10.0 10.0 20.0 80.0 0.0 5.0 10.0 90.0 0.0

化学・ゴム 6.6 17.4 78.3 4.3 ▲ 4.4 4.3 82.6 13.0 0.0 8.7 82.6 8.7

窯業・土石 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

鉄鋼 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 0.0 14.3 71.4 14.3

非鉄 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3 ▲ 3.4 0.0 93.3 6.7

一般機械 ▲ 6.8 0.0 86.4 13.6 ▲ 9.1 0.0 81.8 18.2 0.0 0.0 100.0 0.0

電気機械 ▲ 8.0 0.0 84.0 16.0 ▲ 6.0 0.0 88.0 12.0 ▲ 4.0 0.0 92.0 8.0

精密機械 0.0 6.7 86.7 6.7 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3

木材・木製品 6.3 12.5 87.5 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

出版・印刷 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

その他製造業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

大企業 ▲ 2.0 4.0 88.0 8.0 ▲ 5.0 2.0 86.0 12.0 ▲ 2.1 2.0 91.8 6.1

中小企業 ▲ 4.4 3.2 84.8 12.0 ▲ 6.3 1.3 84.8 13.9 ▲ 1.9 3.8 88.6 7.6

商業 ▲ 3.0 7.6 78.8 13.6 ▲ 2.3 7.6 80.3 12.1 ▲ 0.8 10.6 77.3 12.1

卸売業 ▲ 5.0 8.0 74.0 18.0 ▲ 2.0 10.0 76.0 14.0 ▲ 1.0 12.0 74.0 14.0

食料品卸 ▲ 10.8 21.4 35.7 42.9 ▲ 3.6 21.4 50.0 28.6 ▲ 3.6 21.4 50.0 28.6

繊維卸 0.0 6.7 86.7 6.7 0.0 13.3 73.3 13.3 3.3 13.3 80.0 6.7

機械金属卸 ▲ 4.8 0.0 90.5 9.5 ▲ 2.4 0.0 95.2 4.8 ▲ 2.4 4.8 85.7 9.5

大企業 ▲ 9.1 9.1 63.6 27.3 4.6 18.2 72.7 9.1 4.6 18.2 72.7 9.1

中小企業 ▲ 3.9 7.7 76.9 15.4 ▲ 3.9 7.7 76.9 15.4 ▲ 2.6 10.3 74.4 15.4

小売業 3.2 6.3 93.8 0.0 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3 0.0 6.3 87.5 6.3

大企業 8.4 16.7 83.3 0.0 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 8.4 16.7 83.3 0.0

中小企業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 5.0 0.0 90.0 10.0

大企業 ▲ 2.9 11.8 70.6 17.6 0.0 11.8 76.5 11.8 5.9 17.6 76.5 5.9

中小企業 ▲ 3.1 6.1 81.6 12.2 ▲ 3.1 6.1 81.6 12.2 ▲ 3.1 8.2 77.6 14.3

建設業 ▲ 11.1 3.7 70.4 25.9 ▲ 11.1 3.7 70.4 25.9 ▲ 14.8 3.7 63.0 33.3

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 0.0 14.3 71.4 14.3

中小企業 ▲ 15.0 5.0 60.0 35.0 ▲ 12.5 5.0 65.0 30.0 ▲ 20.0 0.0 60.0 40.0

不動産業 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0 4.2 16.7 75.0 8.3 ▲ 4.2 0.0 91.7 8.3

運輸・倉庫業 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 ▲ 2.8 0.0 94.4 5.6 2.8 11.1 83.3 5.6

サービス業 ▲ 15.8 1.7 65.0 33.3 ▲ 5.8 6.7 75.0 18.3 ▲ 1.7 11.7 73.3 15.0

料理・飲食 ▲ 13.7 0.0 72.7 27.3 4.6 18.2 72.7 9.1 0.0 9.1 81.8 9.1

旅館・ホテル ▲ 33.4 0.0 33.3 66.7 ▲ 10.0 13.3 53.3 33.3 3.3 33.3 40.0 26.7

情報・事業 ▲ 4.8 0.0 90.5 9.5 ▲ 4.8 0.0 90.5 9.5 0.0 4.8 90.5 4.8

その他サービス業 ▲ 15.4 7.7 53.8 38.5 ▲ 11.6 0.0 76.9 23.1 ▲ 11.6 0.0 76.9 23.1

大企業 ▲ 8.5 3.5 76.1 20.4 ▲ 2.2 8.0 79.6 12.4 1.4 10.7 81.3 8.0

中小企業 ▲ 5.8 3.6 81.3 15.1 ▲ 6.5 2.2 82.7 15.1 ▲ 4.0 4.3 83.5 12.2

令和2年　４月～６月期 令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期



第５．経　常　利　益

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

総計 ▲ 38.6 4.3 14.2 81.5 ▲ 18.0 13.4 37.2 49.4 ▲ 8.7 21.3 40.1 38.6

製造業 ▲ 36.2 6.2 15.2 78.6 ▲ 18.1 13.8 36.2 50.0 ▲ 7.9 21.5 41.1 37.3

食料品 ▲ 41.7 4.2 8.3 87.5 ▲ 12.5 16.7 41.7 41.7 2.1 37.5 29.2 33.3

繊維 ▲ 42.9 0.0 14.3 85.7 ▲ 28.6 7.1 28.6 64.3 ▲ 21.5 7.1 42.9 50.0

染色 ▲ 37.5 0.0 25.0 75.0 ▲ 50.0 0.0 0.0 100.0 ▲ 37.5 12.5 0.0 87.5

繊維製品 ▲ 40.9 0.0 18.2 81.8 ▲ 4.6 36.4 18.2 45.5 ▲ 9.1 27.3 27.3 45.5

化学・ゴム ▲ 30.5 13.0 13.0 73.9 ▲ 8.7 26.1 30.4 43.5 ▲ 2.2 26.1 43.5 30.4

窯業・土石 ▲ 35.7 0.0 28.6 71.4 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9

鉄鋼 ▲ 35.7 0.0 28.6 71.4 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9

非鉄 ▲ 40.0 0.0 20.0 80.0 ▲ 36.7 0.0 26.7 73.3 ▲ 6.7 20.0 46.7 33.3

一般機械 ▲ 36.4 4.5 18.2 77.3 ▲ 13.7 22.7 27.3 50.0 ▲ 2.3 22.7 50.0 27.3

電気機械 ▲ 24.0 16.0 20.0 64.0 ▲ 16.0 8.0 52.0 40.0 0.0 28.0 44.0 28.0

精密機械 ▲ 39.3 7.1 7.1 85.7 ▲ 14.3 21.4 28.6 50.0 ▲ 3.6 21.4 50.0 28.6

木材・木製品 ▲ 44.5 0.0 11.1 88.9 ▲ 16.7 22.2 22.2 55.6 ▲ 16.7 22.2 22.2 55.6

出版・印刷 ▲ 34.4 12.5 6.3 81.3 ▲ 18.8 6.3 50.0 43.8 ▲ 16.7 6.7 53.3 40.0

その他製造業 ▲ 36.7 6.7 13.3 80.0 ▲ 20.0 0.0 60.0 40.0 ▲ 6.7 20.0 46.7 33.3

大企業 ▲ 33.7 6.1 20.4 73.5 ▲ 4.1 22.4 46.9 30.6 6.3 31.3 50.0 18.8

中小企業 ▲ 37.0 6.2 13.7 80.1 ▲ 22.4 11.2 32.9 55.9 ▲ 12.2 18.6 38.5 42.9

商業 ▲ 41.7 3.0 10.6 86.4 ▲ 22.7 9.1 36.4 54.5 ▲ 8.4 22.7 37.9 39.4

卸売業 ▲ 44.0 2.0 8.0 90.0 ▲ 29.0 4.0 34.0 62.0 ▲ 11.0 22.0 34.0 44.0

食料品卸 ▲ 39.3 7.1 7.1 85.7 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1 ▲ 10.8 21.4 35.7 42.9

繊維卸 ▲ 50.0 0.0 0.0 100.0 ▲ 26.7 13.3 20.0 66.7 ▲ 20.0 6.7 46.7 46.7

機械金属卸 ▲ 42.9 0.0 14.3 85.7 ▲ 31.0 0.0 38.1 61.9 ▲ 4.8 33.3 23.8 42.9

大企業 ▲ 40.9 9.1 0.0 90.9 ▲ 13.7 9.1 54.5 36.4 4.6 27.3 54.5 18.2

中小企業 ▲ 44.9 0.0 10.3 89.7 ▲ 33.3 2.6 28.2 69.2 ▲ 15.4 20.5 28.2 51.3

小売業 ▲ 34.4 6.3 18.8 75.0 ▲ 3.2 25.0 43.8 31.3 0.0 25.0 50.0 25.0

大企業 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0 16.7 33.3 66.7 0.0 8.3 33.3 50.0 16.7

中小企業 ▲ 45.0 0.0 10.0 90.0 ▲ 15.0 20.0 30.0 50.0 ▲ 5.0 20.0 50.0 30.0

大企業 ▲ 32.4 11.8 11.8 76.5 ▲ 3.0 17.6 58.8 23.5 5.9 29.4 52.9 17.6

中小企業 ▲ 44.9 0.0 10.2 89.8 ▲ 29.6 6.1 28.6 65.3 ▲ 13.3 20.4 32.7 46.9

建設業 ▲ 36.0 4.0 20.0 76.0 ▲ 28.9 3.8 34.6 61.5 ▲ 28.9 7.7 26.9 65.4

大企業 ▲ 35.7 0.0 28.6 71.4 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 ▲ 21.4 14.3 28.6 57.1

中小企業 ▲ 36.1 5.6 16.7 77.8 ▲ 36.9 0.0 26.3 73.7 ▲ 31.6 5.3 26.3 68.4

不動産業 ▲ 42.3 0.0 15.4 84.6 ▲ 11.6 23.1 30.8 46.2 ▲ 7.7 15.4 53.8 30.8

運輸・倉庫業 ▲ 44.8 0.0 10.5 89.5 ▲ 5.3 21.1 47.4 31.6 5.3 31.6 47.4 21.1

サービス業 ▲ 41.8 1.6 13.1 85.2 ▲ 13.1 16.4 41.0 42.6 ▲ 7.4 23.0 39.3 37.7

料理・飲食 ▲ 50.0 0.0 0.0 100.0 ▲ 9.1 27.3 27.3 45.5 ▲ 9.1 18.2 45.5 36.4

旅館・ホテル ▲ 46.9 0.0 6.3 93.8 ▲ 15.6 18.8 31.3 50.0 ▲ 3.2 37.5 18.8 43.8

情報・事業 ▲ 31.0 4.8 28.6 66.7 ▲ 9.5 14.3 52.4 33.3 ▲ 7.2 19.0 47.6 33.3

その他サービス業 ▲ 46.2 0.0 7.7 92.3 ▲ 19.3 7.7 46.2 46.2 ▲ 11.6 15.4 46.2 38.5

大企業 ▲ 35.7 5.4 17.9 76.8 ▲ 2.3 22.3 50.9 26.8 3.2 28.8 48.6 22.5

中小企業 ▲ 39.7 3.9 12.8 83.3 ▲ 24.2 9.9 31.8 58.3 ▲ 13.3 18.4 36.7 44.9

令和2年　４月～６月期 令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期



第６．所　定　外　労　働　時　間

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

総計 ▲ 33.3 1.8 29.8 68.4 ▲ 12.1 9.2 57.4 33.4 ▲ 5.4 14.1 61.1 24.8

製造業 ▲ 31.3 2.4 32.7 64.9 ▲ 11.9 10.5 55.2 34.3 ▲ 5.1 15.3 59.3 25.4

食料品 ▲ 41.7 4.2 8.3 87.5 ▲ 14.6 12.5 45.8 41.7 4.2 33.3 41.7 25.0

繊維 ▲ 32.2 0.0 35.7 64.3 ▲ 10.8 7.1 64.3 28.6 ▲ 7.2 7.1 71.4 21.4

染色 ▲ 18.8 0.0 62.5 37.5 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0

繊維製品 ▲ 40.9 0.0 18.2 81.8 ▲ 9.1 9.1 63.6 27.3 0.0 18.2 63.6 18.2

化学・ゴム ▲ 10.9 8.7 60.9 30.4 2.2 17.4 69.6 13.0 0.0 17.4 65.2 17.4

窯業・土石 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6

鉄鋼 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6

非鉄 ▲ 36.7 0.0 26.7 73.3 ▲ 30.0 0.0 40.0 60.0 ▲ 13.3 6.7 60.0 33.3

一般機械 ▲ 25.0 4.5 40.9 54.5 ▲ 2.3 22.7 50.0 27.3 ▲ 2.3 13.6 68.2 18.2

電気機械 ▲ 30.0 0.0 40.0 60.0 ▲ 12.5 4.2 66.7 29.2 ▲ 2.1 25.0 45.8 29.2

精密機械 ▲ 40.0 0.0 20.0 80.0 ▲ 6.7 20.0 46.7 33.3 0.0 13.3 73.3 13.3

木材・木製品 ▲ 38.9 0.0 22.2 77.8 ▲ 5.6 22.2 44.4 33.3 ▲ 11.1 11.1 55.6 33.3

出版・印刷 ▲ 40.7 0.0 18.8 81.3 ▲ 28.2 0.0 43.8 56.3 ▲ 13.3 6.7 60.0 33.3

その他製造業 ▲ 30.0 6.7 26.7 66.7 ▲ 13.3 6.7 60.0 33.3 ▲ 6.7 13.3 60.0 26.7

大企業 ▲ 29.0 2.0 38.0 60.0 ▲ 3.1 14.3 65.3 20.4 ▲ 2.1 12.5 70.8 16.7

中小企業 ▲ 32.0 2.5 31.1 66.5 ▲ 14.6 9.3 52.2 38.5 ▲ 6.0 16.1 55.9 28.0

商業 ▲ 34.9 3.0 24.2 72.7 ▲ 14.4 4.5 62.1 33.3 ▲ 1.5 15.2 66.7 18.2

卸売業 ▲ 36.0 2.0 24.0 74.0 ▲ 19.0 0.0 62.0 38.0 ▲ 6.0 10.0 68.0 22.0

食料品卸 ▲ 28.6 7.1 28.6 64.3 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 14.3 7.1 57.1 35.7

繊維卸 ▲ 26.7 0.0 46.7 53.3 ▲ 13.4 0.0 73.3 26.7 0.0 6.7 86.7 6.7

機械金属卸 ▲ 47.6 0.0 4.8 95.2 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 4.8 14.3 61.9 23.8

大企業 ▲ 31.8 9.1 18.2 72.7 ▲ 22.8 0.0 54.5 45.5 0.0 9.1 81.8 9.1

中小企業 ▲ 37.2 0.0 25.6 74.4 ▲ 18.0 0.0 64.1 35.9 ▲ 7.7 10.3 64.1 25.6

小売業 ▲ 31.3 6.3 25.0 68.8 0.0 18.8 62.5 18.8 12.5 31.3 62.5 6.3

大企業 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0 16.7 33.3 66.7 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0

中小企業 ▲ 40.0 0.0 20.0 80.0 ▲ 10.0 10.0 60.0 30.0 15.0 40.0 50.0 10.0

大企業 ▲ 26.5 11.8 23.5 64.7 ▲ 8.8 11.8 58.8 29.4 3.0 11.8 82.4 5.9

中小企業 ▲ 37.8 0.0 24.5 75.5 ▲ 16.4 2.0 63.3 34.7 ▲ 3.1 16.3 61.2 22.4

建設業 ▲ 28.9 0.0 42.3 57.7 ▲ 17.3 0.0 65.4 34.6 ▲ 15.4 3.8 61.5 34.6

大企業 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6

中小企業 ▲ 34.2 0.0 31.6 68.4 ▲ 21.1 0.0 57.9 42.1 ▲ 18.4 0.0 63.2 36.8

不動産業 ▲ 23.1 0.0 53.8 46.2 ▲ 3.9 15.4 61.5 23.1 ▲ 7.7 0.0 84.6 15.4

運輸・倉庫業 ▲ 44.5 0.0 11.1 88.9 0.0 22.2 55.6 22.2 8.3 33.3 50.0 16.7

サービス業 ▲ 39.9 0.0 20.3 79.7 ▲ 13.6 8.5 55.9 35.6 ▲ 10.2 10.2 59.3 30.5

料理・飲食 ▲ 45.0 0.0 10.0 90.0 ▲ 20.0 0.0 60.0 40.0 ▲ 15.0 0.0 70.0 30.0

旅館・ホテル ▲ 43.8 0.0 12.5 87.5 ▲ 18.8 6.3 50.0 43.8 ▲ 6.3 25.0 37.5 37.5

情報・事業 ▲ 35.7 0.0 28.6 71.4 ▲ 9.6 9.5 61.9 28.6 ▲ 4.8 9.5 71.4 19.0

その他サービス業 ▲ 37.5 0.0 25.0 75.0 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3 ▲ 20.9 0.0 58.3 41.7

大企業 ▲ 29.0 2.7 36.6 60.7 ▲ 3.6 13.5 65.8 20.7 ▲ 1.9 12.7 70.9 16.4

中小企業 ▲ 35.1 1.4 27.0 71.5 ▲ 15.5 7.5 54.1 38.4 ▲ 6.8 14.6 57.3 28.1

令和2年　４月～６月期 令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期



第７．製　・　商　品　在　庫

B.S.I
過
　
剰

適
　
正

不
　
足

B.S.I
過
　
剰

適
　
正

不
　
足

B.S.I
過
　
剰

適
　
正

不
　
足

総計 14.8 35.0 59.5 5.5 9.2 22.7 72.9 4.4 6.3 14.7 83.1 2.2

製造業 14.4 34.0 60.8 5.3 9.4 23.1 72.6 4.3 6.6 15.0 83.1 1.9

食料品 22.9 50.0 45.8 4.2 12.5 25.0 75.0 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0

繊維 35.8 78.6 14.3 7.1 17.9 50.0 35.7 14.3 25.0 50.0 50.0 0.0

染色 0.0 12.5 75.0 12.5 0.0 12.5 75.0 12.5 0.0 12.5 75.0 12.5

繊維製品 31.8 72.7 18.2 9.1 22.7 54.5 36.4 9.1 13.7 27.3 72.7 0.0

化学・ゴム 10.9 21.7 78.3 0.0 2.2 4.3 95.7 0.0 2.2 4.3 95.7 0.0

窯業・土石 14.3 28.6 71.4 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0

鉄鋼 0.0 14.3 71.4 14.3 7.2 28.6 57.1 14.3 14.3 28.6 71.4 0.0

非鉄 10.7 21.4 78.6 0.0 10.7 21.4 78.6 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0

一般機械 18.2 36.4 63.6 0.0 9.1 18.2 81.8 0.0 6.8 13.6 86.4 0.0

電気機械 ▲ 2.0 4.0 88.0 8.0 2.1 16.7 70.8 12.5 ▲ 4.2 4.2 83.3 12.5

精密機械 13.4 40.0 46.7 13.3 23.4 46.7 53.3 0.0 10.0 20.0 80.0 0.0

木材・木製品 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 0.0 0.0 100.0 0.0

出版・印刷 18.8 37.5 62.5 0.0 9.4 18.8 81.3 0.0 3.4 6.7 93.3 0.0

その他製造業 16.7 46.7 40.0 13.3 10.0 20.0 80.0 0.0 6.7 13.3 86.7 0.0

大企業 15.0 34.0 62.0 4.0 9.2 22.4 73.5 4.1 4.2 10.4 87.5 2.1

中小企業 14.2 34.0 60.4 5.7 9.5 23.3 72.3 4.4 7.3 16.4 81.8 1.9

商業 16.2 38.5 55.4 6.2 8.5 21.5 73.8 4.6 5.4 13.8 83.1 3.1

卸売業 16.4 38.8 55.1 6.1 10.2 24.5 71.4 4.1 5.1 14.3 81.6 4.1

食料品卸 14.3 35.7 57.1 7.1 7.2 21.4 71.4 7.1 3.6 14.3 78.6 7.1

繊維卸 30.0 60.0 40.0 0.0 23.4 46.7 53.3 0.0 16.7 33.3 66.7 0.0

機械金属卸 7.5 25.0 65.0 10.0 2.5 10.0 85.0 5.0 ▲ 2.5 0.0 95.0 5.0

大企業 27.3 54.5 45.5 0.0 9.1 18.2 81.8 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0

中小企業 13.2 34.2 57.9 7.9 10.5 26.3 68.4 5.3 5.3 15.8 78.9 5.3

小売業 15.6 37.5 56.3 6.3 3.1 12.5 81.3 6.3 6.3 12.5 87.5 0.0

大企業 16.7 33.3 66.7 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0

中小企業 15.0 40.0 50.0 10.0 0.0 10.0 80.0 10.0 5.0 10.0 90.0 0.0

大企業 23.6 47.1 52.9 0.0 8.8 17.6 82.4 0.0 5.9 11.8 88.2 0.0

中小企業 13.6 35.4 56.3 8.3 8.3 22.9 70.8 6.3 5.2 14.6 81.3 4.2

大企業 17.2 37.3 59.7 3.0 9.1 21.2 75.8 3.0 4.7 10.8 87.7 1.5

中小企業 14.0 34.3 59.4 6.3 9.2 23.2 72.0 4.8 6.8 15.9 81.6 2.4

令和2年　４月～６月期 令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期



第８．資　金　繰　り

B.S.I
改
　
善

不
　
変

悪
　
化

B.S.I
改
　
善

不
　
変

悪
　
化

B.S.I
改
　
善

不
　
変

悪
　
化

総計 ▲ 17.9 6.3 51.6 42.1 ▲ 14.8 4.3 62.0 33.8 ▲ 10.0 6.8 66.3 26.8

製造業 ▲ 16.4 5.7 55.9 38.4 ▲ 14.7 4.7 61.1 34.1 ▲ 8.4 8.1 67.0 24.9

食料品 ▲ 27.1 8.3 29.2 62.5 ▲ 16.7 8.3 50.0 41.7 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0

繊維 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 17.9 0.0 64.3 35.7

染色 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 43.8 0.0 12.5 87.5 ▲ 37.5 0.0 25.0 75.0

繊維製品 ▲ 22.7 9.1 36.4 54.5 ▲ 9.1 18.2 45.5 36.4 0.0 18.2 63.6 18.2

化学・ゴム ▲ 4.4 13.0 65.2 21.7 ▲ 4.4 8.7 73.9 17.4 ▲ 2.2 8.7 78.3 13.0

窯業・土石 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

鉄鋼 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9

非鉄 ▲ 16.7 13.3 40.0 46.7 ▲ 23.4 0.0 53.3 46.7 ▲ 3.4 13.3 66.7 20.0

一般機械 ▲ 4.6 4.5 81.8 13.6 ▲ 4.6 4.5 81.8 13.6 ▲ 2.3 4.5 86.4 9.1

電気機械 ▲ 8.0 4.0 76.0 20.0 ▲ 14.0 0.0 72.0 28.0 ▲ 10.5 8.3 62.5 29.2

精密機械 ▲ 10.0 13.3 53.3 33.3 ▲ 20.0 0.0 60.0 40.0 ▲ 10.0 6.7 66.7 26.7

木材・木製品 ▲ 22.2 0.0 55.6 44.4 ▲ 11.1 22.2 33.3 44.4 ▲ 11.1 11.1 55.6 33.3

出版・印刷 ▲ 21.9 0.0 56.3 43.8 ▲ 15.6 6.3 56.3 37.5 ▲ 13.4 0.0 73.3 26.7

その他製造業 ▲ 26.7 0.0 46.7 53.3 ▲ 13.4 0.0 73.3 26.7 ▲ 3.4 13.3 66.7 20.0

大企業 ▲ 5.0 8.0 74.0 18.0 ▲ 10.0 4.0 72.0 24.0 ▲ 3.1 4.2 85.4 10.4

中小企業 ▲ 19.9 5.0 50.3 44.7 ▲ 16.2 5.0 57.8 37.3 ▲ 10.0 9.3 61.5 29.2

商業 ▲ 24.3 7.6 36.4 56.1 ▲ 19.0 4.5 53.0 42.4 ▲ 15.2 6.1 57.6 36.4

卸売業 ▲ 22.0 10.0 36.0 54.0 ▲ 20.0 4.0 52.0 44.0 ▲ 17.0 4.0 58.0 38.0

食料品卸 ▲ 28.6 7.1 28.6 64.3 ▲ 17.9 0.0 64.3 35.7 ▲ 17.9 7.1 50.0 42.9

繊維卸 ▲ 33.4 0.0 33.3 66.7 ▲ 20.0 13.3 33.3 53.3 ▲ 16.7 6.7 53.3 40.0

機械金属卸 ▲ 9.6 19.0 42.9 38.1 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3

大企業 ▲ 18.2 9.1 45.5 45.5 ▲ 13.7 0.0 72.7 27.3 0.0 9.1 81.8 9.1

中小企業 ▲ 23.1 10.3 33.3 56.4 ▲ 21.8 5.1 46.2 48.7 ▲ 21.8 2.6 51.3 46.2

小売業 ▲ 31.3 0.0 37.5 62.5 ▲ 15.6 6.3 56.3 37.5 ▲ 9.4 12.5 56.3 31.3

大企業 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7

中小企業 ▲ 40.0 0.0 20.0 80.0 ▲ 25.0 10.0 30.0 60.0 ▲ 10.0 20.0 40.0 40.0

大企業 ▲ 17.7 5.9 52.9 41.2 ▲ 8.8 0.0 82.4 17.6 ▲ 3.0 5.9 82.4 11.8

中小企業 ▲ 26.5 8.2 30.6 61.2 ▲ 22.5 6.1 42.9 51.0 ▲ 19.4 6.1 49.0 44.9

建設業 2.0 15.4 73.1 11.5 ▲ 7.7 3.8 76.9 19.2 ▲ 11.6 3.8 69.2 26.9

大企業 14.3 28.6 71.4 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3

中小企業 ▲ 2.7 10.5 73.7 15.8 ▲ 13.2 0.0 73.7 26.3 ▲ 15.8 0.0 68.4 31.6

不動産業 ▲ 7.7 0.0 84.6 15.4 3.9 7.7 92.3 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 26.3 0.0 47.4 52.6 ▲ 7.9 5.3 73.7 21.1 2.7 15.8 73.7 10.5

サービス業 ▲ 24.2 6.5 38.7 54.8 ▲ 19.4 1.6 58.1 40.3 ▲ 15.4 3.2 62.9 33.9

料理・飲食 ▲ 31.8 9.1 18.2 72.7 ▲ 22.8 0.0 54.5 45.5 ▲ 13.7 9.1 54.5 36.4

旅館・ホテル ▲ 43.8 0.0 12.5 87.5 ▲ 28.1 6.3 31.3 62.5 ▲ 18.8 6.3 50.0 43.8

情報・事業 ▲ 2.4 14.3 66.7 19.0 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6

その他サービス業 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1 ▲ 10.7 0.0 78.6 21.4 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6

大企業 ▲ 8.9 8.8 64.6 26.5 ▲ 8.5 3.5 76.1 20.4 ▲ 4.1 4.5 82.9 12.6

中小企業 ▲ 21.5 5.3 46.5 48.2 ▲ 17.3 4.6 56.3 39.1 ▲ 12.4 7.7 59.9 32.4

令和2年　４月～６月期 令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期



第９．当　面　の　経　営　上　の　問　題　点

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

受
注
・
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不
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不
振

製
・
商
品

（
請
負

）
価
格
安

取
引
条
件
の
問
題

過
当
競
争

輸
入
品
と
の
競
合

流
通
経
費
増
大

原
材

（
燃

）
料
高

金
利
負
担
増
大

人
件
費
負
担
増
大

求
人
難

技
能
労
働
者
不
足

技
術
開
発
力
不
足

マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
力
不
足

設
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法
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為
替
問
題

地
価
問
題

そ
の
他

77.6 6.0 10.8 5.0 16.1 0.8 6.3 7.8 2.8 22.9 10.6 14.3 8.5 7.5 1.0 3.0 1.3 0.8 13.3

製造業 76.8 9.0 13.7 3.8 12.8 0.9 7.1 11.4 1.4 19.9 7.6 11.8 12.3 9.0 0.9 2.8 2.4 0.0 13.3
食料品 87.5 8.3 8.3 4.2 8.3 0.0 16.7 16.7 8.3 33.3 8.3 4.2 0.0 4.2 0.0 4.2 0.0 0.0 8.3
繊維 100.0 0.0 28.6 14.3 14.3 0.0 0.0 35.7 0.0 7.1 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3
染色 75.0 0.0 25.0 37.5 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.5 0.0 12.5 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.5
繊維製品 81.8 0.0 18.2 0.0 9.1 0.0 9.1 0.0 0.0 36.4 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0 9.1 0.0 0.0 27.3
化学・ゴム 60.9 21.7 0.0 4.3 4.3 8.7 17.4 17.4 0.0 13.0 4.3 13.0 26.1 13.0 0.0 0.0 8.7 0.0 8.7
窯業・土石 85.7 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 14.3 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3
鉄鋼 85.7 0.0 28.6 0.0 14.3 0.0 0.0 28.6 0.0 14.3 0.0 28.6 14.3 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
非鉄 93.3 13.3 20.0 0.0 20.0 0.0 0.0 13.3 0.0 20.0 0.0 6.7 13.3 6.7 6.7 6.7 0.0 0.0 13.3
一般機械 63.6 9.1 9.1 0.0 9.1 0.0 4.5 9.1 0.0 13.6 13.6 22.7 27.3 9.1 0.0 4.5 4.5 0.0 18.2
電気機械 60.0 0.0 12.0 0.0 12.0 0.0 8.0 12.0 0.0 16.0 16.0 16.0 16.0 8.0 0.0 4.0 4.0 0.0 24.0
精密機械 73.3 26.7 20.0 0.0 20.0 0.0 0.0 6.7 0.0 26.7 0.0 6.7 6.7 6.7 6.7 0.0 0.0 0.0 13.3
木材・木製品 66.7 0.0 11.1 11.1 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 11.1 11.1 11.1 11.1 0.0 11.1 0.0 0.0 0.0
出版・印刷 87.5 6.3 18.8 0.0 25.0 0.0 6.3 6.3 0.0 25.0 18.8 25.0 6.3 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 6.3
その他製造業 80.0 13.3 13.3 0.0 13.3 0.0 13.3 0.0 6.7 20.0 6.7 0.0 6.7 20.0 0.0 0.0 6.7 0.0 13.3

大企業 62.0 10.0 10.0 0.0 18.0 2.0 10.0 10.0 0.0 12.0 6.0 12.0 12.0 4.0 0.0 2.0 8.0 0.0 14.0
中小企業 81.4 8.7 14.9 5.0 11.2 0.6 6.2 11.8 1.9 22.4 8.1 11.8 12.4 10.6 1.2 3.1 0.6 0.0 13.0

商業 86.4 6.1 4.5 4.5 18.2 1.5 13.6 3.0 4.5 28.8 6.1 6.1 3.0 9.1 0.0 3.0 0.0 0.0 12.1
卸売業 86.0 8.0 6.0 4.0 16.0 2.0 14.0 4.0 2.0 22.0 6.0 6.0 0.0 6.0 0.0 4.0 0.0 0.0 14.0

食料品卸 78.6 0.0 7.1 7.1 7.1 0.0 14.3 14.3 0.0 21.4 7.1 7.1 0.0 7.1 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0
繊維卸 100.0 0.0 6.7 0.0 13.3 6.7 26.7 0.0 0.0 13.3 0.0 0.0 0.0 6.7 0.0 0.0 0.0 0.0 13.3
機械金属卸 81.0 19.0 4.8 4.8 23.8 0.0 4.8 0.0 4.8 28.6 9.5 9.5 0.0 4.8 0.0 0.0 0.0 0.0 23.8

大企業 81.8 9.1 0.0 9.1 18.2 0.0 18.2 0.0 0.0 18.2 18.2 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 27.3
中小企業 87.2 7.7 7.7 2.6 15.4 2.6 12.8 5.1 2.6 23.1 2.6 5.1 0.0 7.7 0.0 5.1 0.0 0.0 10.3

小売業 87.5 0.0 0.0 6.3 25.0 0.0 12.5 0.0 12.5 50.0 6.3 6.3 12.5 18.8 0.0 0.0 0.0 0.0 6.3
大企業 100.0 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 16.7 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7
中小企業 80.0 0.0 0.0 10.0 10.0 0.0 10.0 0.0 20.0 50.0 10.0 10.0 20.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

大企業 88.2 5.9 0.0 5.9 29.4 0.0 17.6 0.0 0.0 29.4 11.8 5.9 0.0 5.9 0.0 0.0 0.0 0.0 23.5
中小企業 85.7 6.1 6.1 4.1 14.3 2.0 12.2 4.1 6.1 28.6 4.1 6.1 4.1 10.2 0.0 4.1 0.0 0.0 8.2

建設業 66.7 0.0 11.1 3.7 55.6 0.0 0.0 11.1 0.0 29.6 37.0 51.9 7.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.4
大企業 57.1 0.0 14.3 0.0 57.1 0.0 0.0 14.3 0.0 28.6 57.1 57.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
中小企業 70.0 0.0 10.0 5.0 55.0 0.0 0.0 10.0 0.0 30.0 30.0 50.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 10.0

不動産業 76.9 0.0 0.0 7.7 7.7 0.0 7.7 15.4 0.0 23.1 0.0 15.4 0.0 23.1 0.0 7.7 0.0 23.1 15.4
運輸・倉庫業 68.4 0.0 5.3 26.3 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3 10.5 15.8 26.3 0.0 0.0 5.3 15.8 0.0 0.0 26.3
サービス業 79.0 1.6 11.3 3.2 14.5 0.0 0.0 0.0 6.5 27.4 14.5 11.3 6.5 3.2 1.6 0.0 0.0 0.0 12.9

料理・飲食 100.0 0.0 0.0 0.0 18.2 0.0 0.0 0.0 27.3 54.5 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1
旅館・ホテル 100.0 0.0 6.3 6.3 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 18.8 0.0 0.0 0.0 0.0 6.3 0.0 0.0 0.0 25.0
情報・事業 52.4 4.8 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.8 19.0 23.8 33.3 19.0 4.8 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3
その他サービス業 78.6 0.0 21.4 7.1 21.4 0.0 0.0 0.0 0.0 28.6 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

大企業 69.0 6.2 10.6 1.8 19.5 0.9 7.1 5.3 0.9 20.4 14.2 15.0 8.0 3.5 0.9 2.7 3.5 0.0 16.8
中小企業 81.1 6.0 10.9 6.3 14.7 0.7 6.0 8.8 3.5 23.9 9.1 14.0 8.8 9.1 1.1 3.2 0.4 1.1 11.9

総  計



　 第１０．企業の現況



＜付帯調査＞
設問① -1　COVID-19の感染拡大に伴う売上減少や調達コストの増加等により、今年度の経常利益に及ぶ影響予想

大幅に減少 半数前後減少 多少減少 ほとんど影響はない 多少増加 半数近く増加 大幅に増加 分からない その他 回答件数

全業種 99 72 140 46 7 1 2 24 4 395

25.1% 18.2% 35.4% 11.6% 1.8% 0.3% 0.5% 6.1% 1.0%

大企業 23 15 36 18 2 0 0 14 1 109

21.1% 13.8% 33.0% 16.5% 1.8% 0.0% 0.0% 12.8% 0.9%

中小企業 76 57 104 28 5 1 2 2 3 286

26.6% 19.9% 36.4% 9.8% 1.7% 0.3% 0.7% 0.7% 1.0%

8 6 8 1 0 0 1 0 0 24

33.3% 25.0% 33.3% 4.2% 0.0% 0.0% 4.2% 0.0% 0.0%

6 5 3 0 0 0 0 0 0 14

42.9% 35.7% 21.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

1 3 2 0 0 0 0 2 0 8

12.5% 37.5% 25.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 0.0%

4 2 2 1 1 0 0 1 0 11

36.4% 18.2% 18.2% 9.1% 9.1% 0.0% 0.0% 9.1% 0.0%

0 4 9 6 0 0 0 3 1 23

0.0% 17.4% 39.1% 26.1% 0.0% 0.0% 0.0% 13.0% 4.3%

1 1 2 2 0 0 0 1 0 7

14.3% 14.3% 28.6% 28.6% 0.0% 0.0% 0.0% 14.3% 0.0%

2 2 2 1 0 0 0 0 0 7

28.6% 28.6% 28.6% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

4 3 7 0 0 0 0 1 0 15

26.7% 20.0% 46.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 6.7% 0.0%

2 5 8 5 0 0 0 2 0 22

9.1% 22.7% 36.4% 22.7% 0.0% 0.0% 0.0% 9.1% 0.0%

2 3 11 5 1 0 0 2 0 24

8.3% 12.5% 45.8% 20.8% 4.2% 0.0% 0.0% 8.3% 0.0%

3 2 5 1 1 0 0 2 0 14

21.4% 14.3% 35.7% 7.1% 7.1% 0.0% 0.0% 14.3% 0.0%

1 2 3 1 1 1 0 0 0 9

11.1% 22.2% 33.3% 11.1% 11.1% 11.1% 0.0% 0.0% 0.0%

3 3 7 2 0 0 0 0 0 15

20.0% 20.0% 46.7% 13.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

4 2 7 2 0 0 0 0 0 15

26.7% 13.3% 46.7% 13.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

5 2 6 1 0 0 0 0 0 14

35.7% 14.3% 42.9% 7.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

6 4 5 0 0 0 0 0 0 4

150.0% 100.0% 125.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

2 5 12 2 0 0 0 0 0 21

9.5% 23.8% 57.1% 9.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

8 0 3 1 2 0 0 1 1 16

50.0% 0.0% 18.8% 6.3% 12.5% 0.0% 0.0% 6.3% 6.3%

2 2 11 7 0 0 0 5 0 27

7.4% 7.4% 40.7% 25.9% 0.0% 0.0% 0.0% 18.5% 0.0%

2 2 7 2 0 0 0 0 0 13

15.4% 15.4% 53.8% 15.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

8 4 5 1 0 0 0 0 1 19

42.1% 21.1% 26.3% 5.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 5.3%

8 1 1 0 0 0 0 0 1 11

72.7% 9.1% 9.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 9.1%

15 1 0 0 0 0 0 0 0 16

93.8% 6.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

1 6 6 5 1 0 0 2 0 21

4.8% 28.6% 28.6% 23.8% 4.8% 0.0% 0.0% 9.5% 0.0%

1 2 8 0 0 0 1 2 0 14

7.1% 14.3% 57.1% 0.0% 0.0% 0.0% 7.1% 14.3% 0.0%
その他 サービス業

不動産業

運輸・ 倉庫業

料理・飲食

旅館・ ホテル

情報・事業

食料品 製造

繊維製造

染色

繊維製品 製造

化学・ゴム

繊維卸

機械金属卸

小売業

建設業

窯業・土石

鉄鋼

非鉄

一般機械 製造

電気機械 製造

精密機械 製造

木材・木製 品製造

出版・印刷

その他 製造業

食料品卸



＜付帯調査＞
設問①-2 自社が受ける(受けている）影響について

自社工場の稼働
停止や減少など
に伴う、売上や
生産活動の減少

営業時間短縮や
店舗休業などに
伴う、売上や営
業活動の減少

外出自粛による
来店客や利用客
の減少などに伴
う、売上の減少

国内外の仕入先
からの商品納品
遅延や停滞に伴
う、生産や売上

の減少

自社の輸出の減
少や停滞

自社の輸入の減
少や停滞

自社の海外販売
や投資の見直し
などによる、ビ
ジネス機会の縮

小

取引先の海外販
売や投資の見直
しなどによる、
ビジネス機会の

縮小

自社の生産拠
点、仕入先の変
更等に伴う調達
コストの上昇

取引先の生産拠
点、仕入先の変
更等に伴う調達
コストの上昇

取引や商談、国
内外でのイベン
ト出展等の延期
や中止等による

損害の発生

インバウンド(訪日
外国人観光客）の
激減による、売上

の減少

設備投資計画の
見直しや縮小、

中止

需要拡大に伴
う、売上や生産

活動の増加

企業業績の悪
化、為替や株価
の変動に伴う消
費者心理の冷え

込み

その他 回答件数

全業種 110 183 176 73 46 9 26 51 5 14 96 90 95 5 93 24 382

28.8% 47.9% 46.1% 19.1% 12.0% 2.4% 6.8% 13.4% 1.3% 3.7% 25.1% 23.6% 24.9% 1.3% 24.3% 6.3%

大企業 26 46 49 18 19 7 13 13 2 5 32 31 34 3 32 7 108

24.1% 42.6% 45.4% 16.7% 17.6% 6.5% 12.0% 12.0% 1.9% 4.6% 29.6% 28.7% 31.5% 2.8% 29.6% 6.5%

中小企業 84 137 127 55 23 2 13 38 3 9 64 59 61 2 61 17 274

30.7% 50.0% 46.4% 20.1% 8.4% 0.7% 4.7% 13.9% 1.1% 3.3% 23.4% 21.5% 22.3% 0.7% 22.3% 6.2%

13 19 18 1 2 0 1 1 1 1 7 11 2 1 6 0 24

54.2% 79.2% 75.0% 4.2% 8.3% 0.0% 4.2% 4.2% 4.2% 4.2% 29.2% 45.8% 8.3% 4.2% 25.0% 0.0%

10 11 10 2 0 0 0 0 0 0 6 1 0 0 2 1 14

71.4% 78.6% 71.4% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 42.9% 7.1% 0.0% 0.0% 14.3% 7.1%

3 2 2 1 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 1 0 8

37.5% 25.0% 25.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 12.5% 0.0% 0.0% 12.5% 0.0%

4 11 8 3 1 2 3 1 2 2 4 5 4 1 2 2 11

36.4% 100.0% 72.7% 27.3% 9.1% 18.2% 27.3% 9.1% 18.2% 18.2% 36.4% 45.5% 36.4% 9.1% 18.2% 18.2%

9 5 7 4 7 2 4 2 0 2 2 1 5 0 5 1 22

40.9% 22.7% 31.8% 18.2% 31.8% 9.1% 18.2% 9.1% 0.0% 9.1% 9.1% 4.5% 22.7% 0.0% 22.7% 4.5%

2 1 1 2 1 0 2 3 0 0 2 1 2 0 0 1 7

28.6% 14.3% 14.3% 28.6% 14.3% 0.0% 28.6% 42.9% 0.0% 0.0% 28.6% 14.3% 28.6% 0.0% 0.0% 14.3%

4 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 1 6

66.7% 0.0% 0.0% 16.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 0.0% 16.7% 16.7%

12 4 0 3 2 0 0 5 0 0 1 0 6 0 3 0 15

80.0% 26.7% 0.0% 20.0% 13.3% 0.0% 0.0% 33.3% 0.0% 0.0% 6.7% 0.0% 40.0% 0.0% 20.0% 0.0%

5 3 3 4 10 0 5 7 0 1 2 0 10 0 5 2 21

23.8% 14.3% 14.3% 19.0% 47.6% 0.0% 23.8% 33.3% 0.0% 4.8% 9.5% 0.0% 47.6% 0.0% 23.8% 9.5%

10 5 5 9 5 1 3 11 0 2 5 1 8 1 3 1 22

45.5% 22.7% 22.7% 40.9% 22.7% 4.5% 13.6% 50.0% 0.0% 9.1% 22.7% 4.5% 36.4% 4.5% 13.6% 4.5%

6 3 0 4 8 2 3 5 0 2 3 0 5 1 2 1 15

40.0% 20.0% 0.0% 26.7% 53.3% 13.3% 20.0% 33.3% 0.0% 13.3% 20.0% 0.0% 33.3% 6.7% 13.3% 6.7%

3 4 4 1 0 0 0 1 0 0 2 2 1 0 4 0 8

37.5% 50.0% 50.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 12.5% 0.0% 0.0% 25.0% 25.0% 12.5% 0.0% 50.0% 0.0%

5 9 8 3 2 1 1 2 1 1 4 5 2 0 6 1 16

31.3% 56.3% 50.0% 18.8% 12.5% 6.3% 6.3% 12.5% 6.3% 6.3% 25.0% 31.3% 12.5% 0.0% 37.5% 6.3%

3 10 7 2 2 0 1 0 0 0 5 4 0 0 2 1 14

21.4% 71.4% 50.0% 14.3% 14.3% 0.0% 7.1% 0.0% 0.0% 0.0% 35.7% 28.6% 0.0% 0.0% 14.3% 7.1%

3 8 7 4 1 0 0 0 0 0 5 10 1 0 2 2 13

23.1% 61.5% 53.8% 30.8% 7.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 38.5% 76.9% 7.7% 0.0% 15.4% 15.4%

2 12 12 4 1 1 0 0 0 0 6 0 0 0 6 0 15

13.3% 80.0% 80.0% 26.7% 6.7% 6.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 40.0% 0.0% 0.0% 0.0% 40.0% 0.0%

2 7 7 10 2 0 1 3 0 0 5 2 8 0 6 2 19

10.5% 36.8% 36.8% 52.6% 10.5% 0.0% 5.3% 15.8% 0.0% 0.0% 26.3% 10.5% 42.1% 0.0% 31.6% 10.5%

2 13 13 1 0 0 0 0 0 0 4 9 4 0 7 0 16

12.5% 81.3% 81.3% 6.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 56.3% 25.0% 0.0% 43.8% 0.0%

3 5 6 6 0 0 0 5 1 3 1 2 15 0 9 4 25

12.0% 20.0% 24.0% 24.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 4.0% 12.0% 4.0% 8.0% 60.0% 0.0% 36.0% 16.0%

0 6 9 3 0 0 0 0 0 0 4 2 2 0 5 1 12

0.0% 50.0% 75.0% 25.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 16.7% 16.7% 0.0% 41.7% 8.3%

3 6 9 2 0 0 0 2 0 0 5 10 4 0 2 0 18

16.7% 33.3% 50.0% 11.1% 0.0% 0.0% 0.0% 11.1% 0.0% 0.0% 27.8% 55.6% 22.2% 0.0% 11.1% 0.0%

2 10 10 0 0 0 0 0 0 0 4 5 2 0 2 1 11

18.2% 90.9% 90.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 36.4% 45.5% 18.2% 0.0% 18.2% 9.1%

0 13 16 0 0 0 0 0 0 0 5 14 5 0 4 0 16

0.0% 81.3% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 31.3% 87.5% 31.3% 0.0% 25.0% 0.0%

4 7 4 3 2 0 2 3 0 0 9 2 4 1 5 1 20

20.0% 35.0% 20.0% 15.0% 10.0% 0.0% 10.0% 15.0% 0.0% 0.0% 45.0% 10.0% 20.0% 5.0% 25.0% 5.0%

0 9 10 0 0 0 0 0 0 0 3 2 3 0 3 1 14

0.0% 64.3% 71.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 21.4% 14.3% 21.4% 0.0% 21.4% 7.1%

料理・飲食

旅館・ ホテル

情報・事業

その他 サービス業

出版・印刷

その他 製造業

食料品卸

繊維卸

機械金属卸

不動産業

運輸・ 倉庫業

食料品 製造

繊維製造

小売業

建設業

染色

繊維製品 製造

化学・ゴム

窯業・土石

鉄鋼

非鉄

一般機械 製造

電気機械 製造

精密機械 製造

木材・木製 品製造



＜付帯調査＞
設問②-1 今年度の賃金について＜該当するもの全て○印＞

定期昇給を実施した
（する予定）

ベースアップを実施した
（する予定）

一時金(賞与など）を増額
する予定

一時金（賞与など）を減額
する予定

新型コロナウイルス感染症の
影響により、一時金（賞与な

ど）については未定
現状維持

賃金を引き下げた
（引き下げる予定）

その他 回答件数

全業種 183 64 23 92 68 130 15 4 394

46.4% 16.2% 5.8% 23.4% 17.3% 33.0% 3.8% 1.0%

大企業 60 25 6 18 14 37 3 3 112

53.6% 22.3% 5.4% 16.1% 12.5% 33.0% 2.7% 2.7%

中小企業 123 39 17 74 54 93 12 1 282

43.6% 13.8% 6.0% 26.2% 19.1% 33.0% 4.3% 0.4%

6 0 1 6 9 10 0 0 24

25.0% 0.0% 4.2% 25.0% 37.5% 41.7% 0.0% 0.0%

6 1 0 2 4 5 1 0 14

42.9% 7.1% 0.0% 14.3% 28.6% 35.7% 7.1% 0.0%

0 1 0 0 2 6 0 0 8

0.0% 12.5% 0.0% 0.0% 25.0% 75.0% 0.0% 0.0%

3 1 1 3 0 5 0 2 11

27.3% 9.1% 9.1% 27.3% 0.0% 45.5% 0.0% 18.2%

15 5 3 6 3 5 0 0 23

65.2% 21.7% 13.0% 26.1% 13.0% 21.7% 0.0% 0.0%

5 3 1 1 0 1 0 0 7

71.4% 42.9% 14.3% 14.3% 0.0% 14.3% 0.0% 0.0%

3 2 0 3 0 3 0 0 7

42.9% 28.6% 0.0% 42.9% 0.0% 42.9% 0.0% 0.0%

8 1 0 9 2 4 0 0 15

53.3% 6.7% 0.0% 60.0% 13.3% 26.7% 0.0% 0.0%

13 8 0 3 4 6 0 0 22

59.1% 36.4% 0.0% 13.6% 18.2% 27.3% 0.0% 0.0%

20 5 3 5 4 3 1 2 25

80.0% 20.0% 12.0% 20.0% 16.0% 12.0% 4.0% 8.0%

11 4 0 5 1 5 0 0 15

73.3% 26.7% 0.0% 33.3% 6.7% 33.3% 0.0% 0.0%

2 0 0 2 1 5 1 0 9

22.2% 0.0% 0.0% 22.2% 11.1% 55.6% 11.1% 0.0%

8 3 0 5 4 2 1 0 16

50.0% 18.8% 0.0% 31.3% 25.0% 12.5% 6.3% 0.0%

6 0 1 3 6 4 0 0 15

40.0% 0.0% 6.7% 20.0% 40.0% 26.7% 0.0% 0.0%

3 1 1 3 0 6 1 0 12

25.0% 8.3% 8.3% 25.0% 0.0% 50.0% 8.3% 0.0%

2 0 0 4 1 9 2 0 14

14.3% 0.0% 0.0% 28.6% 7.1% 64.3% 14.3% 0.0%

16 4 2 9 3 3 0 0 21

76.2% 19.0% 9.5% 42.9% 14.3% 14.3% 0.0% 0.0%

6 3 0 3 1 5 2 0 16

37.5% 18.8% 0.0% 18.8% 6.3% 31.3% 12.5% 0.0%

14 6 3 3 6 9 1 0 26

53.8% 23.1% 11.5% 11.5% 23.1% 34.6% 3.8% 0.0%

4 3 1 0 0 8 0 0 13

30.8% 23.1% 7.7% 0.0% 0.0% 61.5% 0.0% 0.0%

9 4 4 5 5 3 0 0 19

47.4% 21.1% 21.1% 26.3% 26.3% 15.8% 0.0% 0.0%

3 0 0 2 3 8 0 0 11

27.3% 0.0% 0.0% 18.2% 27.3% 72.7% 0.0% 0.0%

4 1 0 5 6 4 3 0 16

25.0% 6.3% 0.0% 31.3% 37.5% 25.0% 18.8% 0.0%

14 7 2 3 2 4 0 0 21

66.7% 33.3% 9.5% 14.3% 9.5% 19.0% 0.0% 0.0%

2 1 0 2 1 7 2 0 14

14.3% 7.1% 0.0% 14.3% 7.1% 50.0% 14.3% 0.0%

　　　・定期昇給
　　　・一時金を減額

　　　・定期昇給
　　　・ベースアップ
    　・一時金を減額

　　　・定期昇給
　　　・ベースアップ

　　　・定期昇給
　　　・ベースアップ
　　　・一時金増額

　　　　・定期昇給
　　　　・ベースアップ
　　　　・一時金未定

　　　　・定期昇給
　　　　・一時金未定

回答数

45 11 22 6 2 18 394

11.4% 2.8% 5.6% 1.5% 0.5% 4.6%

料理・飲食

旅館・ ホテル

情報・事業

その他 サービス業

出版・印刷

その他 製造業

食料品卸

繊維卸

機械金属卸

不動産業

運輸・ 倉庫業

食料品 製造

繊維製造

小売業

建設業

染色

繊維製品 製造

化学・ゴム

窯業・土石

鉄鋼

非鉄

一般機械 製造

電気機械 製造

精密機械 製造

木材・木製 品製造

14.2%

10.4%

5.1%
全業種



＜付帯調査＞
設問②-2 賃金引上げ（引下げ）にあたり重視する要素＜該当項目３つ以内に○印＞

国内景気の先行き 自社の業況 前年度の改定実績
親会社又は関連会社

の改定動向
業界の賃金水準 雇用の維持

国・地方自治体の施
策

労働力の確保 物価の動向 従業員の能力評価 その他 回答件数

全業種 141 317 21 17 47 128 10 63 5 83 5 373

37.8% 85.0% 5.6% 4.6% 12.6% 34.3% 2.7% 16.9% 1.3% 22.3% 1.3%

大企業 38 95 8 8 19 24 4 13 1 22 1 107

35.5% 88.8% 7.5% 7.5% 17.8% 22.4% 3.7% 12.1% 0.9% 20.6% 0.9%

中小企業 103 222 13 9 28 103 6 50 4 59 4 266

38.7% 83.5% 4.9% 3.4% 10.5% 38.7% 2.3% 18.8% 1.5% 22.2% 1.5%

9 19 0 0 1 9 1 7 0 3 0 24

37.5% 79.2% 0.0% 0.0% 4.2% 37.5% 4.2% 29.2% 0.0% 12.5% 0.0%

5 10 0 0 1 8 0 3 1 2 0 14

35.7% 71.4% 0.0% 0.0% 7.1% 57.1% 0.0% 21.4% 7.1% 14.3% 0.0%

2 6 0 0 0 3 0 0 0 2 0 7

28.6% 85.7% 0.0% 0.0% 0.0% 42.9% 0.0% 0.0% 0.0% 28.6% 0.0%

5 9 1 0 1 0 1 0 0 3 0 9

55.6% 100.0% 11.1% 0.0% 11.1% 0.0% 11.1% 0.0% 0.0% 33.3% 0.0%

8 19 1 1 5 5 0 5 0 9 1 22

36.4% 86.4% 4.5% 4.5% 22.7% 22.7% 0.0% 22.7% 0.0% 40.9% 4.5%

2 5 0 0 2 2 0 0 0 2 1 7

28.6% 71.4% 0.0% 0.0% 28.6% 28.6% 0.0% 0.0% 0.0% 28.6% 14.3%

2 4 0 0 0 1 1 2 0 1 0 5

40.0% 80.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 20.0% 40.0% 0.0% 20.0% 0.0%

10 12 1 0 0 6 0 2 0 3 0 14

71.4% 85.7% 7.1% 0.0% 0.0% 42.9% 0.0% 14.3% 0.0% 21.4% 0.0%

7 19 2 0 5 9 0 5 0 2 0 22

31.8% 86.4% 9.1% 0.0% 22.7% 40.9% 0.0% 22.7% 0.0% 9.1% 0.0%

9 19 2 1 4 7 0 8 0 5 2 25

36.0% 76.0% 8.0% 4.0% 16.0% 28.0% 0.0% 32.0% 0.0% 20.0% 8.0%

8 14 1 1 1 4 0 1 2 5 0 15

53.3% 93.3% 6.7% 6.7% 6.7% 26.7% 0.0% 6.7% 13.3% 33.3% 0.0%

5 8 1 0 0 4 1 1 0 2 0 9

55.6% 88.9% 11.1% 0.0% 0.0% 44.4% 11.1% 11.1% 0.0% 22.2% 0.0%

3 15 1 1 3 4 0 3 0 4 0 15

20.0% 100.0% 6.7% 6.7% 20.0% 26.7% 0.0% 20.0% 0.0% 26.7% 0.0%

3 11 1 1 1 4 1 0 0 3 1 15

20.0% 73.3% 6.7% 6.7% 6.7% 26.7% 6.7% 0.0% 0.0% 20.0% 6.7%

5 10 0 0 2 4 0 3 1 1 0 13

38.5% 76.9% 0.0% 0.0% 15.4% 30.8% 0.0% 23.1% 7.7% 7.7% 0.0%

4 11 3 0 0 4 0 1 0 3 0 12

33.3% 91.7% 25.0% 0.0% 0.0% 33.3% 0.0% 8.3% 0.0% 25.0% 0.0%

9 17 2 2 4 7 0 3 1 4 0 21

42.9% 81.0% 9.5% 9.5% 19.0% 33.3% 0.0% 14.3% 4.8% 19.0% 0.0%

5 12 0 0 1 7 1 1 0 1 0 12

41.7% 100.0% 0.0% 0.0% 8.3% 58.3% 8.3% 8.3% 0.0% 8.3% 0.0%

8 18 0 1 9 12 1 4 0 6 0 23

34.8% 78.3% 0.0% 4.3% 39.1% 52.2% 4.3% 17.4% 0.0% 26.1% 0.0%

1 12 0 0 1 2 0 1 0 5 0 12

8.3% 100.0% 0.0% 0.0% 8.3% 16.7% 0.0% 8.3% 0.0% 41.7% 0.0%

5 16 1 1 2 7 0 4 0 3 0 18

27.8% 88.9% 5.6% 5.6% 11.1% 38.9% 0.0% 22.2% 0.0% 16.7% 0.0%

5 9 0 0 0 5 0 0 0 2 0 10

50.0% 90.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 0.0%

8 13 0 2 2 9 0 2 0 1 0 15

53.3% 86.7% 0.0% 13.3% 13.3% 60.0% 0.0% 13.3% 0.0% 6.7% 0.0%

7 17 4 6 1 3 2 3 0 9 0 21

33.3% 81.0% 19.0% 28.6% 4.8% 14.3% 9.5% 14.3% 0.0% 42.9% 0.0%

6 12 0 0 1 2 1 4 0 2 0 13

46.2% 92.3% 0.0% 0.0% 7.7% 15.4% 7.7% 30.8% 0.0% 15.4% 0.0%

食料品 製造

繊維製造

染色

繊維製品 製造

化学・ゴム

窯業・土石

鉄鋼

非鉄

一般機械 製造

電気機械 製造

精密機械 製造

木材・木製 品製造

料理・飲食

旅館・ ホテル

情報・事業

その他 サービス業

出版・印刷

その他 製造業

食料品卸

繊維卸

機械金属卸

小売業

建設業

不動産業

運輸・ 倉庫業


