
経営は、何をおいてもバランスが重要である。経
営者が一事に夢中になって心を奪われ、著しくバラ
ンスを欠くようでは、その先に待つのは倒産しかない。
わが会員の中にも、遊び過ぎは論外としても、働

き過ぎ故に倒産を余儀なくされた例は少なくない。
例えばある会員は、脱サラして文具・事務用品の

製造販売会社を立ち上げ、わずか10年で年商８億円
に伸ばした。その武器は抜群の企画力と営業力にあ
ったが、結果的にはそれが災いした。彼はセールス
が大好きで、全国の小売店を飛び回っては説明販売
に寝食を忘れ、月に１、２度しか出社しなかった。
これでは管理部門が立ち遅れるのも無理はない。や
がて、銀行から紹介された経理マンに手形を私的に
流用されて万事休す。
また、別の会員も機械いじりが大好きで、朝から

深夜まで工場に入り浸り、食事も工場で取るありさ
ま。計数管理などそっちのけで、弟に任せっぱなし

だった。ところが、その弟が商品相場に失敗して夜
逃げ。これまたあっけなく万事休す。
２人とも気の毒としかいいようがない。怠けたり

遊び過ぎての倒産ならば自業自得ともいえるが、一
生懸命働いた結果の悪夢では、当人も納得いくまい。
しかし、やや酷ないい方をすれば、２人とも一生懸
命働いたというよりは、自分の好きなこと、得意な
ことに没頭しただけにすぎない、という見方もでき
る。そこが、経営は趣味でも道楽でもないゆえんで
ある。

● 舞鶴商工会議所会報 ●6［No.250］ 平成21年11月

　八起会の「経済虎の巻」に「倒産者に共通する性格・十五カ条」がある。その中に「時間貧乏」という一条がある。

これは遊び過ぎたり働き過ぎたりで、うまく時間管理ができない経営者は危ない、という意味である。日本で

は「忙しい」といえば好意的に受け取られるが、欧米では無能、時間管理ベタの別名にすぎない。そもそも「忙」

という字は、「心」が「亡ぶ」と書く。 

「時間貧乏」 失敗から学ぶ企業再生 失敗から学ぶ企業再生 
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●e-Taxで申告された還付申告は早期処理しています。（３週間程度に短縮）。
●e-Taxで納税証明書の交付請求を行うと手数料が安価です（証明書は電子ファイルでの
　発行のほか、書面での発行も請求できます）。

京都府最低賃金が
改定されました。

税 務 署e-Taxe-Taxe-Tax 国税電子申告・納税システムのご案内

野口　誠一／のぐち・せいいち 

　１９３０年東京生まれ。日本大学卒。55年に玩具メーカーを設立。
急成長を遂げたものの、ドルショックと放漫経営がたたり77年に
倒産。翌78年「倒産者の会」設立を呼び掛け「八起会」を起こす。「倒
産１１０番（０３－３８３５－９５１０）」を中心に、再起・整理・人生相
談まで無料奉仕。著書に『修羅場の人間学』（東洋経済新報社）、『こ
んな社長が会社をつぶす！』（日本実業出版社）、『幸せをあきらめな
い』（致知出版社）、『家族の力』（祥伝社新書）など 
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