
会頭のひとこと

お
じ
ゃ
ま
し
ま
す

会
頭
立
石
の

52
深
刻
な
人
材
不
足
が
中
小
企
業
の
課
題
と
い
わ
れ
る
中
、

従
業
員
が
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
や
多
様
な
人
材
の
活
用
を

積
極
的
に
推
進
さ
れ
て
い
る
２
社
を
訪
問
い
た
し
ま
し
た
。

今回訪問した2社は、それぞれの業界特有の採用・雇用の難しさに直面しつつ
も、大胆な取り組みによって、社員が活躍できる職場環境を整えてこられた。
その結果、社内に知恵が蓄えられ、成長の源泉になっている。2社ともに若さ
あふれる代表者で、今後のさらなるご活躍を期待したい。

お話をお聞きした稲葉社長（左）と福原取締役（右）

IoT 擬人化キャラクター「IoTan（いおたん・右）」の前で岡田社長（中央）と

新入社員も大活躍。出る杭を育てる社風

求人難はどこ吹く風。驚きの離職率ゼロ％

英
興
株
式
会
社
は
、戦
後
間
も
な

い
昭
和
22
年
に
創
立
。電
子
部
品
や

半
導
体
の
製
造
過
程
で
使
用
さ
れ
る

石
英
ガ
ラ
ス
の
加
工
技
術
と
知
識
、

ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ
っ
て
業
容
を
拡
大
さ

れ
て
き
ま
し
た
。現
在
は
、半
導
体
装

置
の
設
計
開
発
や
組
み
立
て
、部
品

の
選
定
ま
で
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
請

け
負
え
る
体
制
を
構
築
し
、顧
客
か

ら
高
い
信
頼
を
得
て
お
ら
れ
ま
す
。

ガ
ラ
ス
製
品
の
製
造
現
場
で
は
、職

人
の
手
技
に
頼
る
部
分
が
多
い
と
の

こ
と
。人
材
の
確
保
に
苦
労
さ
れ
て

い
る
と
思
い
き
や
、ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク

の
担
当
者
が
驚
く
ほ
ど
求
職
者
の
応

募
が
多
く
、「
あ
り
が
た
い
こ
と
に
、

株
式
会
社
Ｋ
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ｏ
は
昭
和
48
年

に
創
立
さ
れ
た
Ｉ
Ｔ
企
業
。創
業
時
期
は

Ｉ
Ｔ
企
業
の
黎
明
期
で
、大
型
計
算
機
の

デ
ー
タ
入
力
業
務
を
皮
切
り
に
、シ
ス
テ

ム
運
用
や
開
発
も
任
さ
れ
る
よ
う
に
な

り
、顧
客
と
の
信
頼
関
係
を
築
い
て
こ
ら

れ
ま
し
た
。近
年
は
、Ｉ
ｏ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
と

い
っ
た
新
技
術
を
用
い
た
サ
ー
ビ
ス
開
発

に
も
力
を
注
い
で
お
ら
れ
ま
す
。

同
社
で
は
社
員
の
帰
属
意
識
や
一
体
感

を
高
め
る
た
め
、年
に
一
度
、全
社
員
が
一

堂
に
会
し
、日
ご
ろ
の
活
動
成
果
を
発
表

す
る「
Ｋ
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ｏ
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
」を

開
催
。社
員
投
票
に
よ
っ
て
優
秀
事
例
を

表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、行
動
指
針

の
規
範
と
な
る
取
り
組
み
を
行
っ
た
社
員

人
手
不
足
、ど
こ
吹
く
風
で
す
」と
稲

葉
社
長
。そ
の
秘
訣
は
、休
暇
日
数
や

処
遇
な
ど
の
採
用
条
件
は
も
ち
ろ
ん
、

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
推
進
や

雇
用
延
長
、メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策

な
ど
、働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
の

総
合
的
な
取
り
組
み
で
す
。そ
の
結

果
、離
職
率
は
驚
き
の
ゼ
ロ
パ
ー
セ

ン
ト
。

お
話
を
お
伺
い
し
た
稲
葉
社
長
は
、

今
年
６
月
に
経
営
を
引
き
継
い
だ
ば

か
り
。「
先
代
が
培
っ
て
き
た
社
風
や

職
場
環
境
を
し
っ
か
り
引
き
継
い
で

い
き
た
い
」と
承
継
後
も
こ
う
し
た

取
り
組
み
が
継
続
さ
れ
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
ま
す
。

を
表
彰
す
る
制
度
も
あ
り
ま
す
が
、毎
年
、

新
入
社
員
が
上
位
入
賞
を
果
た
し
て
い
ま

す
。若
い
社
員
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、ま
わ
り

の
先
輩
社
員
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
社
風
が
う

か
が
い
知
れ
ま
す
。そ
の
ほ
か
に
も
資
格

取
得
報
奨
や
利
用
し
や
す
い
育
児
休
業
制

度
な
ど
福
利
厚
生
も
充
実
し
、人
材
の
定

着
、育
成
に
つ
な
げ
て
お
ら
れ
ま
す
。

創
業
以
来
、「
経
営
は
人
な
り
」の
理

念
を
掲
げ
、人
づ
く
り
に
よ
り
経
営
基

盤
を
整
え
、顧
客
の
課
題
解
決
に
貢
献

し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。今
後
の
展
開
と

し
て
、岡
田
社
長
か
ら
は
、「
社
会
や
顧

客
に
新
し
い
価
値
を
提
供
で
き
る
企

業
に
成
長
し
て
い
き
た
い
」と
意
欲
を

語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

英興株式会社
代 表 者／代表取締役社長　稲葉 正人
住 　 所／伏見区下鳥羽六反長町123
T E L ／ 075-621-2301
事業内容／石英ガラス製品（製）（販）、ファインセラミックス（製）（販）

株式会社KYOSO
代 表 者／代表取締役社長　岡田 恭子
住 　 所／中京区蛸薬師通烏丸西入橋弁慶町227　第12長谷ビル2F
T E L ／ 075-229-6340
事業内容／各種 IT 開発、運用サービス

京 Business Review 2018. 07-0827


