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今
回
は
、
堀
場
副
会
頭
の
ご
登

場
で
す
。
京
都
産
業
の
活
性

化
に
向
け
て
長
年
に
わ
た
り
取

り
組
ん
で
き
た
「
京
商
政
策

フ
ォ
ー
ラ
ム
」
へ
の
思
い
や
、

将
来
を
担
う
人
財
の
教
育
な
ど

に
つ
い
て
、
熱
い
思
い
を
語
っ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

京
都
経
済
の
未
来
を
語
る 

　

第
７
弾

京 Business Review 2018. 07-08 8



特

　集

自
社
の「
知
恵
」を
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
か
す

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
深
め
る
こ
と
か
ら

価
値
が
生
ま
れ
る

〈
竹
内
〉

ま
ず
は
京
都
経
済
の
現
状
に
つ
い
て
の
見

解
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

〈
堀
場
〉

精
密
機
械
を
扱
う
メ
ー
カ
ー
が
多
い
京
都

企
業
は
、欧
米
や
中
国
を
は
じ
め
世
界
中
か
ら

の
需
要
が
高
く
、非
常
に
好
調
と
言
っ
て
い
い

状
況
で
す
。年
内
は
こ
の
流
れ
が
続
く
と
見
て

い
ま
す
が
、今
後
は
米
中
貿
易
摩
擦
や
北
朝
鮮

情
勢
な
ど
の
政
治
的
な
要
因
が
ト
リ
ガ
ー
と
な

り
、円
高
の
進
行
が
景
気
の
足
枷
に
な
る
な
ど
、

懸
念
材
料
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

〈
竹
内
〉

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
を
経
験
し
、グ
ロ
ー
バ

ル
に
活
躍
す
る
京
都
企
業
は
、少
々
の
事
で
は

揺
る
が
な
い
経
営
基
盤
を
築
い
た
と
感
じ
て

い
ま
す
が
、中
小
企
業
で
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

〈
堀
場
〉

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
か
ら
の
10
年
で
自
社

の
経
営
を
見
直
し
、経
営
基
盤
の
強
化
に
努
力

し
た
企
業
と
そ
う
で
な
い
企
業
で
、明
暗
が
大

き
く
分
か
れ
て
い
ま
す
。今
後
、体
力
の
な
い

企
業
は
淘
汰
さ
れ
て
い
く
と
考
え
て
い
ま
す

が
、こ
う
し
た
状
況
下
で
中
小
企
業
が
い
か
に

生
き
残
っ
て
い
く
か
と
い
う
戦
略
を
考
え
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
重
要
に
な
っ
て
く
る
の
が
、自
社

の
強
み・
弱
み
を
的
確
に
把
握
し
た
上
で
、そ

の
強
み
や
特
徴
、す
な
わ
ち「
知
恵
」を
活
か

し
て
、自
分
た
ち
に
し
か
で
き
な
い
価
値
を
生

み
出
し
て
い
く
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し

て
い
く
こ
と
で
す
。同
様
に
、大
企
業
で
も
グ

ロ
ー
バ
ル
で
の
競
争
に
勝
ち
残
っ
て
い
く
た

め
に
は
、自
社
の「
知
恵
」を
活
か
す
こ
と
が

非
常
に
重
要
に
な
り
ま
す
。

〈
竹
内
〉

産
業
政
策
委
員
会
の
委
員
長
と
し
て
、長

年
に
わ
た
り「
京
商
政
策
フ
ォ
ー
ラ
ム
」を
運

営
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
が
、フ
ォ
ー
ラ
ム
の

開
催
を
通
し
て
京
都
産
業
の
活
性
化
に
向
け

て
ど
の
よ
う
な
思
い
を
持
っ
て
い
ま
す
か
。

〈
堀
場
〉

「
経
済
を
良
く
し
よ
う
」、「
商
売
を
強
く
し

よ
う
」と
い
う
一
方
的
な
啓
発
ば
か
り
で
は
、産

業
全
体
の
活
性
化
に
は
不
十
分
だ
と
感
じ
て
い

ま
し
た
。産
業
の
活
性
化
に
お
い
て
も
、京
都

と
い
う
ま
ち
が
持
つ
ブ
ラ
ン
ド
や
歴
史
な
ど
の

「
京
都
の
知
恵
」を
活
用
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。文
化
と
産
業
を
う
ま
く
結
び
付
け
、京
都

の
知
恵
を
最
大
限
発
揮
す
る
こ
と
が
、京
都

経
済
・
産
業
を
活
性
化
さ
せ
て
い
く
と
考
え

て
い
ま
す
。

京
商
政
策
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
今
年
で
10
回
目
の

開
催
を
迎
え
ま
す
が
、毎
回
、役
員・議
員
を
は

じ
め
１
０
０
名
を
超
え
る
参
加
者
が
集
ま
り
、

真
剣
に
議
論
を
深
め
て
い
ま
す
。こ
の
中
で
私

が
特
に
重
視
し
て
い
る
こ
と
は
、参
加
者
が
自

ら
の
意
見
を
発
言
し
、参
加
者
同
士
で
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
を
深
め
る
こ
と
で
す
。多
種
多
様

な
意
見
を
交
わ
す
こ
と
で
新
た
な
発
見
や
ア
イ

デ
ア
が
生
ま
れ
、そ
こ
に
価
値
が
生
ま
れ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、「
教
育
」を
主
要
な
テ
ー
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※
こ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
模
様
は
、５
月
25
日
の

　
「
京
ｂ
ｉ
ｚ
Ｘ
」で
放
送
さ
れ
ま
し
た
。［ 京 bizX ］

毎週金曜日21:00～ 22:25 KBS 京都テレビにて放送中。

マ
と
し
て
取
り
上
げ
て
い
ま
す
。記
憶
力
を
競

う
だ
け
の
教
育
で
は
な
く
、創
造
性
や
独
創
性

を
養
う
よ
う
な
教
育
の
重
要
性
を
改
め
て
考

え
、こ
れ
か
ら
の
日
本
に
必
要
な
人
財
を
育
て

る
た
め
の
教
育
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、熱
い
議

論
を
交
わ
し
て
い
ま
す
。

〈
竹
内
〉

京
都
が
ま
ち
の
魅
力
を
高
め
、他
都
市
と
の

競
争
の
中
で
リ
ー
ド
し
て
い
く
た
め
に
は
、ど

の
よ
う
な
取
り
組
み
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
か
。

〈
堀
場
〉

他
の
地
域
か
ら
大
学
進
学
で
京
都
に
来
た

学
生
さ
ん
た
ち
が
、京
都
の
企
業
に
就
職
し

定
着
し
て
く
れ
る
よ
う
な
モ
デ
ル
を
作
っ
て

い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。京
都

の
知
恵
の
一
つ
で
あ
る「
大
学
の
ま
ち
」を
活

か
し
、学
生
が
将
来
に
わ
た
っ
て
住
み
た
く
な

る
よ
う
な
ま
ち
に
し
て
い
く
こ
と
で
、高
齢
化

や
人
手
不
足
な
ど
の
社
会
的
課
題
の
解
決
に

つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
は
す
ぐ
に
成
果
が
出

る
よ
う
な
も
の
で
は
な
い
た
め
、辛
抱
強
く
継

続
し
て
い
く
努
力
が
必
要
で
す
。企
業
も
行

政
も
す
ぐ
に
成
果
を
求
め
ま
す
が
、将
来
的
に

大
き
な
成
果
を
得
る
た
め
に
は
、長
期
的
な
ビ

ジ
ョ
ン
の
も
と
で
少
し
ず
つ
努
力
を
積
み
重

ね
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

冷
静
な
判
断
の
た
め
に
は「
脱
力
」が
重
要

〈
竹
内
〉

堀
場
副
会
頭
は
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
こ
ら
れ
、失
敗
し
た
よ
う
に
見

え
る
こ
と
も
、振
り
返
っ
て
見
れ
ば
後
々
の

成
功
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
よ
う

に
思
い
ま
す
。こ
れ
は
長
期
的
な
視
点
で
物

事
を
見
て
い
る
か
ら
で
し
ょ
う
か
。

〈
堀
場
〉

そ
れ
も
あ
り
ま
す
が
、何
よ
り
、物
事
が〝
ほ

ん
ま
も
ん
〟か
ど
う
か
を
見
抜
く
こ
と
が
重
要

で
す
。〝
ほ
ん
ま
も
ん
〟で
あ
れ
ば
、今
は
価
値

が
低
く
て
も
投
資
し
て
時
間
を
か
け
る
こ
と

で
、必
ず
成
果
が
出
て
く
る
も
の
で
す
。〝
ほ
ん

ま
も
ん
〟を
見
抜
く
力
を
磨
く
た
め
に
は
、失
敗

も
含
め
て
若
い
時
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を
し

て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

私
自
身
、若
い
時
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
修
羅
場

を
経
験
し
ま
し
た
し
、も
ち
ろ
ん
失
敗
も
た
く

さ
ん
し
ま
し
た
。修
羅
場
を
切
り
抜
け
る
た
め

に
努
力
し
、そ
の
経
験
を
糧
に
す
る
こ
と
で
自

分
自
身
が
さ
ら
に
強
く
な
っ
て
き
た
よ
う
に
思

い
ま
す
。

〈
竹
内
〉

堀
場
副
会
頭
は
、Ｏ
Ｎ
で
も
Ｏ
Ｆ
Ｆ
で
も
常
に

人
生
を
楽
し
ん
で
お
ら
れ
る
よ
う
に
見
え
ま
す

が
、そ
の
秘
訣
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

〈
堀
場
〉

私
は
、人
生
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
で
も「
脱
力
す

る
」と
い
う
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。も
ち
ろ
ん
手
抜
き
す
る
と
い
う
こ
と
で
は

な
く
、さ
ま
ざ
ま
な
修
羅
場
と
失
敗
を
経
験
す

る
こ
と
で
多
少
の
事
で
は
動
じ
な
い
心
の
余

裕
が
生
ま
れ
、冷
静
に
物
事
に
取
り
組
む
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。私
が
社
長
に

就
任
し
た
時
は
３
期
連
続
で
減
収
減
益
で
し

た
が
、創
業
者
で
あ
る
父
か
ら
は「
命
を
取
ら

れ
る
時
と
明
日
食
べ
る
も
の
が
な
い
時
以
外

は
パ
ニ
ッ
ク
に
な
る
な
。信
念
を
持
っ
て
取
り

組
め
ば
必
ず
良
く
な
る
」と
声
を
か
け
ら
れ
、

そ
の
一
言
で
と
て
も
気
が
楽
に
な
り
ま
し
た
。

〈
竹
内
〉

最
後
に
、将
来
を
担
っ
て
い
く
若
手
経
営

者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

〈
堀
場
〉

経
営
者
に
は
、現
場
を
大
事
に
し
て
ほ
し
い

で
す
ね
。実
際
の
現
場
を
見
ず
に
、上
が
っ
て
く

る
情
報
だ
け
で
判
断
し
て
い
る
と
、い
ず
れ
大
き

な
間
違
い
を
犯
す
で
し
ょ
う
。で
き
る
だ
け
現

場
を
見
て
、現
場
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
密
に
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。京
ｂ
ｉ
ｚ
も

常
に
現
場
を
重
視
し
て
制
作
さ
れ
て
い
る
か
ら
、

11
年
間
続
い
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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