
事
業
計
画
を
策
定

「
知
恵
産
業
の
森
」の
拡
大
に
向
け
て

〜
知
恵
が
集
積
す
る「
価
値
創
造
都
市
」へ
の
挑
戦
〜

平
成
29
年
度

　主
要
事
業一覧

平
成
29
年
度

京都の未来像である「世界交流首都・京都」を実現するため
に、中小企業の知恵が輝く「価値創造都市」への挑戦を飛躍
させることが重要です。会員の皆様のご協力と、本所事業の
より一層のご活用をお願いいたします。

「京商ビジョンＮＥＸＴ」のスタートアップとなる平成２９年度は、
文化庁の全面的な移転や平成３１年春の京都経済センター
の完成を見据えて、文化に裏打ちされた京都の知恵や産学
公連携の強みを活かしながら、多様な分野で知恵ビジネスが
集積する「知恵産業の森づくり」を加速・拡大させます。

知
恵
産
業
の「
集
積
」に
向
け
て
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
活
用

し
た
知
恵
ビ
ジ
ネ
ス
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
や
中
小
企
業
の
経
営
計

画
策
定
を
支
援
す
る「
強
み
発
掘
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
新
た
に
展
開
し

ま
す
。中
小
企
業
の
生
産
性
向
上
を
は
か
る
た
め
に
、Ｉ
Ｔ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
の

導
入
に
向
け
た
セ
ミ
ナ
ー
や
説
明
会
等
も
実
施
し
ま
す
。

京商ビジョンＮＥＸＴ　スタートアップ重点課題

京都商工会議所　平成29年度予算

知
恵
産
業
の
集
積
に
向
け
た
支
援

Ａ．知恵が集積し活力溢れる京都産業

1
中
小
企
業
の
円
滑
な
事
業
承
継
を
実
現
す
る
と
同
時
に
、新
た
な
起
業

や
創
業
を
活
発
化
さ
せ
る
た
め
に
支
援
体
制
を
強
化
し
ま
す
。ま
た
、

人
材
確
保
難
に
直
面
し
て
い
る
中
小
企
業
に
対
す
る
新
た
な
支
援
と

し
て
、大
学
の
ま
ち
・
京
都
で
学
ぶ
若
者
と
中
小
企
業
を
つ
な
ぐ
　「
京

商
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
事
業
」を
展
開
し
ま
す
。

創
業・事
業
承
継
、人
材
確
保・育
成
へ
の
支
援

2
「
文
化×

産
業
の
創
造
」を
テ
ー
マ
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
た

め
の「
伝
統
工
芸
産
業
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
サ
ロ
ン
」を
実
施
す
る
ほ
か
、産
業
遺

産
や
文
化
財
を
活
用
し
た
新
た
な
観
光
資
源
・
広
域
観
光
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
開
発
を
進
め
ま
す
。ス
ポ
ー
ツ
や
コ
ン
テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
を
活
か
し

た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド″
賑
耕
〞
事
業
に
も
取
り
組
み
ま
す
。

文
化
を
活
か
し
た
産
業
振
興

3
創
造
的
な
知
恵
の
連
携
拠
点
と
す
る
た
め
に
、中
小
企
業
支
援
体
制
の

構
築
を
は
じ
め
、京
都
企
業
の
情
報
発
信
拠
点
と
し
て
の
整
備
や
若
手

経
営
者
の
育
成
・
支
援
の
仕
組
み
づ
く
り
に
向
け
て
関
係
団
体
と
継
続

し
て
協
議
を
行
い
ま
す
。ま
た
、本
所
移
転
の
た
め
の
全
所
的
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
発
足
さ
せ
、移
転
に
向
け
た
準
備
を
進
め
ま
す
。

京
都
経
済
セ
ン
タ
ー
の
整
備
推
進

4

・「
第
９
回
知
恵
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
」の
実
施

・「
知
恵
産
業
・
経
営
大
会
２
０
１
７
」の
開
催

・
知
恵
を
活
か
し
た
経
営
計
画
策
定
を
支
援
す
る「
強
み
発
掘
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
推
進

・
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
活
用
に
よ
る
知
恵
ビ
ジ
ネ
ス
支
援

・「
知
恵
ビ
ジ
ネ
ス
メ
ッ
セ in PARIS

」の
開
催
準
備（
実
行
委
員
会

の
設
置
な
ど
）

・
京
都
産
学
公
連
携
機
構
と
の
連
携
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ベ
ル

ト
構
想
の
推
進

・
京
阪
神
の
連
携
に
よ
る
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
関
連
産
業
振
興
の
推
進

知
恵
ビ
ジ
ネ
ス
支
援 

A1新新新 新 新新

・
オ
ー
ル
京
都
に
よ
る
首
都
圏
販
路
開
拓「
京
都
知
恵
産
業
フ
ェ

ア
」の
開
催 

・「
事
前
マ
ッ
チ
ン
グ
型
マ
ン
ス
リ
ー
個
別
商
談
会
」の
拡
充

・
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
京
都
貿
易
情
報
セ
ン
タ
ー
と
の
連
携
に
よ
る
海
外

展
開
支
援
の
実
施

・
ア
ジ
ア
へ
の
ビ
ジ
ネ
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
派
遣

・
ア
ジ
ア
市
場
開
拓
チ
ャ
レ
ン
ジ
事
業
の
実
施 

・
欧
州
市
場
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る「Kyoto C

onnection/Kyoto 
C
ontem

porary

」な
ど
海
外
販
路
開
拓
支
援
事
業
の
推
進

・
国
内
販
路
開
拓
支
援
事
業「
あ
た
ら
し
き
も
の
京
都
」の
推
進

・「
京
都
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
ビ
ジ
ネ
ス
海
外
展
開
助
成
金
」事
業
の
実
施

販
路
開
拓
支
援 

A3
・
京
商
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル（
公
開
セ
ミ
ナ
ー
、オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド

研
修
等
）の
充
実

・
簿
記
検
定
初
級
の
創
設
等
に
よ
る
商
工
会
議
所
検
定
試
験
の
受

験
者
層
拡
大

・
中
小
企
業
人
材
確
保
の
た
め
の「
知
恵
キ
ラ
リ 

京
の
中
小
企
業

会
社
説
明
会
」や「
合
同
企
業
説
明
会
」の
実
施 

・「
京
商
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
事
業
」の
実
施 

・
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
普
及
促
進
等
に
よ
る
人
材
確
保
・
雇
用
支
援

・
環
境
経
営
推
進
担
当
者
人
材
の
育
成
を
支
援
す
る「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
人

材
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
講
座
」の
開
催

・
企
業
に
お
け
る
女
性
活
躍
の
促
進

人
材
確
保
・
育
成
支
援

A4
・「
経
営
発
達
支
援
計
画
」に
基
づ
く
支
援
事
業
の
遂
行

・「
中
小
企
業
応
援
隊
」活
動
の
推
進

・「
創
業
窓
口
相
談
」を
核
と
す
る
様
々
な
創
業
支
援
事
業
の
充
実
・
強
化

・
京
都
府
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
体
制
強
化

・
中
小
企
業
の
Ｉ
Ｔ
、I
o
T
導
入
に
向
け
た
セ
ミ
ナ
ー
や
相
談
会
の
開
催

・
産
業
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム(

Ｅ
Ｍ
Ｓ)

の
普
及
促
進 

・
第
４
期
京
商
・
環
境
行
動
計
画
の
策
定
、「
京
商
Ｅ
Ｃ
Ｏ
サ
ロ
ン
」の
開
催

・
地
域
商
業
者
や
商
店
街
等
の
地
域
活
性
化
事
業
へ
の
支
援

・
支
援
力
向
上
の
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
設
置

中
小
企
業
し
っ
か
り
応
援 

A2

Ｂ．多様な人々が交流し創造性豊かなまち

・
新
た
な
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
に
向
け
た
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
セ
ミ
ナ
ー
等
の
開
催

・「KYO
TO
 CM
EX 2017

」の
開
催
な
ど
コ
ン
テ
ン
ツ
産
業
の
振
興

・
伝
統
工
芸
産
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
向
け
た「
伝
統
工
芸
産
業

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
サ
ロ
ン
」の
実
施

・「
京
商 

食
の
６
次
化
推
進
支
援
ボ
ー
ド
」に
よ
る
農
商
工
連
携
の
推
進

・
食
文
化
や
食
品
産
業
の
魅
力
を
発
信
す
る「
食
と
文
化
の
つ
ど
い

（
仮
）」の
開
催

・
文
化
庁
地
域
文
化
創
生
本
部
へ
の
人
員
派
遣

・「
き
も
の
の
日
」へ
の
取
組
み
を
は
じ
め
、「
き
も
の
文
化
」の
ユ
ネ

ス
コ
無
形
文
化
遺
産
登
録
に
向
け
た
関
係
機
関
と
の
連
携

・「
第
２５
回
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
カ
ン
タ
ー
タ from

 KYO
TO

」等
の
開
催

文
化×

産
業
の
創
造

B1新新 新 新新新新

・「
京
都
創
造
者
大
賞
２
０
１
７
」の
実
施

・
京
都
検
定
の
受
験
者
拡
大
の
た
め
の「
Ｇ‒

１
グ
ラ
ン
プ
リ
」 

「
マ

イ
ス
タ
ー
制
度
」な
ど
新
た
な
表
彰
制
度
の
創
設

・
Ｍ
Ｉ（
企
業
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
、イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
旅
行
）誘
客
の
推
進 

・
２
０
２
０
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
に
向
け

た「
京
都
文
化
力
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
２
０
１
６
ー
２
０
２
０
」へ
の
参
画

・「
京
都
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
エ
キ
ス
ポ
２
０
１
７
」の
開
催
支
援

京
都
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
向
上
の
推
進

B3新

・
岡
崎
地
域
、京
都
駅
西
部
・
東
部
・
東
南
部
エ
リ
ア
に
お
け
る
新

た
な
賑
わ
い
創
出
の
促
進

・
北
陸
新
幹
線
の
早
期
大
阪
延
伸
の
促
進

・
リ
ニ
ア
中
央
新
幹
線
の
東
京
・
大
阪
間
全
線
早
期
開
業
お
よ
び

京
都
ル
ー
ト
誘
致
の
推
進

・
宿
泊
施
設
の
確
保
な
ど
国
内
外
観
光
客
受
入
環
境
整
備
の
推
進

・「
関
西
ワ
ー
ル
ド
マ
ス
タ
ー
ズ
ゲ
ー
ム
ズ
２
０
２
１
」の
開
催
に
向

け
た
機
運
醸
成

・「
京
都
ス
タ
ジ
ア
ム(

仮)

」の
建
設
促
進

・
世
界
の
最
新
動
向
を
視
察
す
る
会
頭
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
派
遣

交
流
と
賑
わ
い
の
都
市
づ
く
り
促
進

B4
・
琵
琶
湖
疏
水
を
は
じ
め
と
す
る
産
業
遺
産
や
文
化
財
の
活
用
等

に
よ
る
新
た
な
観
光
資
源
・
広
域
観
光
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
発
推
進

・「
京
商
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
産
業
モ
デ
ル
企
業
探
訪
ツ
ア
ー
」、「
京

都
工
芸
の
美
学
校
」な
ど
の
産
業
観
光
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施

・
ス
ポ
ー
ツ
や
コ
ン
テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
を
活
か
し
た
観
光
な
ど
イ

ン
バ
ウ
ン
ド″
賑
耕
〞
事
業
の
展
開

・「
京
商
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
策
企
業
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」、「
観
光
・
変
化

対
応
力
強
化
事
業
」の
開
催

・「
京
の
朝
型
観
光
〜
京
の
あ
け
ぼ
の
ツ
ー
リ
ズ
ム
〜
」の
推
進

文
化
・
観
光
都
市
の
推
進

B2

Ｃ．会員とともに挑戦し続ける京商

・「
会
員
交
流
強
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
推
進

・
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
等
に
よ
る「
定
例
会
員
講
演
会
」な
ど
の
開
催

・
会
頭
・
部
会
長
、職
員
に
よ
る
会
員
訪
問
等
の
実
施

・
新
た
な
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
検
討
・
開
発

・
部
会
・
委
員
会
活
動
の
強
化
・
充
実

・
女
性
会
・
青
年
部
の
活
動
支
援

・
共
済
制
度
の
普
及
推
進

会
員
交
流
・
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
・
強
化

C1
・
会
報
発
行
、京
商
ニ
ュ
ー
ス
掲
載
に
よ
る
本
所
事
業
の
発
信

・
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等
に
よ
る
本
所
事
業
の
発
信
充
実

・
首
都
圏
、海
外
へ
の
会
員
企
業
の
情
報
発
信
支
援
の
強
化

・
情
報
発
信
強
化
の
た
め
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
公
募

・
第
９
回
京
商
政
策
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
開
催
や
国
・
京
都
府
・
市
へ
の

要
望
活
動
な
ど
意
見
・
提
言
活
動
の
強
化

情
報
発
信
機
能
の
強
化

C2新

・
会
員
増
強
運
動
の
実
施

・
府
内
商
工
会
議
所
、経
済
団
体
、関
西
・
北
陸
等
の
関
係
諸
機
関

と
の
連
携
強
化

・
本
所
移
転
準
備
に
向
け
た
全
所
的
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
の
発
足

・
大
規
模
災
害
等
に
備
え
た
事
業
継
続
計
画（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）対
策
の
推
進

組
織
基
盤
の
強
化

C3新新

京都経済センターの整備推進

本所事業計画の詳細はホームページ
http://www.kyo.or.jp/kyoto/ でご覧いただけます

・
知
恵
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
、中
小
企
業
支
援
体

制
の
構
築

・
京
都
企
業
の
情
報
発
信
拠
点
と
し
て
の
整
備

・
若
手
経
営
者
育
成
・
支
援
の
仕
組
み
づ
く
り

・
経
済
セ
ン
タ
ー
運
営
・
管
理
体
制
の
構
築

・
完
成
移
転
に
向
け
た
諸
事
業
の
企
画
検
討

【支出】2,699,461千円

一般事業費
22.8%

会費等
22.1%

前年度繰越金
4.7%積立金取崩収入

14.4%

雑収入
2.8%

補助金等
33.9%

一般事
業収入
13.1%

建物事業収入
5.8%

中小事業費
19.0%

予備費
3.3%

諸積立金
1.9%

管理費
33.4%

建物事業費
4.0%

経済セ
ンター建
設関係費
14.4% 共済事業費

1.2%

【収入】2,699,461千円

会議費
10.7%

産業振興費等
26.5%

検定・講座・
講演会費
23.9%

広報・組織
基盤強化費
25.1%
その他
13.8%

（単位：千円）

一般会計 

中小企業経営支援センター特別会計

共済事業特別会計

建物運営管理費特別会計

京都経済センター建設関係費

　　　　合　　　　計

　　　 会計間の繰入額

　　　　純　　　　計 

1,193,890

961,363

152,635

573,923

387,404

3,269,215

569,754

2,699,461

会　計　名 予算額

共済事業収入
3.2%
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事
業
計
画
を
策
定

「
知
恵
産
業
の
森
」の
拡
大
に
向
け
て

〜
知
恵
が
集
積
す
る「
価
値
創
造
都
市
」へ
の
挑
戦
〜

平
成
29
年
度

　主
要
事
業一覧

平
成
29
年
度

京都の未来像である「世界交流首都・京都」を実現するため
に、中小企業の知恵が輝く「価値創造都市」への挑戦を飛躍
させることが重要です。会員の皆様のご協力と、本所事業の
より一層のご活用をお願いいたします。

「京商ビジョンＮＥＸＴ」のスタートアップとなる平成２９年度は、
文化庁の全面的な移転や平成３１年春の京都経済センター
の完成を見据えて、文化に裏打ちされた京都の知恵や産学
公連携の強みを活かしながら、多様な分野で知恵ビジネスが
集積する「知恵産業の森づくり」を加速・拡大させます。

知
恵
産
業
の「
集
積
」に
向
け
て
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
活
用

し
た
知
恵
ビ
ジ
ネ
ス
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
や
中
小
企
業
の
経
営
計

画
策
定
を
支
援
す
る「
強
み
発
掘
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
新
た
に
展
開
し

ま
す
。中
小
企
業
の
生
産
性
向
上
を
は
か
る
た
め
に
、Ｉ
Ｔ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
の

導
入
に
向
け
た
セ
ミ
ナ
ー
や
説
明
会
等
も
実
施
し
ま
す
。

京商ビジョンＮＥＸＴ　スタートアップ重点課題

京都商工会議所　平成29年度予算

知
恵
産
業
の
集
積
に
向
け
た
支
援

Ａ．知恵が集積し活力溢れる京都産業

1
中
小
企
業
の
円
滑
な
事
業
承
継
を
実
現
す
る
と
同
時
に
、新
た
な
起
業

や
創
業
を
活
発
化
さ
せ
る
た
め
に
支
援
体
制
を
強
化
し
ま
す
。ま
た
、

人
材
確
保
難
に
直
面
し
て
い
る
中
小
企
業
に
対
す
る
新
た
な
支
援
と

し
て
、大
学
の
ま
ち
・
京
都
で
学
ぶ
若
者
と
中
小
企
業
を
つ
な
ぐ
　「
京

商
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
事
業
」を
展
開
し
ま
す
。

創
業・事
業
承
継
、人
材
確
保・育
成
へ
の
支
援

2
「
文
化×

産
業
の
創
造
」を
テ
ー
マ
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
た

め
の「
伝
統
工
芸
産
業
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
サ
ロ
ン
」を
実
施
す
る
ほ
か
、産
業
遺

産
や
文
化
財
を
活
用
し
た
新
た
な
観
光
資
源
・
広
域
観
光
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
開
発
を
進
め
ま
す
。ス
ポ
ー
ツ
や
コ
ン
テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
を
活
か
し

た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド″
賑
耕
〞
事
業
に
も
取
り
組
み
ま
す
。

文
化
を
活
か
し
た
産
業
振
興

3
創
造
的
な
知
恵
の
連
携
拠
点
と
す
る
た
め
に
、中
小
企
業
支
援
体
制
の

構
築
を
は
じ
め
、京
都
企
業
の
情
報
発
信
拠
点
と
し
て
の
整
備
や
若
手

経
営
者
の
育
成
・
支
援
の
仕
組
み
づ
く
り
に
向
け
て
関
係
団
体
と
継
続

し
て
協
議
を
行
い
ま
す
。ま
た
、本
所
移
転
の
た
め
の
全
所
的
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
発
足
さ
せ
、移
転
に
向
け
た
準
備
を
進
め
ま
す
。

京
都
経
済
セ
ン
タ
ー
の
整
備
推
進

4

・「
第
９
回
知
恵
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
」の
実
施

・「
知
恵
産
業
・
経
営
大
会
２
０
１
７
」の
開
催

・
知
恵
を
活
か
し
た
経
営
計
画
策
定
を
支
援
す
る「
強
み
発
掘
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
推
進

・
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
活
用
に
よ
る
知
恵
ビ
ジ
ネ
ス
支
援

・「
知
恵
ビ
ジ
ネ
ス
メ
ッ
セ in PARIS

」の
開
催
準
備（
実
行
委
員
会

の
設
置
な
ど
）

・
京
都
産
学
公
連
携
機
構
と
の
連
携
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ベ
ル

ト
構
想
の
推
進

・
京
阪
神
の
連
携
に
よ
る
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
関
連
産
業
振
興
の
推
進

知
恵
ビ
ジ
ネ
ス
支
援 

A1新新新 新 新新

・
オ
ー
ル
京
都
に
よ
る
首
都
圏
販
路
開
拓「
京
都
知
恵
産
業
フ
ェ

ア
」の
開
催 

・「
事
前
マ
ッ
チ
ン
グ
型
マ
ン
ス
リ
ー
個
別
商
談
会
」の
拡
充

・
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
京
都
貿
易
情
報
セ
ン
タ
ー
と
の
連
携
に
よ
る
海
外

展
開
支
援
の
実
施

・
ア
ジ
ア
へ
の
ビ
ジ
ネ
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
派
遣

・
ア
ジ
ア
市
場
開
拓
チ
ャ
レ
ン
ジ
事
業
の
実
施 

・
欧
州
市
場
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る「Kyoto C

onnection/Kyoto 
C
ontem

porary

」な
ど
海
外
販
路
開
拓
支
援
事
業
の
推
進

・
国
内
販
路
開
拓
支
援
事
業「
あ
た
ら
し
き
も
の
京
都
」の
推
進

・「
京
都
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
ビ
ジ
ネ
ス
海
外
展
開
助
成
金
」事
業
の
実
施

販
路
開
拓
支
援 

A3
・
京
商
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル（
公
開
セ
ミ
ナ
ー
、オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド

研
修
等
）の
充
実

・
簿
記
検
定
初
級
の
創
設
等
に
よ
る
商
工
会
議
所
検
定
試
験
の
受

験
者
層
拡
大

・
中
小
企
業
人
材
確
保
の
た
め
の「
知
恵
キ
ラ
リ 

京
の
中
小
企
業

会
社
説
明
会
」や「
合
同
企
業
説
明
会
」の
実
施 

・「
京
商
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
事
業
」の
実
施 

・
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
普
及
促
進
等
に
よ
る
人
材
確
保
・
雇
用
支
援

・
環
境
経
営
推
進
担
当
者
人
材
の
育
成
を
支
援
す
る「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
人

材
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
講
座
」の
開
催

・
企
業
に
お
け
る
女
性
活
躍
の
促
進

人
材
確
保
・
育
成
支
援

A4
・「
経
営
発
達
支
援
計
画
」に
基
づ
く
支
援
事
業
の
遂
行

・「
中
小
企
業
応
援
隊
」活
動
の
推
進

・「
創
業
窓
口
相
談
」を
核
と
す
る
様
々
な
創
業
支
援
事
業
の
充
実
・
強
化

・
京
都
府
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
体
制
強
化

・
中
小
企
業
の
Ｉ
Ｔ
、I
o
T
導
入
に
向
け
た
セ
ミ
ナ
ー
や
相
談
会
の
開
催

・
産
業
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム(

Ｅ
Ｍ
Ｓ)

の
普
及
促
進 

・
第
４
期
京
商
・
環
境
行
動
計
画
の
策
定
、「
京
商
Ｅ
Ｃ
Ｏ
サ
ロ
ン
」の
開
催

・
地
域
商
業
者
や
商
店
街
等
の
地
域
活
性
化
事
業
へ
の
支
援

・
支
援
力
向
上
の
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
設
置

中
小
企
業
し
っ
か
り
応
援 

A2

Ｂ．多様な人々が交流し創造性豊かなまち

・
新
た
な
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
に
向
け
た
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
セ
ミ
ナ
ー
等
の
開
催

・「KYO
TO

 CM
EX 2017

」の
開
催
な
ど
コ
ン
テ
ン
ツ
産
業
の
振
興

・
伝
統
工
芸
産
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
向
け
た「
伝
統
工
芸
産
業

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
サ
ロ
ン
」の
実
施

・「
京
商 

食
の
６
次
化
推
進
支
援
ボ
ー
ド
」に
よ
る
農
商
工
連
携
の
推
進

・
食
文
化
や
食
品
産
業
の
魅
力
を
発
信
す
る「
食
と
文
化
の
つ
ど
い

（
仮
）」の
開
催

・
文
化
庁
地
域
文
化
創
生
本
部
へ
の
人
員
派
遣

・「
き
も
の
の
日
」へ
の
取
組
み
を
は
じ
め
、「
き
も
の
文
化
」の
ユ
ネ

ス
コ
無
形
文
化
遺
産
登
録
に
向
け
た
関
係
機
関
と
の
連
携

・「
第
２５
回
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
カ
ン
タ
ー
タ from

 KYO
TO

」等
の
開
催

文
化×

産
業
の
創
造

B1新新 新 新新新新

・「
京
都
創
造
者
大
賞
２
０
１
７
」の
実
施

・
京
都
検
定
の
受
験
者
拡
大
の
た
め
の「
Ｇ‒

１
グ
ラ
ン
プ
リ
」 

「
マ

イ
ス
タ
ー
制
度
」な
ど
新
た
な
表
彰
制
度
の
創
設

・
Ｍ
Ｉ（
企
業
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
、イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
旅
行
）誘
客
の
推
進 

・
２
０
２
０
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
に
向
け

た「
京
都
文
化
力
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
２
０
１
６
ー
２
０
２
０
」へ
の
参
画

・「
京
都
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
エ
キ
ス
ポ
２
０
１
７
」の
開
催
支
援

京
都
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
向
上
の
推
進

B3新

・
岡
崎
地
域
、京
都
駅
西
部
・
東
部
・
東
南
部
エ
リ
ア
に
お
け
る
新

た
な
賑
わ
い
創
出
の
促
進

・
北
陸
新
幹
線
の
早
期
大
阪
延
伸
の
促
進

・
リ
ニ
ア
中
央
新
幹
線
の
東
京
・
大
阪
間
全
線
早
期
開
業
お
よ
び

京
都
ル
ー
ト
誘
致
の
推
進

・
宿
泊
施
設
の
確
保
な
ど
国
内
外
観
光
客
受
入
環
境
整
備
の
推
進

・「
関
西
ワ
ー
ル
ド
マ
ス
タ
ー
ズ
ゲ
ー
ム
ズ
２
０
２
１
」の
開
催
に
向

け
た
機
運
醸
成

・「
京
都
ス
タ
ジ
ア
ム(

仮)

」の
建
設
促
進

・
世
界
の
最
新
動
向
を
視
察
す
る
会
頭
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
派
遣

交
流
と
賑
わ
い
の
都
市
づ
く
り
促
進

B4
・
琵
琶
湖
疏
水
を
は
じ
め
と
す
る
産
業
遺
産
や
文
化
財
の
活
用
等

に
よ
る
新
た
な
観
光
資
源
・
広
域
観
光
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
発
推
進

・「
京
商
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
産
業
モ
デ
ル
企
業
探
訪
ツ
ア
ー
」、「
京

都
工
芸
の
美
学
校
」な
ど
の
産
業
観
光
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施

・
ス
ポ
ー
ツ
や
コ
ン
テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
を
活
か
し
た
観
光
な
ど
イ

ン
バ
ウ
ン
ド″
賑
耕
〞
事
業
の
展
開

・「
京
商
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
策
企
業
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」、「
観
光
・
変
化

対
応
力
強
化
事
業
」の
開
催

・「
京
の
朝
型
観
光
〜
京
の
あ
け
ぼ
の
ツ
ー
リ
ズ
ム
〜
」の
推
進

文
化
・
観
光
都
市
の
推
進

B2

Ｃ．会員とともに挑戦し続ける京商

・「
会
員
交
流
強
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
推
進

・
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
等
に
よ
る「
定
例
会
員
講
演
会
」な
ど
の
開
催

・
会
頭
・
部
会
長
、職
員
に
よ
る
会
員
訪
問
等
の
実
施

・
新
た
な
会
員
サ
ー
ビ
ス
の
検
討
・
開
発

・
部
会
・
委
員
会
活
動
の
強
化
・
充
実

・
女
性
会
・
青
年
部
の
活
動
支
援

・
共
済
制
度
の
普
及
推
進

会
員
交
流
・
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
・
強
化

C1
・
会
報
発
行
、京
商
ニ
ュ
ー
ス
掲
載
に
よ
る
本
所
事
業
の
発
信

・
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等
に
よ
る
本
所
事
業
の
発
信
充
実

・
首
都
圏
、海
外
へ
の
会
員
企
業
の
情
報
発
信
支
援
の
強
化

・
情
報
発
信
強
化
の
た
め
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
公
募

・
第
９
回
京
商
政
策
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
開
催
や
国
・
京
都
府
・
市
へ
の

要
望
活
動
な
ど
意
見
・
提
言
活
動
の
強
化

情
報
発
信
機
能
の
強
化

C2新

・
会
員
増
強
運
動
の
実
施

・
府
内
商
工
会
議
所
、経
済
団
体
、関
西
・
北
陸
等
の
関
係
諸
機
関

と
の
連
携
強
化

・
本
所
移
転
準
備
に
向
け
た
全
所
的
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
の
発
足

・
大
規
模
災
害
等
に
備
え
た
事
業
継
続
計
画（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）対
策
の
推
進

組
織
基
盤
の
強
化

C3新新

京都経済センターの整備推進

本所事業計画の詳細はホームページ
http://www.kyo.or.jp/kyoto/ でご覧いただけます

・
知
恵
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
、中
小
企
業
支
援
体

制
の
構
築

・
京
都
企
業
の
情
報
発
信
拠
点
と
し
て
の
整
備

・
若
手
経
営
者
育
成
・
支
援
の
仕
組
み
づ
く
り

・
経
済
セ
ン
タ
ー
運
営
・
管
理
体
制
の
構
築

・
完
成
移
転
に
向
け
た
諸
事
業
の
企
画
検
討

【支出】2,699,461千円

一般事業費
22.8%

会費等
22.1%

前年度繰越金
4.7%積立金取崩収入

14.4%

雑収入
2.8%

補助金等
33.9%

一般事
業収入
13.1%

建物事業収入
5.8%

中小事業費
19.0%

予備費
3.3%

諸積立金
1.9%

管理費
33.4%

建物事業費
4.0%

経済セ
ンター建
設関係費
14.4% 共済事業費

1.2%

【収入】2,699,461千円

会議費
10.7%

産業振興費等
26.5%

検定・講座・
講演会費
23.9%

広報・組織
基盤強化費
25.1%
その他
13.8%

（単位：千円）

一般会計 

中小企業経営支援センター特別会計

共済事業特別会計

建物運営管理費特別会計

京都経済センター建設関係費

　　　　合　　　　計

　　　 会計間の繰入額

　　　　純　　　　計 

1,193,890

961,363

152,635

573,923

387,404

3,269,215

569,754

2,699,461

会　計　名 予算額

共済事業収入
3.2%
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