
知恵産業
経営大会
2018

お問合せ
お申込み

京都商工会議所中小企業経営支援センター
TEL 075－212－6467　https://www.kyo.or.jp/kyoto/

■ 定員になり次第締め切らせていただきます。
■ 講師・内容・時間等は変更する場合がありますので予めご了承ください。
■ 駐車場には限りがありますので公共交通機関をご利用ください。

価値創造経営に学ぶ ～知恵産業への挑戦～価値創造経営に学ぶ ～知恵産業への挑戦～

参加費 京都商工会議所会員：無料
一般：2,000円　学生：無料

京都市中京区河原町御池
地下鉄東西線「京都市役所前」駅下車

京都ホテルオークラ
会　場

平成30年

11月13日（火）日　時

13：00～17：00（受付開始12:30）

主催 ■ 京都商工会議所
共催 ■ 京都府

後援 ■ 近畿経済産業局、京都市、京都経営者協会、一般社団法人京都経済同友会、
 公益社団法人京都工業会、京都産業育成コンソーシアム、京都府商工会議所連合会（予定）

本事業は、京都府の支援を受けて「京都府知恵ビジネス成長支援事業」として開催するものです

開会式

特別講演

分科会
似鳥 昭雄株式会社ニトリホールディングス

代表取締役会長兼CEO

講　師

13:00

13:20

14:45～
前 半

15:55～
後 半

株式会社小宮コンサルタンツ
代表取締役社長

平井  省吾 田中  和広

株式会社田中金属ホールディングス 
代表取締役

経営者の
姿勢

前半 後半

社長の心得
～強くてよい会社をつくるために～

商品の踊るステージをつくる町工場
～社長、自らステージに立つ～第１分科会

株式会社バルニバービ
代表取締役社長

佐藤  裕久 宮﨑  知子

株式会社陣屋
代表取締役　女将

新しい発想
の経営

前半 後半

外食産業の明日
～働き方と未来をともに考えてみないか～ IT活用による旅館改革とその展望第２分科会

株式会社坂東太郎  
代表取締役会長

青谷  洋治 安道  光二

ワタキューセイモア株式会社 
代表取締役会長

時流を
変えた経営

前半 後半
日本一の幸せ創造企業を目指して

わが社の事業の取組
～製造業から医療・福祉分野への進出～第３分科会

グラフ株式会社 
代表取締役社長

北川  一成 伊藤  麻美

日本電鍍工業株式会社 
代表取締役

起死回生の
経営

前半 後半

脱・下請け実現で大躍進！
世界中から注文を受ける経営術

企業再建 ─私の経営哲学
～どのようにして強い会社に生まれ変わったか～第４分科会



第１分科会　■経営者の姿勢

第２分科会　■新しい発想の経営

第３分科会　■時流を変えた経営

第４分科会　■起死回生の経営

【分科会】14：45〜17：00

●下記参加申込書に必要事項をご記入の上、FAXまたは郵送にてお申し込みください。メール・HPからもお申し込みいただけます。
●京都商工会議所会員、学生は、参加費「無料」となります。参加申込書到着後、「参加証」をお送り致します。
●�京都商工会議所会員、学生以外の方は、参加費「2,000円」となります。お申し込み後、本所から振込口座等の情報をお送りしますので、速
やかにお振込みください。お振込の確認後、「参加証」をお送り致します。
●お振込みいただいた参加費は当日ご参加の有無にかかわらず返金は致しかねますので、ご了承ください。
●分科会のご希望は先着順で承ります。定員に達した場合、他の分科会にご参加いただくことになりますので、ご了承ください。

京都商工会議所　中小企業経営支援センター　〒604-0862　京都市中京区烏丸通夷川上ル　京都商工会議所ビル６階
TEL 075-212-6467　FAX 075-256-9743　https://www.kyo.or.jp/kyoto/　E-mail:soudan@kyo.or.jp

〈後半 15：55〜17：00〉〈前半 14：45〜15：50〉

大阪市立大学法学部卒業。住友生命保険等を経て1995年小宮コンサルタンツ設
立に参画し、2017年４月より現職。経営の原理原則を踏まえた経営計画の策定
からその成果を生み出す実行支援まで、企業の成長と繁栄を黒子役として支える
ため全国に足を運ぶ。延べ８万人以上、年間240回を超えるコンサルティング、
教育研修、講演等を通じて経営支援に携わる。

中学卒業後、父が経営する会社の得意先に就職し、真鍮加工の道を究める。その
後、水栓バルブ部品メーカー「田中金属」の看板を継ぐ。リーマンショックの煽
りを受け、8,000万円の債務を抱えるも、ウルトラファインバブルを生成するシ
ャワーヘッド「アリアミスト ボリーナ」の開発に成功し、爆発的ヒットを記録。
社長自ら売り場に立つ販売戦略が奏功し、３箇月で債務超過から脱却。

社長の心得〜強くてよい会社をつくるために〜

平井　省吾（株式会社小宮コンサルタンツ　代表取締役社長）
商品の踊るステージをつくる町工場〜社長、自らステージに立つ〜

田中　和広（株式会社田中金属ホールディングス　代表取締役）

全国に81店舗（2018年６月末時点）の飲食店を経営する「バルニバービ」。他の飲食事
業者が注目していなかった、好立地とはいえない場所に出店する「バッドロケーション戦
略」により、街の賑わいづくりに資する店舗展開を行う。氏は、大阪・南船場を繁華街に
変えた仕掛け人として注目を浴び、既成概念にとらわれない経営手腕を有する。商業施設
のプロデュースのほか、起業・経営に係る講演会なども行い、その活動範囲は幅広い。

昭和女子大学文学部卒業後、リース会社に勤務し、結婚を機に退職。サービス業
未経験のまま、2009年10月、倒産危機にあった鶴巻温泉元湯陣屋の女将に就任。
夫・宮﨑富夫氏とともに、クラウド型ホテルシステム「陣屋コネクト」を独自開
発し、仕事の効率化を進め、老舗旅館を再生。また、業界では異例の週休３日制
を導入し、働き方改革で生産性を向上させる。　

外食産業の明日〜働き方と未来をともに考えてみないか〜

佐藤　裕久（株式会社バルニバービ　代表取締役社長）
IT活用による旅館改革とその展望
宮﨑　知子（株式会社陣屋　代表取締役　女将）

【特別講演】13：20〜14：30

知恵産業・経営大会2018 平成30年11月13日（火）13：00〜17：00日 時
京都ホテルオークラ会 場

「リーダーが育つ55の智慧」 似鳥　昭雄  にとり あきお
株式会社ニトリホールディングス　代表取締役会長兼CEO

1944年生まれ。64年、札幌短期大学卒業、北海学園大学編入。66年、北海学園大学経済学部卒業。67年、似鳥家具店を札幌で創業。72年、米国
視察ツアーに参加。同年、似鳥家具卸センターを設立。78年、社名をニトリ家具に変更。86年、社名をニトリに変更。2010年、持ち株会社へ移行。
17年、500店舗を達成。18年２月期で31期連続の増収増益を達成する。著書に『運は創るもの』（日本経済新聞出版社）、『ニトリ成功の５原則』（朝
日新聞出版）、『リーダーが育つ55の智慧』（角川書店）
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知恵産業・経営大会2018　参加申込書 ※ご記入いただいた個人情報等は、参加者の管理など本大会の実施運営のために
　利用する他、本所事業に関する情報提供に利用することがあります。 （FAX：075-256-9743）
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会員（無料） 一般（2,000円） 学生（無料）

平成30年８月８日現在

低価格を売りにしたファミレスが台頭する中、平均客単価1,400円と高価格なが
ら、成長を続ける和食ファミレスチェーン「ばんどう太郎」。利益優先の経営で
退職者が続出したことに危機感を抱いた氏は、パート女性を「女将さん」とする
独自システムなど、従業員のやる気を引き出す取組を次々導入。「売上日本一」
ではなく、「幸せ日本一」のファミレスを目指す。

戦後、製造業が低迷する中、義父であり綿久寝具の創業者である村田清次社長の
もとで、国の制度として新たに始まった医療機関に対する寝具の貸与事業に着眼
しすぐさま全国展開する。現在、リネンサプライ事業のほか、医療・福祉施設で
の給食事業を実施するなど、「医療・福祉の総合企業」として、多様な事業を行う。
医療・福祉分野での多大なる貢献から、旭日小綬章を受章。

日本一の幸せ創造企業を目指して
青谷　洋治（株式会社坂東太郎　代表取締役会長）

わが社の事業の取組〜製造業から医療・福祉分野への進出〜

安道　光二（ワタキューセイモア株式会社　代表取締役会長）

筑波大学卒業後、GRAPH入社。徹底した「脱・下請け化」を図り、業務の内容を
改革する。「捨てられない印刷物」を目指す印刷技術の追求と、経営者とデザイナ
ー双方の視点に立った「経営資源としてのデザインの在り方」の提案により、国
内外を問わず様々なクライアントから支持を得る。2016年、ネーミング、ブラン
ディングを担当したハウステンボス「変なホテル」がギネス世界記録に認定される。

上智大学外国語学部を卒業後、FMラジオ等のパーソナリティーとして活躍。そ
の後、渡米し、宝石の鑑定士・鑑別士の資格を取得。帰国後、実父が設立した　
めっき加工会社 日本電鍍工業の経営再建のために、32歳で代表取締役に就任。
医療・楽器・精密部品分野でのめっき技術の進化や社長の地道な営業により、危
機的状況にあった会社をわずか３年で黒字転換させる。

脱・下請け実現で大躍進！ 世界中から注文を受ける経営術
北川　一成（グラフ株式会社　代表取締役社長）

企業再建─私の経営哲学〜どのようにして強い会社に生まれ変わったか〜

伊藤　麻美（日本電鍍工業株式会社　代表取締役）

〈後半 15：55〜17：00〉〈前半 14：45〜15：50〉

〈後半 15：55〜17：00〉〈前半 14：45〜15：50〉

〈後半 15：55〜17：00〉〈前半 14：45〜15：50〉


