
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

ＦＡＸ：０７５－２１２－６９２０（京都商工会議所 中小企業経営支援センター 洛央支部 宛） 
 

「経営力強化セミナー」（11/11）申込書 

社名  

役職  氏名  

連絡先 
〒   － 

 

E-mail  TEL  

交流会 参加 ・ 不参加（いずれか○で囲んでください） 区分 会員 ・ 一般 

※複数名参加の際は申込書をコピーしてお申し込み下さい。 

※ご記入頂いた情報は本セミナーの運営に利用するほか、本センターの各種案内、情報提供のために使用します。 

1945年東京生まれ。慶應義塾大学経

済学部卒業。慶應義塾大学ビジネスス

クール修了。三井銀行に勤務。両備運

輸㈱常務取締役を経て両備バス㈱

[現・両備ホールディングス㈱]代表取

締役社長に就任。 

現在は両備グループ 50 社の代表取締

役・CEO を務める。「忠恕」を経営理

念として、猫の[たま駅長]でシンボル

化された和歌山電鐵などを再生。地域

社会を公共交通で活性化するため「エ

コ公共交通大国おかやま構想」を発表

し、交通政策基本法の成立に尽力した。 

次回以降の経営力強化セミナー開催予定 

セミナー終了後に小嶋氏・大西氏を交えて、交流会（会費制）を開催します。奮ってご参加ください。 
  時間 17:10 ～18:10  
  会費 会員：2000円  一般：3000円  （会場にて頂戴します） 

人は財
たから

、経営を支える人”財”の活かし方を語ります。 

 

第２回 11月 22日（火）13:00～１7:00 

講演：たねやグループ CEO 山本 昌仁 氏 

 
第 3回 12月 8日（木）13:00～17:00 

講演：未来工業株式会社 代表取締役社長 山田 雅裕 氏 

◆ファシリテーター  

京都産業大学 副学長・経済学部教授 

           大西 辰彦 氏 

 

◆定  員：１００名（先着順） 
◆お申込み：FAX または本所 HP からお申込み下さい。 

 （http://www.kyo.or.jp/kyoto/ac/event_107532.html） 
  ※参加証は発行いたしません。  

当日、直接会場へお越しください。 

  ※定員を超えた後にお申込み頂いた方には、ご参加  

頂けない旨のご連絡を致します。 

◆主  催：京都商工会議所   

◆内容 
和歌山電鐵を「ねこの駅長たま」とともに再建した
小嶋氏の経営改善法の中心は「忠恕」という経営理
念です。 
この言葉に含まれた、日本の経営ならではの経営改
善のエッセンスをもとにした「能力主義的安心雇用
への転換」という方針で経営改善を実践。 
小嶋氏が 40 年の経営者生活を通じて得た教訓『日
本の経営の根幹は「人」である』という視点から、
経営力向上の仕組みをお話しいただきます。 

【お問合先】：京都商工会議所中小企業経営支援センター 
洛央支部（野村） Tel 075-212-6460 

◆日 時  平成２８年１１月１１日（金）１5：００－１７：００ 

◆場 所  からすま京都ホテル   ※お越しの際は、公共交通機関をご利用ください。 

（京都市下京区烏丸通四条下ル 地下鉄烏丸線 四条駅 南出口６番） 

 

「運ぶ」ことに特化したビジネスを展開する「両備グループ」の代表兼 CEO 小嶋氏による講演 

 

両備グループ 

 
代表兼 CEO 小嶋 光信 氏 

 

各回ともにセミナー終了後、交流会を開催します。 


