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～ともに描く経営の未来～

本金刺繍や金彩、螺鈿など着物の
技法で繊細に彩る鳥獣戯画のうさぎ▶
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石田 由美子さん 泉経営支援員

チ
ャ
レ
ン
ジ
。「
白
檀
の
香
り
の
オ
ー
ガ

ニ
ッ
ク
ミ
ス
ト
」に
事
業
を
絞
り
込
み
、

最
終
審
査
ま
で
進
ん
だ
。
津
川
か
ら

「
肌
に
直
接
使
う
ス
キ
ン
ケ
ア
商
品
を

扱
っ
て
い
た
実
績
を
生
か
し
、成
分
の
安

全
性
を
打
ち
出
す
べ
き
」と
の
助
言
を

受
け
、事
業
計
画
書
を
練
り
上
げ
た
。

　
最
近
で
は「
飲
食
店
用
デ
ィ
フ
ュ
ー

ザ
ー
」事
業
を
開
始
。小
規
模
事
業
者

持
続
化
補
助
金
の
申
請
支
援
を
受
け
、

採
択
に
つ
な
が
っ
た
。
ま
た
、都
内
の

寺
院
や
大
垣
書
店
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
も
実
現
。さ
ら
に
、昨
年
の
大
阪・

関
西
万
博
で
は
、津
川
の
紹
介
を
機
に

関
西
パ
ビ
リ
オ
ン
京
都
ブ
ー
ス
へ
の
出
展

を
果
た
し
た
。こ
れ
を
き
っ
か
け
に
、

国
会
議
事
堂
内
で
の
取
り
扱
い
も
決
ま

る
等
、急
成
長
を
遂
げ
て
い
る
。

　
津
川
は
展
示
会
に
必
ず
来
場
し
、

　
2
0
2
0
年
、Ｂｙ
ａ
ｋｕ
代
表
の

櫻
井
さ
ん
は
、起
業
を
機
に
知
人
の
紹

介
で
京
都
商
工
会
議
所
に
入
会
し
た
。

当
初
、ス
キ
ン
ケ
ア
と
香
り
の
ブ
ラ
ン
ド

を
展
開
し
て
い
た
同
社
は
、そ
の
翌
年

度
の「
京
都
知
恵
産
業
フ
ェ
ア
」に
申
し

込
む
。こ
の
展
示
会
を
担
当
し
て
い
た

の
が
津
川
経
営
支
援
員（
以
下
、津
川
）

で
あ
る
。第
一
印
象
は「
1
0
0
聞
い
た

ら
1
2
0
返
し
て
く
れ
る
。何
か
あ
れ

ば
こ
の
人
に
聞
け
ば
い
い
」と
い
う
も
の

だ
っ
た
。当
日
は
初
出
展
に
も
か
か
わ
ら

ず
多
く
の
お
客
さ
ん
で
賑
わ
い
、商
工
会

議
所
の
も
と
で
出
展
す
る
こ
と
の
強
み

を
実
感
し
た
と
い
う
。

　　
そ
の
後「
知
恵-

1
グ
ラ
ン
プ
リ
」に

そ
の
場
で
フィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
行
う
等
、

常
に
寄
り
添
い
な
が
ら
歩
ん
で
き
た
。

だ
か
ら
こ
そ
、成
果
が
出
た
際
に
真
っ

先
に
報
告
し
た
い
相
手
も
、や
は
り

彼
女
だ
と
語
る
櫻
井
さ
ん
。「
白
檀
は

一
人
で
は
大
き
く
な
れ
な
い
木
。
人

も
ま
た
、周
囲
の
支
え
や
つ
な
が
り
が

あ
っ
て
こ
そ
。商
工
会
議
所
の
価
値
も

そ
れ
と
似
て
い
る
気
が
し
ま
す
」。 

　
今
後
も
前
向
き
に
、貪
欲
に
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
と
語
る
櫻
井
さ
ん
。

そ
れ
に
応
え
て
津
川
は
新
た
な
商
談

会
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
勧
め
、「
私
た
ち

も
全
力
で
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
き
ま
す

よ
！
」と
、こ
こ
で
も
櫻
井
さ
ん
の
背
中

を
押
し
て
い
た
。

き
っ
か
け
は
い
つ
も

京
都
商
工
会
議
所

ふわりと広がり後を引かない「あわく、はかない」
香りは、素材の持ち味を生かしている。▶
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人
の
熱
心
さ
こ
そ
、

京
都
商
工
会
議
所
の
魅
力
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経営のご相談は
お近くのBSD
（ビジネス
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まで！
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＃
I
T
化
支
援

津川経営支援員
代表社員
櫻井 勲さん

員（
以
下
、泉
）へ
の
最
初
の
相
談
は
人
手

不
足
。状
況
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
泉
か
ら

「
I
T
活
用
が
進
ん
で
い
る
な
ら
、採
用

と
並
行
し
て
、業
務
効
率
化
で
改
善
が

図
れ
な
い
か
」と
提
案
を
受
け
、石
田

さ
ん
は
商
工
会
議
所
の
I
T
活
用
セ

ミ
ナ
ー
に
参
加
。新
た
な
視
点
を
得
て
、

さ
ら
な
る
業
務
改
善
を
進
め
る
決
意

を
固
め
た
。

　
業
務
の
棚
卸
を
行
っ
た
結
果
、E
C

サ
イ
ト
の
受
注
内
容
の
転
記
や
確
認
に

多
く
の
工
数
が
か
か
り
、商
品
制
作

の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が

判
明
し
た
。
泉
は
、
I
T
ツ
ー
ル
や

ク
ラ
ウ
ド
シ
ス
テ
ム
に
詳
し
い
専
門
家

を
紹
介
。
あ
わ
せ
て
、G
o
o
g
l
e 

W
o
r
k
s
p
a
c
e
の
さ
ら
な
る
活
用

を
提
案
し
た
ほ
か
、
既
存
ア
プ
リ
の

使
い
方
も
見
直
し
、効
率
化
を
図
っ

た
。ま
た
、生
成
A
I
の
活
用（
場
面
や

プ
ロ
ン
プ
ト
の
入
力
）方
法
を
、実
演

付
き
で
レ
ク
チ
ャ
ー
。今
や
生
成
A
I
は
、

　
三
京
の
代
表
・
石
田
さ
ん
と
京
都
商

工
会
議
所
の
関
わ
り
は
、担
当
税
理
士

の
助
言
で
入
会
し
た
こ
と
に
始
ま
る
。

刺
繍
製
品
の
販
路
拡
大
に
向
け
て
展

示
会
へ
出
展
し
、さ
ま
ざ
ま
な
セ
ミ

ナ
ー
に
参
加
。
学
び
を
深
め
る
と
と

も
に
、社
外
と
の
人
脈
も
広
が
っ
た
。 

　
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
る
き
っ
か
け
は
、

コ
ロ
ナ
禍
で
必
要
に
迫
ら
れ
た
リ
モ
ー
ト

ワ
ー
ク
だ
っ
た
。商
工
会
議
所
の
I
T

ツ
ー
ル
会
員
優
待
を
利
用
し
て

G
o
o
g
le 

W
o
r
k
s
p
a
c
e
等

を
導
入
。ク
ラ
ウ
ド
活
用
で
業
務
の

効
率
化
と
省
力
化
を
実
現
し
た
。 

　
同
社
の
担
当
と
な
っ
た
泉
経
営
支
援

各
種
文
書
の
作
成
や
売
上
デ
ー
タ
の

解
析
に
生
か
さ
れ
、
活
用
範
囲
も
広

が
っ
て
い
る
。

　　　
　

　「
石
田
さ
ん
が
新
し
い
挑
戦
に
前
向
き

だ
っ
た
の
で
、提
案
自
体
が
楽
し
か
っ

た
」と
泉
は
振
り
返
る
。石
田
さ
ん
は

「
A
I
活
用
が
進
ん
だ
の
は
泉
さ
ん
の

提
案
が
き
っ
か
け
。こ
れ
ま
で
も
多
く
の

経
営
支
援
員
か
ら
、勉
強
に
な
る
支
援

を
受
け
て
き
た
」と
語
る
。今
後
は
事
業

承
継
も
見
据
え
、若
い
世
代
が「
こ
こ
で

働
き
た
い
」と
思
え
る
職
場
環
境
づ
く

り
を
進
め
て
い
く
考
え
だ
。

〝
人
手
不
足
〞か
ら
始
ま
っ
た

業
務
の
見
直
し
と
A
I
活
用

こ
れ
か
ら
の
歩
み
と
、

寄
り
添
い
続
け
る
支
援
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