
 

第１９５回経営経済動向調査 
～2021 年１～３月期実績と 2021 年４～６月期及び７～９月期予想～ 
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調査概要等について 

  
＜調査概要＞ 

 ■ 調査目的：京都府内における短期的な景気動向を把握するため 

 ■ 調査時期：２０２１年２月２４日～３月１２日 

 ■ 調査対象時期：実績（見込） ２０２１年１～３月期 

予 想        ２０２１年４～６月期 

２０２１年７～９月期 

※ それぞれ直前四半期との比較による。 

ただし、自社業況の各項目の内、製・商品在庫は適正水準比 

 ■ 調査内容：① 国内景気、自社業況の各実績と今後の予想 

② 当面の経営上の問題点 

③ 付帯調査 

 ■ 調査対象：京都府内に本社、本店等を有する企業５３０社 

  [製造業・建設業・不動産業・運輸・倉庫業は資本金３億円超、 

 卸売業は１億円超、小売業・サービス業は５千万円超を大企業とした。] 

 ■ 回答企業数：３７５社（回答率７１．０％） 

 ■ 調査方法：郵送によるアンケート方式 

 

 

 ※ ＢＳＩとは、Business Survey Indexの略で、ＢＳＩ値は景気

全般の見通しについて、強気、弱気の度合を示す。 

   プラスならば「強気」・「楽観」を、マイナスならば「弱気」・

「悲観」を意味する。（ただし、製・商品在庫は適正水準比） 

    ＢＳＩ＝｛（上昇（増加、他）と回答した企業の割合）－（下降（減少、他）と回答した企業の割合）｝／２ 

＜回答状況＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
１ 



国内景気ＢＳＩ値は、前回よりも下降し９期連続のマイナス 

～先行きは春の繁忙期により上昇を示し、明るさを見せている～ 
 
■ 国内景気動向≪実績（2021年１～３月期）≫ 

・今期の国内景気ＢＳＩ値は▲１７．５（前期実績▲７．９）と、前

期から下降した。例年、１-３月期は、10-12 月期よりも落ち込む

ことが多いが、今回は２回目の緊急事態宣言が発令されたことも

重なったことも、大きく落ち込んだ一因であると思われる。 

 
■ 国内景気動向≪今後の予想≫ 

・今後の予想については、４～６月期が６．８と、春の繁忙期とワク

チンの供給が開始されることへの期待もあってか、大きく上昇を

示している。続く、７～９月期が１１．８と緩やかな上昇を示して

おり、先行きはやや明るさを見せている。ただ、新型コロナの 

   感染拡大状況によっては、今後の予想も大きく変わるため、まだ 

  楽観できない状態である。 

 

 

 

 

 

 

 

国内景気動向 

２０２１年１～３月期（実績） 

▲１７．５ 

２０２１年４～６月期（見込） 

６．８ 

２０２１年７～９月期（見込） 

１１．８ 

≪業種別 ２０２１年１～３月期ＢＳＩ値≫ 

・殆どの業種が前期と比べ、マイナス幅が広がった。特に、運輸・倉庫

▲２９．４＜前期実績７．２＞や小売業▲３０．０＜前期実績５．３＞が、

前期と比較して、３５ポイント以上下がっている。 

≪規模別 ２０２１年１～３月期ＢＳＩ値≫ 

・大企業は、前期▲４．３ → 今期▲１３．９と下降気味で推移。 

一方、前期は大企業よりも回復の勢いを見せた中小企業も、  

前期▲９．５ → 今期▲１８．９と大きく下降した。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅰ 国内景気動向の概要 

２ 



自社業況ＢＳＩ値は、再びマイナスへ 

～ワクチンの普及など、先行きへの期待が上昇している～ 
 
■ 自社業況（総合判断）≪実績（2021年１～３月期）≫ 

・今期の自社業況ＢＳＩ値は▲１４．８（前期実績２．３）と、前期
は８期ぶりにプラスへ転じたが、再びマイナスとなった。 
国内景気同様、京都を含めた関西２府１県への緊急事態宣言の再
発令により、大きく落ち込む結果となった。 

Go to トラベルの影響を受け、やや持ち直していた旅館・ホテルは
▲４４．２＜前期実績１２．５＞と、感染者数の拡大と Go to トラ
ベルの一時停止などにより、急激な下降を示した。 

 
■ 自社業況≪今後の予想≫ 

・今後の予想については、４～６月期が▲１．８、続く７～９月期が
１．６と、一進一退の状況が続くことが予想される。感染拡大対策
やワクチンの普及などを背景に、徐々に経済が回復していくこと

が期待される。 

 

 

自社業況（総合判断） 

２０２１年１～３月期（実績） 

▲１４．８ 

２０２１年４～６月期（見込） 

▲１．８ 

２０２１年７～９月期（見込） 

１．６ 

≪業種別 ２０２１年１～３月期ＢＳＩ値≫ 

・前期は多くの業種がプラスに転じていたが、今期は殆どの業種が下降

しマイナスとなった。食料品製造▲４１．４＜前期実績１１．６＞、旅

館・ホテル▲４４．２＜前期実績１２．５＞は前期と比較して５０以上、

小売業▲２７．５＜前期実績２１．１＞、運輸・倉庫▲３２．４＜

前期実績９．６＞は４０以上、ポイントを下げた。 

≪規模別 ２０２１年１～３月期ＢＳＩ値≫ 

・大企業（▲７．０）、中小企業（▲１７．６）と、国内景気同様、

前期勢いのあった中小企業が、大企業よりも大きく下降した。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅱ 自社業況（総合判断）の概要 

３ 

B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降

2.3 36.2 31.6 ▲ 14.8 20.5 50.0 ▲ 1.8 27.2 30.8 1.6 24.8 21.6

製造業 7.3 42.1 27.5 ▲ 8.4 27.4 44.2 0.3 28.9 28.4 2.8 25.0 19.4

卸売業 ▲ 6.2 26.5 38.8 ▲ 20.5 18.2 59.1 ▲ 3.4 20.5 27.3 10.2 34.1 13.7

小売業 21.1 63.2 21.0 ▲ 27.5 10.0 65.0 15.0 55.0 25.0 15.0 45.0 15.0

建設業 ▲ 15.5 10.3 41.3 ▲ 15.4 15.4 46.2 ▲ 32.7 0.0 65.3 ▲ 15.4 7.7 38.4

不動産業 12.5 41.7 16.7 ▲ 4.2 25.0 33.3 ▲ 4.2 16.7 25.0 12.5 25.0 0.0

運輸・倉庫業 9.6 38.1 19.0 ▲ 32.4 0.0 64.7 17.7 47.1 11.8 8.8 29.4 11.8

サービス業 ▲ 9.3 26.1 44.6 ▲ 25.0 9.3 59.2 ▲ 4.5 25.5 34.5 ▲ 11.0 16.3 38.2

大企業 3.9 35.9 28.2 ▲ 7.0 22.0 36.0 ▲ 2.5 25.8 30.7 11.5 35.0 12.0

中小企業 1.7 36.3 32.9 ▲ 17.6 20.0 55.2 ▲ 1.5 27.8 30.7 ▲ 2.1 21.1 25.2

総    計

業
 

種
 

別

規
模

自社業況
（総合判断）

実　　　　　績 予　　　　　測

２０２０年10～12月期 ２０２１年１～３月期 ２０２１年４～６月期 ２０２１年７～９月期

３ 



１ 生産・売上高、工事施工高 

２０２１年１～３月期（実績） 

▲１３．８ 

２０２１年４～６月期（見込） 

▲０．８ 

２０２１年７～９月期（見込） 

２．６ 

≪２０２１年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・今期のＢＳＩ値は前期の予想どおり、▲１３．８＜前期実績５．０＞
とマイナスに転じ、先行きも一進一退の様子を示している。 

・業種別でも、全ての業種でマイナスへ転じ、大きく落ち込む結果と
なった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 製・商品・サービス・請負価格 

２０２１年１～３月期（実績） 

▲２．６ 

２０２１年４～６月期（見込） 

０．４ 

２０２１年７～９月期（見込） 

▲０．７ 

≪２０２１年１～３月期ＢＳＩ値≫ 

・製造業は、今期で５期連続のマイナス圏推移となり今後しばらく微増

しつつも、なかなかプラスに転じることがない予想となっている。 

・業種別では、建設業▲１１．１、 サービス業▲１０．２、 不動産業 

▲８．４と、下降傾向を強めた。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅲ 企業経営動向 概要 

４ 

B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少

5.0 38.5 28.6 ▲ 13.8 20.4 48.0 ▲ 0.8 28.5 30.1 2.6 23.8 18.6

製造業 11.4 45.7 22.9 ▲ 7.8 27.3 42.9 1.0 29.8 27.8 3.0 22.8 16.8

卸売業 ▲ 6.2 26.5 38.8 ▲ 19.3 15.9 54.5 ▲ 4.7 25.6 34.9 8.2 32.6 16.3

小売業 18.4 57.9 21.1 ▲ 25.0 10.0 60.0 22.5 55.0 10.0 17.5 45.0 10.0

建設業 ▲ 15.5 13.8 44.8 ▲ 14.8 11.1 40.7 ▲ 27.8 3.7 59.3 ▲ 1.9 22.2 25.9

不動産業 20.9 41.7 0.0 ▲ 4.2 25.0 33.3 ▲ 8.4 8.3 25.0 16.7 33.3 0.0

運輸・倉庫業 14.3 52.4 23.8 ▲ 32.4 0.0 64.7 26.5 52.9 0.0 8.8 23.5 5.9

サービス業 ▲ 8.5 24.6 41.5 ▲ 22.8 12.7 58.2 ▲ 6.4 25.5 38.2 ▲ 12.1 11.1 35.2

大企業 6.4 39.3 26.5 ▲ 3.5 27.7 34.7 ▲ 3.5 25.7 32.7 12.2 35.4 11.1

中小企業 4.4 38.2 29.5 ▲ 17.7 17.6 52.9 0.2 29.5 29.2 ▲ 0.9 19.6 21.4

予　　　　　測

２０２０年10～12月期 ２０２１年１～３月期 ２０２１年４～６月期 ２０２１年７～９月期

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

生産・売上高
工事施工高

実　　　　　績

B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降

▲ 0.4 6.5 7.3 ▲ 2.6 6.2 11.3 0.4 7.5 6.7 ▲ 0.7 3.8 5.1

製造業 ▲ 1.4 4.3 7.1 ▲ 0.5 6.5 7.5 ▲ 0.3 6.5 7.0 ▲ 0.5 3.0 4.0

卸売業 3.2 12.8 6.4 1.1 13.6 11.4 3.4 13.6 6.8 3.5 11.4 4.5

小売業 5.3 10.5 0.0 2.6 10.5 5.3 7.9 15.8 0.0 ▲ 2.7 0.0 5.3

建設業 ▲ 8.4 3.3 20.0 ▲ 11.1 0.0 22.2 ▲ 7.4 3.7 18.5 ▲ 3.7 3.7 11.1

不動産業 ▲ 4.2 0.0 8.3 ▲ 8.4 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 4.2 8.3 0.0

運輸・倉庫業 2.5 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

サービス業 2.4 11.3 6.5 ▲ 10.2 3.7 24.1 1.9 9.3 5.6 ▲ 3.7 1.9 9.3

大企業 ▲ 0.4 6.8 7.6 ▲ 4.9 4.9 14.7 1.0 7.8 5.9 ▲ 1.0 4.0 5.9

中小企業 ▲ 0.4 6.4 7.1 ▲ 1.7 6.7 10.0 0.2 7.4 7.1 ▲ 0.6 3.7 4.8

予　　　　　測

２０２０年10～12月期 ２０２１年１～３月期 ２０２１年４～６月期 ２０２１年７～９月期

総    計

業
 

種
 

別

規
模

製・商品・
サービス・
請負価格

実　　　　　績



３ 経常利益 

２０２１年１～３月期（実績） 

▲１５．６ 

２０２１年４～６月期（見込） 

▲４．８ 

２０２１年７～９月期（見込） 

▲１．４ 

≪２０２１年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・緊急事態宣言の再発令を受け、殆どの業種においてＢＳＩ値は減少
し、マイナスへと転じた。 

・今後、一桁台のマイナス圏で推移していくことが予想される。コ
ロナ禍による経済への影響も１年を過ぎ、各社で対応策等がなさ
れているが、経済の回復には未だ時間を要するものと思われる。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

４ 所定外労働時間 

２０２１年１～３月期（実績） 

▲７．９ 

２０２１年４～６月期（見込） 

▲３．４ 

２０２１年７～９月期（見込） 

▲０．６ 

≪２０２１年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・新型コロナウイルスの感染拡大に伴い、経済活動等に制限が設けら
れたため、前期から再びマイナスへ転じる結果となった。 

・厚生労働省が発表した 2020 年の毎月勤労統計（速報値）では、コ
ロナ禍による時間外労働の減少により、平均月給が前年よりも減少
しており、消費減退が懸念されている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

５ 

B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少

0.5 33.8 32.8 ▲ 15.6 19.2 50.4 ▲ 4.8 22.3 31.9 ▲ 1.4 18.9 21.6

製造業 4.8 40.0 30.5 ▲ 9.5 25.0 43.9 ▲ 4.1 21.0 29.2 0.0 19.6 19.6

卸売業 ▲ 8.2 20.4 36.7 ▲ 22.8 13.6 59.1 ▲ 7.0 20.9 34.9 1.2 23.3 20.9

小売業 15.8 52.6 21.1 ▲ 25.0 10.0 60.0 12.5 40.0 15.0 5.0 30.0 20.0

建設業 ▲ 15.5 13.8 44.8 ▲ 21.2 15.4 57.7 ▲ 32.7 0.0 65.4 ▲ 13.5 7.7 34.6

不動産業 8.3 33.3 16.7 ▲ 12.5 16.7 41.7 ▲ 8.3 16.7 33.3 12.5 33.3 8.3

運輸・倉庫業 16.7 47.6 14.3 ▲ 23.5 11.8 58.8 20.6 47.1 5.9 5.9 17.6 5.9

サービス業 ▲ 10.8 23.1 44.6 ▲ 24.1 11.1 59.3 ▲ 5.6 25.9 37.0 ▲ 10.2 11.1 31.5

大企業 3.9 35.3 27.6 ▲ 5.0 27.0 37.0 ▲ 5.5 24.0 35.0 8.6 30.3 13.1

中小企業 ▲ 0.8 33.2 34.9 ▲ 19.5 16.4 55.4 ▲ 4.5 21.7 30.7 ▲ 5.1 14.6 24.7

予　　　　　測

２０２０年10～12月期 ２０２１年１～３月期 ２０２１年４～６月期 ２０２１年７～９月期

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

経常利益

実　　　　　績

B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少

3.8 23.8 16.3 ▲ 7.9 15.4 31.1 ▲ 3.4 13.8 20.6 ▲ 0.6 11.7 12.8

製造業 4.5 24.2 15.2 ▲ 4.8 17.2 26.8 ▲ 1.6 15.2 18.3 ▲ 0.8 11.2 12.8

卸売業 0.0 20.4 20.4 ▲ 8.0 13.6 29.5 ▲ 9.1 6.8 25.0 3.4 18.2 11.4

小売業 15.8 42.1 10.5 ▲ 20.0 5.0 45.0 0.0 15.0 15.0 2.5 15.0 10.0

建設業 ▲ 3.5 13.8 20.7 0.0 23.1 23.1 ▲ 15.4 7.7 38.5 ▲ 3.9 7.7 15.4

不動産業 0.0 8.3 8.3 8.4 16.7 0.0 ▲ 4.2 8.3 16.7 4.2 8.3 0.0

運輸・倉庫業 7.9 31.6 15.8 ▲ 32.4 0.0 64.7 11.8 35.3 11.8 2.9 17.6 11.8

サービス業 3.1 24.6 18.5 ▲ 14.2 15.1 43.4 ▲ 5.7 11.3 22.6 ▲ 4.8 7.5 17.0

大企業 5.1 21.2 11.0 1.5 24.8 21.8 ▲ 7.0 9.9 23.8 3.0 12.0 6.0

中小企業 3.2 24.8 18.5 ▲ 11.4 11.9 34.6 ▲ 2.1 15.3 19.4 ▲ 1.9 11.6 15.3

予　　　　　測

２０２０年10～12月期 ２０２１年１～３月期 ２０２１年４～６月期 ２０２１年７～９月期

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

所定外労働
時間

実　　　　　績



 

５ 製・商品在庫 

２０２１年１～３月期（実績） 

６．５ 

２０２１年４～６月期（見込） 

５．１ 

２０２１年７～９月期（見込） 

４．０ 

≪２０２１年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・前期よりもやや過剰感が増し、特に繊維製造３７．５、繊維製品
製造１８．８、繊維卸２５．０の繊維関連が、ここしばらくの間、
高過剰感での推移が止まない状態にある。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

６ 資金繰り 

２０２１年１～３月期（実績） 

▲７．４ 

２０２１年４～６月期（見込） 

▲３．１ 

２０２１年７～９月期（見込） 

▲１．５ 

≪２０２１年１～３月期ＢＳＩ値≫ 
・２０１８年７-９月期より、マイナス圏で微増減を繰り返し、昨年
４月の緊急事態宣言下で大きく下降、その後はやや改善が見られ、
一進一退の状況が続いている。新型コロナの収束時期が不透明なな
かで、資金繰りは今後も難しい局面が続くことが予想される。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

６ 

B.S.I 過　剰 不　足 B.S.I 過　剰 不　足 B.S.I 過　剰 不　足 B.S.I 過　剰 不　足

5.6 18.7 7.5 6.5 19.5 6.6 5.1 14.9 4.7 4.0 11.8 3.9

製造業 4.6 18.5 9.3 5.1 17.3 7.1 3.8 13.8 6.2 3.4 11.9 5.2

卸売業 10.9 21.7 0.0 10.8 28.6 7.1 11.9 23.8 0.0 8.4 16.7 0.0

小売業 3.1 12.5 6.3 11.1 22.2 0.0 2.8 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0

大企業 5.0 17.1 7.1 6.6 16.4 3.3 4.1 11.5 3.3 2.5 5.0 0.0

中小企業 5.9 19.3 7.6 6.4 20.5 7.7 5.4 16.0 5.2 4.4 13.9 5.2

予　　　　　測

２０２０年10～12月期 ２０２１年１～３月期 ２０２１年４～６月期 ２０２１年７～９月期

総　　計

業
種
別

規
模

製・商品在庫

実　　　　　績

B.S.I 改　善 悪　化 B.S.I 改　善 悪　化 B.S.I 改　善 悪　化 B.S.I 改　善 悪　化

▲ 4.0 9.1 17.0 ▲ 7.4 7.0 21.8 ▲ 3.1 9.4 15.6 ▲ 1.5 7.3 10.3

製造業 ▲ 3.6 9.4 16.5 ▲ 4.3 8.6 17.2 ▲ 2.8 9.1 14.6 ▲ 1.0 7.6 9.6

卸売業 ▲ 2.1 10.2 14.3 ▲ 5.7 11.4 22.7 ▲ 5.7 9.1 20.5 1.1 13.6 11.4

小売業 2.6 10.5 5.3 ▲ 10.0 5.0 25.0 5.0 15.0 5.0 7.5 15.0 0.0

建設業 ▲ 5.2 3.4 13.8 ▲ 5.8 3.8 15.4 ▲ 3.9 7.7 15.4 ▲ 7.7 0.0 15.4

不動産業 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

運輸・倉庫業 0.0 15.0 15.0 ▲ 18.8 0.0 37.5 6.3 18.8 6.3 0.0 6.3 6.3

サービス業 ▲ 10.0 9.2 29.2 ▲ 18.2 3.6 40.0 ▲ 8.2 9.1 25.5 ▲ 6.4 3.6 16.4

大企業 ▲ 0.5 8.5 9.4 ▲ 5.5 4.0 15.0 ▲ 0.5 8.0 9.0 1.1 6.1 4.0

中小企業 ▲ 5.4 9.3 20.1 ▲ 8.2 8.1 24.4 ▲ 4.1 10.0 18.1 ▲ 2.4 7.7 12.5

予　　　　　測

２０２０年10～12月期 ２０２１年１～３月期 ２０２１年４～６月期 ２０２１年７～９月期

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

資金繰り

実　　　　　績



 

       「受注・売上不振」と「新型コロナウイルス」が変わらず大きな割合を占めた。 
 

■ 当面の経営上の問題点 

・２期連続で、「受注・売上不振」と「新型コロナウイルス」の２項

目が、突出する結果となった。 

 ・「技能労働者不足」が徐々に順位を上げてきており、従来から比率

が高かった建設業は元より、製造業などにおいても「経営上の問

題点」として挙げられる比率が高まった。 

第１位は「受注・売上不振」（６４．３％）（前期実績６５．０％） 

第２位は「新型コロナウイルス」（４６．９％）（前期実績５１．８％） 

第３位は「技能労働者不足」（１９．７％） （前期実績１６．１％） 

第４位は「人件費負担増大」（１６．３％） （前期実績１６．１％） 

第５位は「過当競争」（１６．０％） （前期実績１７．１％） 

 

≪業種別≫ 

・不動産業以外は、「受注・売上不振」の割合が半数以上を超え、特に

卸売業は約８割を占めている。「技能労働者不足」、「求人難」、「人件

費負担増大」など、雇用に関わる問題点を上位に挙げる業種が増え

た。 

≪規模別≫ 

・大企業及び中小企業とも、１位「受注・売上不振」、２位「新型コロ

ナウイルス」という結果であった。 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅳ 当面の経営上の問題点 

調査結果のまとめ 

【「その他の問題点」として寄せられたご意見】 
・コロナ禍による先行きの不透明感（化学・ゴム 他） 
・人員カットによる負担増（非鉄） 
・設備の老朽化（電気機械製造 他） 
・海外との往来停止の長期化（一般機械製造）など 

７ 

受 注 ・ 売 上 不 振 64.3 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 46.9 技 能 労 働 者 不 足 19.7

大 企 業 受 注 ・ 売 上 不 振 57.3 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 55.3 過 当 競 争 23.3
中 小 企 業 受 注 ・ 売 上 不 振 66.9 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 43.8 技 能 労 働 者 不 足 21.3
製 造 業 受 注 ・ 売 上 不 振 62.3 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 45.7 原 材 料 高 22.1
卸 売 業 受 注 ・ 売 上 不 振 79.5 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 38.6 過 当 競 争 20.5
小 売 業 受 注 ・ 売 上 不 振 75.0 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 55.0 人 件 費 負 担 増 大 40.0
建 設 業 66.7 過 当 競 争 ／ 求 人 難 44.4
不 動 産 業 33.3 技能労働者不足／新型コロナウイルス 25.0
運輸・倉庫業 52.9 人 件 費 負 担 増 大 23.5
サービス業 新 型 コ ロ ナ ウ イ ルス 67.9 受 注 ・ 売 上 不 振 64.3 過 当 競 争 23.2

規
模
別

業
種
別

当面の経営上
の問題点

第1位
（％）

第2位
（％）

第3位
（％）

総 計

受 注 ・ 売 上 不 振 ／ 地 価 問 題
受 注 ・ 売 上 不 振 ／ 技 能 労 働 者 不 足

受 注 ・ 売 上 不 振 ／ 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス



 

製造業の操業率は再びマイナスへ下降 

建設業の受注高は民間工事が減少、原材料価格はやや上昇傾向 
 

■ 操業率（製造業）≪２０２１年１～３月期≫ 

「上昇」 ２３．２％（前期実績２９．９％） 

「下降」 ２７．１％（前期実績２２．８％） 

ＢＳＩ値  ▲２．０（前期実績３．６） 

≪業種別≫ 

・食料品製造（▲２７．３＜前期実績▲２．２＞）、染色（▲３０．０

＜前期実績０．０＞）、出版・印刷（▲２５．０＜前期実績７．７＞）

は、下降が５割以上を占める結果となった。 
 

■ 受注残（製造業）≪２０２１年１～３月期≫ 

 「増加」 １７．２％（前期実績１９．５％） 

「減少」 ２９．４％（前期実績２５．９％） 

ＢＳＩ値 ▲６．１（前期実績▲３．２） 

≪業種別≫ 

・多くの業種が前期に続きＢＳＩ値がマイナスのまま推移している。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■ 受注高（建設業）≪２０２１年１～３月期≫ 

「増加」４．２％（前期実績１１．１％） 

「減少」５０．０％（前期実績４０．７％） 

ＢＳＩ値 ▲２２．９（前期実績▲１４．８） 

民間工事が大幅に減少し、公共工事はマイナス圏での推移ながら 

微増した。 
 
 

 

■ 原材料価格（製造業、建設業）≪２０２１年１～３月期≫ 

「上昇」３１．４％（前期実績１７．８％） 

「下降」０．５％（前期実績 ２．３％） 

ＢＳＩ値 １５．５（前期実績７．８） 

≪業種別≫ 

・全体的に、原材料価格はやや上昇気味に推移している。 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅴ 企業の現況 

８ 

２０２１年

１～３月期 ４～６月期 ７～９月期 10～12月期 １～３月期 ４～６月期 ７～９月期 10～12月期 １～３月期

▲ 5.8 ▲ 5.0 ▲ 7.1 ▲ 5.6 ▲ 10.9 ▲ 31.1 ▲ 16.1 3.6 ▲ 2.0

▲ 10.8 ▲ 6.6 ▲ 7.1 ▲ 8.8 ▲ 15.3 ▲ 31.6 ▲ 20.0 ▲ 3.2 ▲ 6.1

▲ 2.0 ▲ 3.6 0.0 3.5 0.0 ▲ 16.7 ▲ 6.3 ▲ 14.8 ▲ 22.9

内 公共工事 ▲ 5.8 ▲ 12.5 ▲ 13.5 ▲ 6.9 ▲ 6.7 ▲ 11.6 ▲ 9.3 ▲ 15.6 ▲ 7.7

    民間工事 ▲ 1.8 1.8 5.6 0.0 ▲ 6.7 ▲ 24.1 ▲ 14.3 ▲ 8.6 ▲ 19.3

20.1 18.5 16.5 15.7 12.3 4.5 4.7 7.8 15.5

２０２０年２０１９年

受注残（製造業）

受注高（建設業）

原材料価格（製造業、建設業）

操業率（製造業）



＜新型コロナウイルスによる影響＞  

・観光客向け商品は売上減少が見られるが、大きなマイナス影響には

至らず。コロナ禍により、各社や各業界内で潜在化していた課題等

が一気に噴出するなど、時代のスピードに追い付けない企業が増加

し、更なる二極化や分断の状況に突入することが懸念される。 

 （食料品製造） 

・得意先別でコロナ禍の影響を見ると、料理飲食関係は前年比 50％以

下のところが多い。また、全国展開している物産展（京都展)も中止

が多く半数近くが中止となっている。（食料品製造） 

・国外への行動範囲活動に規制があるため、先が読み辛い。（化学・ゴム） 

・当社におけるコロナによる影響は限定的だが、国内需要の見通しが

不透明。（一般機械製造） 

・アフターコロナのビジネスモデルの変容や、そのためにすべき事な

どが見えてきていない。（繊維卸） 

・飲食店への販売が主のため、売上不振が続き厳しい状況にある。来

年以降、景気や生活スタイルの変化などにより売上が低迷すること

が懸念される。（その他製造） 

・コロナ禍により、不要不急の商品ともいえる和装製品の需要が激減。

問屋、メーカーの荷動きは鈍く、問屋は過剰在庫を抱え、メーカー

は受注減で廃業を検討しているところも多いと聞く。（繊維卸） 

・店舗においては売上増だが、外販、特に京都駅や嵐山などの店舗の

手土産需要が殆どない状況。（小売） 

・コロナ禍により、事業計画の見直しによる発注控えが目立つ。 

（建設業） 

・ここ数年、建設受注状況は順調以上であったが、今後の１～2年は厳

しい経営が懸念される。（建設業） 

・コロナの影響が大小さまざまである。物販イベントなどに関連する

客先は厳しい状態だが、通販などで売り上げを伸ばしているところ

もある。大手になればなるほど、価格に対して厳しく言われており、

過当競争の中、収益確保が困難である。（出版・印刷） 

・旅行商品を提供する「サプライヤー」に対しては、何かしらの支援

措置があるが、インバウンド客をメインに事業を行ってきた「サプ

ライヤー」に属さない事業者には支援措置がなく、壊滅的な打撃を

受けている（その他サービス） 

 

＜国等による支援策について＞ 

・酒類の卸売販売につき、飲食店の時短営業や休業で大きく売上が減

少している。納入業者への補助金はハードルが高く、実質無効状態

で大変厳しい。（小売） 

・固定費（特に人件費)が苦しく、雇用調整助成金の特例終了は危機

的な要素である。（非鉄） 

・雇用調整助成金の特例期間の終了されることへの懸念。（電機機械製造） 

・雇用調整助成金の特例期間の再々延長を希望する。（サービス業） 

 

＜その他＞ 

・働き方改革など、コロナ禍以前に決定した法規制の影響が今後懸念

される。（食料品製造） 

Ⅵ 調査企業からのコメント 

９ 



 

コロナ禍により前年度よりも売上減少の企業割合は７割を超える。 

            営業活動の自粛や制限によるビジネスチャンスの喪失が各社とも大きな痛手 

 

■ 前年度と比較した今年度の売上減少の割合  ＜単一回答＞ 

○ 今年度と前年度の売上を比較したところ、全体の７６．１％が前

年度よりも売上が減少、前年度と同程度が１３．７％、前年度よ

りも増加したと回答した企業は、９．７％であった。 
 

○ 減少の割合の内訳は、「10％以上～30％未満の減少」が３３．３％、

「10％未満の減少」が１８．８％、「30％以上～50％未満の減少」

が１１．８％、「50％以上の減少」は１２．１％であった。 

○ 「サービス業」においては、「50％以上の減少」が４割弱であった。 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■ コロナ禍の長期化により現在及び今後懸念されること＜懸念事項の高いもの３つ以内＞  

 ○ 「営業活動の自粛や制限などによるビジネスチャンス喪失の長

期化」が最も多く選択され、５５．２％であった。 

○ 続いて「人件費の負担」２９．８％、「借入金の増加による返済

負担の増大」１８．８％、「追加の借入金など今後の資金繰り」

１８．０％と並び、コロナ禍でのビジネスチャンスの喪失に

より、売上の減少につながり、資金繰りや人件費が経営を圧迫

し、負のスパイラルに陥っている。 

○ また、割合は少ないが、「事業継続そのものが困難となり、廃業

も考えざるを得ない」状態の企業が２．７％であった。特に大

企業では０％、中小企業で３．７％と、中小企業のみに回答が

集中する結果となった。日本企業の９９．７％を中小企業が占

めており、今後、廃業等を検討する割合が増加すると、中小企

業の業況の改善が経済の回復に繋がることから、景気回復への

道のりが遠のくことが懸念される。 

  ○ 「その他」の意見として、「コロナ禍終息後の業界動向」、「販売

先の事業縮小」、「患者側の受診抑制や病院側の診療抑制」、「資

材高騰のよる、販売額の価格転嫁」、「工事の中断」など、様々

な意見が挙げられた。 

 

＜グラフは次ページ＞ 

付帯調査 

Ⅵ 新型コロナウイルスによる影響について 

１０ 

調査方法：郵送によるアンケート方式（第 195回経営経済動向調査の一部として実施） 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
■ 事業継続のために、今後検討していること ＜検討事項の高いもの３つ以内＞  

○ 現在、政府により「事業再構築補助金」など、企業の事業転換

や再構築により事業継続を支援する動きが加速しているが、 

  現状は主力事業の継続を中心に、「関連分野への拡大や新規事

業の立ち上げ」(４５．７％)、「業務効率化によるコスト削

減」(４４．４％) 「主力事業の強化」(４３．０％)と、現在の

主力 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

「主力事業の継続」が多くを占め、判断等に時間を要する事業転換や

再構築等については、緩やかに動き出すのではないかと推測される。 

○「固定費の削減」(２５．０％)も依然として多いなか、コロナ禍に 

より、ＩＴ化の動きが加速していることから自社のＩＴ化を検討 

している企業の割合も、２割を超える結果となった。 

 

 

１１ 



 

 

 

 

巻末資料 

 

１２ 



 

 

 

 
 

 

 

調査対象業種の主要製・商品（営業内容） 

１３ 



第１．国　内　景　気

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

総計 ▲ 17.5 0.8 14.6 34.2 33.4 17.0 6.8 1.3 36.1 38.8 18.9 4.9 11.8 1.1 37.5 46.4 12.1 3.0

製造業 ▲ 10.7 1.0 19.8 37.1 30.5 11.7 7.8 2.0 35.5 40.6 16.8 5.1 9.1 1.5 31.5 52.3 11.2 3.6

食料品 ▲ 37.0 0.0 0.0 26.1 30.4 43.5 15.2 4.3 47.8 26.1 21.7 0.0 17.4 4.3 34.8 56.5 4.3 0.0

繊維 ▲ 41.7 0.0 0.0 16.7 50.0 33.3 4.2 8.3 25.0 41.7 8.3 16.7 8.4 0.0 50.0 16.7 25.0 8.3

染色 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 14.3 28.6 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 28.6 14.3 0.0 0.0 28.6 42.9 14.3 14.3

繊維製品 ▲ 28.6 0.0 14.3 14.3 57.1 14.3 14.3 0.0 57.1 14.3 14.3 14.3 7.2 0.0 28.6 57.1 0.0 14.3

化学・ゴム ▲ 10.0 0.0 10.0 60.0 30.0 0.0 17.5 0.0 45.0 45.0 10.0 0.0 20.0 5.0 40.0 50.0 5.0 0.0

窯業・土石 16.7 0.0 55.6 22.2 11.1 11.1 22.3 0.0 55.6 33.3 11.1 0.0 27.8 0.0 55.6 44.4 0.0 0.0

鉄鋼 14.3 14.3 28.6 42.9 14.3 0.0 0.0 14.3 14.3 42.9 28.6 0.0 ▲ 7.2 0.0 14.3 57.1 28.6 0.0

非鉄 17.7 5.9 47.1 29.4 11.8 5.9 3.0 0.0 29.4 47.1 23.5 0.0 0.0 0.0 23.5 52.9 23.5 0.0

一般機械 ▲ 9.1 0.0 13.6 54.5 22.7 9.1 6.9 0.0 27.3 59.1 9.1 4.5 4.6 0.0 22.7 63.6 9.1 4.5

電気機械 11.9 0.0 38.1 47.6 14.3 0.0 9.5 0.0 33.3 52.4 4.8 9.5 14.3 0.0 28.6 71.4 0.0 0.0

精密機械 4.2 0.0 33.3 41.7 25.0 0.0 12.5 8.3 41.7 25.0 25.0 0.0 12.5 0.0 41.7 41.7 16.7 0.0

木材・木製品 ▲ 22.3 0.0 22.2 11.1 66.7 0.0 ▲ 11.1 0.0 22.2 33.3 22.2 22.2 ▲ 11.1 0.0 11.1 55.6 11.1 22.2

出版・印刷 ▲ 17.7 0.0 11.8 41.2 47.1 0.0 3.0 0.0 35.3 35.3 23.5 5.9 5.9 5.9 23.5 52.9 11.8 5.9

その他製造業 ▲ 28.6 0.0 7.1 28.6 50.0 14.3 7.2 0.0 35.7 42.9 21.4 0.0 7.2 0.0 35.7 42.9 21.4 0.0

大企業 ▲ 7.8 0.0 17.8 48.9 28.9 4.4 22.2 4.4 48.9 37.8 8.9 0.0 12.2 0.0 33.3 57.8 8.9 0.0

中小企業 ▲ 11.5 1.3 20.4 33.6 30.9 13.8 3.6 1.3 31.6 41.4 19.1 6.6 8.3 2.0 30.9 50.7 11.8 4.6

商業 ▲ 21.1 1.6 10.9 32.8 29.7 25.0 10.2 0.0 39.1 42.2 14.1 4.7 25.0 0.0 57.8 34.4 6.3 1.6

卸売業 ▲ 17.1 0.0 15.9 34.1 31.8 18.2 8.0 0.0 34.1 47.7 13.6 4.5 21.6 0.0 52.3 38.6 6.8 2.3

食料品卸 ▲ 46.2 0.0 0.0 7.7 38.5 53.8 ▲ 11.6 0.0 23.1 30.8 30.8 15.4 11.6 0.0 46.2 30.8 23.1 0.0

繊維卸 ▲ 20.8 0.0 0.0 58.3 33.3 8.3 20.9 0.0 41.7 58.3 0.0 0.0 33.4 0.0 66.7 33.3 0.0 0.0

機械金属卸 5.3 0.0 36.8 36.8 26.3 0.0 13.2 0.0 36.8 52.6 10.5 0.0 21.1 0.0 47.4 47.4 0.0 5.3

大企業 ▲ 5.0 0.0 20.0 50.0 20.0 10.0 15.0 0.0 50.0 30.0 20.0 0.0 15.0 0.0 40.0 50.0 0.0 10.0

中小企業 ▲ 20.6 0.0 14.7 29.4 35.3 20.6 5.9 0.0 29.4 52.9 11.8 5.9 23.6 0.0 55.9 35.3 8.8 0.0

小売業 ▲ 30.0 5.0 0.0 30.0 25.0 40.0 15.0 0.0 50.0 30.0 15.0 5.0 32.5 0.0 70.0 25.0 5.0 0.0

大企業 ▲ 18.8 0.0 0.0 62.5 25.0 12.5 31.3 0.0 62.5 37.5 0.0 0.0 31.3 0.0 75.0 12.5 12.5 0.0

中小企業 ▲ 37.5 8.3 0.0 8.3 25.0 58.3 4.2 0.0 41.7 25.0 25.0 8.3 33.4 0.0 66.7 33.3 0.0 0.0

大企業 ▲ 11.1 0.0 11.1 55.6 22.2 11.1 22.3 0.0 55.6 33.3 11.1 0.0 22.2 0.0 55.6 33.3 5.6 5.6

中小企業 ▲ 25.0 2.2 10.9 23.9 32.6 30.4 5.5 0.0 32.6 45.7 15.2 6.5 26.1 0.0 58.7 34.8 6.5 0.0

建設業 ▲ 37.1 0.0 3.7 18.5 59.3 18.5 ▲ 18.5 0.0 14.8 33.3 40.7 11.1 ▲ 3.7 0.0 25.9 40.7 29.6 3.7

大企業 ▲ 35.7 0.0 0.0 28.6 57.1 14.3 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0 14.3 0.0 42.9 42.9 14.3 0.0

中小企業 ▲ 37.5 0.0 5.0 15.0 60.0 20.0 ▲ 25.0 0.0 15.0 20.0 50.0 15.0 ▲ 10.0 0.0 20.0 40.0 35.0 5.0

不動産業 ▲ 8.3 0.0 16.7 50.0 33.3 0.0 25.0 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0 20.9 0.0 41.7 58.3 0.0 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 29.4 0.0 0.0 41.2 35.3 23.5 20.6 5.9 41.2 47.1 5.9 0.0 32.4 0.0 64.7 35.3 0.0 0.0

サービス業 ▲ 26.9 0.0 9.3 27.8 35.2 27.8 3.7 0.0 40.7 25.9 29.6 3.7 4.7 1.9 31.5 42.6 20.4 3.7

料理・飲食 ▲ 42.9 0.0 0.0 14.3 57.1 28.6 28.6 0.0 71.4 14.3 14.3 0.0 14.3 0.0 42.9 42.9 14.3 0.0

旅館・ホテル ▲ 38.2 0.0 11.8 0.0 35.3 52.9 14.7 0.0 58.8 11.8 23.5 5.9 5.9 0.0 35.3 41.2 17.6 5.9

情報・事業 ▲ 14.7 0.0 11.8 47.1 29.4 11.8 ▲ 5.9 0.0 23.5 41.2 35.3 0.0 8.9 0.0 35.3 47.1 17.6 0.0

その他サービス業 ▲ 19.3 0.0 7.7 46.2 30.8 15.4 ▲ 11.6 0.0 23.1 30.8 38.5 7.7 ▲ 7.7 7.7 15.4 38.5 30.8 7.7

大企業 ▲ 13.9 0.0 12.9 46.5 32.7 7.9 17.3 2.0 46.5 37.6 13.9 0.0 14.9 0.0 40.6 48.5 9.9 1.0

中小企業 ▲ 18.9 1.1 15.2 29.6 33.7 20.4 3.0 1.1 32.2 39.3 20.7 6.7 10.6 1.5 36.3 45.6 13.0 3.7

令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期



第２．自　社　業　況　（　総　合　判　断　）

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

総計 ▲ 14.8 2.7 17.8 29.5 30.3 19.7 ▲ 1.8 1.6 25.6 42.0 23.5 7.3 1.6 0.5 24.3 53.5 17.3 4.3

製造業 ▲ 8.4 3.0 24.4 28.4 27.4 16.8 0.3 2.0 26.9 42.6 21.8 6.6 2.8 0.5 24.5 55.6 14.8 4.6

食料品 ▲ 41.4 4.3 0.0 8.7 43.5 43.5 8.7 4.3 39.1 30.4 21.7 4.3 0.0 0.0 17.4 65.2 17.4 0.0

繊維 ▲ 37.5 0.0 0.0 25.0 41.7 33.3 ▲ 12.6 8.3 8.3 41.7 41.7 0.0 ▲ 4.2 0.0 33.3 25.0 41.7 0.0

染色 ▲ 28.6 0.0 14.3 14.3 57.1 14.3 7.2 0.0 42.9 28.6 14.3 14.3 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 28.6 14.3

繊維製品 ▲ 12.5 12.5 25.0 0.0 37.5 25.0 12.5 0.0 50.0 25.0 12.5 12.5 12.5 0.0 37.5 50.0 0.0 12.5

化学・ゴム ▲ 12.5 0.0 15.0 45.0 35.0 5.0 10.0 0.0 45.0 30.0 25.0 0.0 7.5 5.0 15.0 75.0 5.0 0.0

窯業・土石 11.1 0.0 44.4 33.3 0.0 22.2 0.0 0.0 22.2 55.6 22.2 0.0 0.0 0.0 22.2 55.6 22.2 0.0

鉄鋼 16.7 16.7 33.3 33.3 16.7 0.0 8.4 16.7 16.7 50.0 16.7 0.0 0.0 0.0 16.7 66.7 16.7 0.0

非鉄 0.0 5.9 29.4 29.4 23.5 11.8 5.9 0.0 29.4 52.9 11.8 5.9 5.9 0.0 29.4 52.9 11.8 5.9

一般機械 9.1 0.0 40.9 36.4 13.6 9.1 4.6 0.0 22.7 63.6 4.5 9.1 9.1 0.0 31.8 54.5 4.5 9.1

電気機械 27.5 5.0 55.0 35.0 5.0 0.0 ▲ 7.5 0.0 20.0 45.0 20.0 15.0 2.5 0.0 20.0 65.0 15.0 0.0

精密機械 15.4 0.0 53.8 23.1 7.7 15.4 0.0 7.7 23.1 38.5 30.8 0.0 23.1 0.0 53.8 38.5 7.7 0.0

木材・木製品 ▲ 22.2 11.1 11.1 11.1 44.4 22.2 ▲ 22.2 0.0 11.1 33.3 22.2 33.3 ▲ 16.7 0.0 22.2 22.2 22.2 33.3

出版・印刷 ▲ 23.5 0.0 11.8 29.4 35.3 23.5 ▲ 11.8 0.0 17.6 41.2 35.3 5.9 3.1 0.0 25.0 56.3 12.5 6.3

その他製造業 ▲ 17.9 0.0 7.1 50.0 35.7 7.1 ▲ 3.6 0.0 21.4 50.0 28.6 0.0 ▲ 7.2 0.0 7.1 71.4 21.4 0.0

大企業 0.0 2.3 29.5 36.4 22.7 9.1 ▲ 8.0 4.5 13.6 47.7 31.8 2.3 10.5 0.0 30.2 60.5 7.0 2.3

中小企業 ▲ 10.8 3.3 22.9 26.1 28.8 19.0 2.6 1.3 30.7 41.2 19.0 7.8 0.7 0.7 22.9 54.2 17.0 5.2

商業 ▲ 22.7 4.7 10.9 23.4 40.6 20.3 2.4 0.0 31.3 42.2 21.9 4.7 11.7 0.0 37.5 48.4 12.5 1.6

卸売業 ▲ 20.5 2.3 15.9 22.7 43.2 15.9 ▲ 3.4 0.0 20.5 52.3 20.5 6.8 10.2 0.0 34.1 52.3 11.4 2.3

食料品卸 ▲ 46.2 0.0 0.0 7.7 53.8 38.5 ▲ 3.9 0.0 30.8 30.8 23.1 15.4 ▲ 3.9 0.0 23.1 46.2 23.1 7.7

繊維卸 ▲ 29.2 0.0 0.0 41.7 50.0 8.3 ▲ 4.2 0.0 8.3 75.0 16.7 0.0 20.9 0.0 41.7 58.3 0.0 0.0

機械金属卸 2.6 5.3 36.8 21.1 31.6 5.3 ▲ 2.7 0.0 21.1 52.6 21.1 5.3 13.2 0.0 36.8 52.6 10.5 0.0

大企業 ▲ 5.0 0.0 20.0 50.0 20.0 10.0 ▲ 10.0 0.0 30.0 20.0 50.0 0.0 25.0 0.0 70.0 10.0 20.0 0.0

中小企業 ▲ 25.0 2.9 14.7 14.7 50.0 17.6 ▲ 1.5 0.0 17.6 61.8 11.8 8.8 5.9 0.0 23.5 64.7 8.8 2.9

小売業 ▲ 27.5 10.0 0.0 25.0 35.0 30.0 15.0 0.0 55.0 20.0 25.0 0.0 15.0 0.0 45.0 40.0 15.0 0.0

大企業 ▲ 25.0 0.0 0.0 50.0 37.5 12.5 25.0 0.0 62.5 25.0 12.5 0.0 25.0 0.0 62.5 25.0 12.5 0.0

中小企業 ▲ 29.2 16.7 0.0 8.3 33.3 41.7 8.4 0.0 50.0 16.7 33.3 0.0 8.3 0.0 33.3 50.0 16.7 0.0

大企業 ▲ 13.9 0.0 11.1 50.0 27.8 11.1 5.6 0.0 44.4 22.2 33.3 0.0 25.0 0.0 66.7 16.7 16.7 0.0

中小企業 ▲ 26.1 6.5 10.9 13.0 45.7 23.9 1.1 0.0 26.1 50.0 17.4 6.5 6.5 0.0 26.1 60.9 10.9 2.2

建設業 ▲ 15.4 0.0 15.4 38.5 38.5 7.7 ▲ 32.7 0.0 0.0 34.6 53.8 11.5 ▲ 15.4 0.0 7.7 53.8 34.6 3.8

大企業 ▲ 7.2 0.0 28.6 28.6 28.6 14.3 ▲ 28.6 0.0 0.0 42.9 57.1 0.0 7.2 0.0 28.6 57.1 14.3 0.0

中小企業 ▲ 18.5 0.0 10.5 42.1 42.1 5.3 ▲ 34.2 0.0 0.0 31.6 52.6 15.8 ▲ 23.7 0.0 0.0 52.6 42.1 5.3

不動産業 ▲ 4.2 0.0 25.0 41.7 33.3 0.0 ▲ 4.2 0.0 16.7 58.3 25.0 0.0 12.5 0.0 25.0 75.0 0.0 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 32.4 0.0 0.0 35.3 35.3 29.4 17.7 11.8 35.3 41.2 11.8 0.0 8.8 0.0 29.4 58.8 11.8 0.0

サービス業 ▲ 25.0 1.9 7.4 31.5 22.2 37.0 ▲ 4.5 0.0 25.5 40.0 20.0 14.5 ▲ 11.0 1.8 14.5 45.5 29.1 9.1

料理・飲食 ▲ 42.9 0.0 0.0 14.3 42.9 42.9 0.0 0.0 28.6 42.9 0.0 28.6 7.2 0.0 42.9 28.6 0.0 28.6

旅館・ホテル ▲ 44.2 0.0 0.0 11.8 11.8 76.5 ▲ 2.8 0.0 33.3 27.8 16.7 22.2 ▲ 27.8 0.0 5.6 33.3 50.0 11.1

情報・事業 0.0 5.9 17.6 52.9 17.6 5.9 ▲ 5.9 0.0 17.6 52.9 23.5 5.9 0.1 5.9 11.8 64.7 17.6 0.0

その他サービス業 ▲ 23.1 0.0 7.7 38.5 30.8 23.1 ▲ 7.7 0.0 23.1 38.5 30.8 7.7 ▲ 11.6 0.0 15.4 46.2 30.8 7.7

大企業 ▲ 7.0 2.0 20.0 42.0 24.0 12.0 ▲ 2.5 2.0 23.8 43.6 29.7 1.0 11.5 1.0 34.0 53.0 11.0 1.0

中小企業 ▲ 17.6 3.0 17.0 24.8 32.6 22.6 ▲ 1.5 1.5 26.3 41.5 21.1 9.6 ▲ 2.1 0.4 20.7 53.7 19.6 5.6

令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期



第３．生　産　高　・　売　上　高　、　工　事　施　工　高

B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少

総計 ▲ 13.8 20.4 31.6 48.0 ▲ 0.8 28.5 41.4 30.1 2.6 23.8 57.6 18.6

製造業 ▲ 7.8 27.3 29.8 42.9 1.0 29.8 42.4 27.8 3.0 22.8 60.4 16.8

食料品 ▲ 37.0 4.3 17.4 78.3 15.2 47.8 34.8 17.4 2.2 17.4 69.6 13.0

繊維 ▲ 33.4 0.0 33.3 66.7 4.2 33.3 41.7 25.0 0.0 16.7 66.7 16.7

染色 ▲ 21.4 14.3 28.6 57.1 ▲ 7.1 42.9 0.0 57.1 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9

繊維製品 ▲ 12.5 25.0 25.0 50.0 18.8 62.5 12.5 25.0 6.3 25.0 62.5 12.5

化学・ゴム ▲ 15.0 15.0 40.0 45.0 10.0 45.0 30.0 25.0 10.0 25.0 70.0 5.0

窯業・土石 11.1 44.4 33.3 22.2 0.0 22.2 55.6 22.2 0.0 22.2 55.6 22.2

鉄鋼 14.3 42.9 42.9 14.3 0.0 28.6 42.9 28.6 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6

非鉄 11.8 41.2 41.2 17.6 5.9 23.5 64.7 11.8 11.8 35.3 52.9 11.8

一般機械 9.1 40.9 36.4 22.7 ▲ 2.3 18.2 59.1 22.7 4.6 22.7 63.6 13.6

電気機械 25.0 60.0 30.0 10.0 ▲ 10.0 15.0 50.0 35.0 2.5 20.0 65.0 15.0

精密機械 15.4 53.8 23.1 23.1 7.7 46.2 23.1 30.8 15.4 38.5 53.8 7.7

木材・木製品 ▲ 33.4 11.1 11.1 77.8 ▲ 22.3 11.1 33.3 55.6 ▲ 16.7 11.1 44.4 44.4

出版・印刷 ▲ 23.5 11.8 29.4 58.8 ▲ 8.9 17.6 47.1 35.3 9.4 31.3 56.3 12.5

その他製造業 ▲ 25.0 14.3 21.4 64.3 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6

大企業 4.6 38.6 31.8 29.5 ▲ 8.0 18.2 47.7 34.1 11.6 30.2 62.8 7.0

中小企業 ▲ 11.4 24.0 29.2 46.8 3.6 33.1 40.9 26.0 0.7 20.8 59.7 19.5

商業 ▲ 21.1 14.1 29.7 56.3 4.0 34.9 38.1 27.0 11.1 36.5 49.2 14.3

卸売業 ▲ 19.3 15.9 29.5 54.5 ▲ 4.7 25.6 39.5 34.9 8.2 32.6 51.2 16.3

食料品卸 ▲ 46.2 0.0 7.7 92.3 ▲ 8.4 25.0 33.3 41.7 ▲ 4.2 25.0 41.7 33.3

繊維卸 ▲ 25.0 8.3 33.3 58.3 ▲ 4.2 16.7 58.3 25.0 16.7 41.7 50.0 8.3

機械金属卸 2.7 31.6 42.1 26.3 ▲ 2.6 31.6 31.6 36.8 10.6 31.6 57.9 10.5

大企業 0.0 30.0 40.0 30.0 ▲ 10.0 30.0 20.0 50.0 25.0 70.0 10.0 20.0

中小企業 ▲ 25.0 11.8 26.5 61.8 ▲ 3.1 24.2 45.5 30.3 3.0 21.2 63.6 15.2

小売業 ▲ 25.0 10.0 30.0 60.0 22.5 55.0 35.0 10.0 17.5 45.0 45.0 10.0

大企業 ▲ 18.8 0.0 62.5 37.5 37.5 75.0 25.0 0.0 31.3 75.0 12.5 12.5

中小企業 ▲ 29.2 16.7 8.3 75.0 12.5 41.7 41.7 16.7 8.4 25.0 66.7 8.3

大企業 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3 11.1 50.0 22.2 27.8 27.8 72.2 11.1 16.7

中小企業 ▲ 26.1 13.0 21.7 65.2 1.1 28.9 44.4 26.7 4.5 22.2 64.4 13.3

建設業 ▲ 14.8 11.1 48.1 40.7 ▲ 27.8 3.7 37.0 59.3 ▲ 1.9 22.2 51.9 25.9

大企業 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 14.3 42.9 42.9 14.3

中小企業 ▲ 15.0 10.0 50.0 40.0 ▲ 30.0 5.0 30.0 65.0 ▲ 7.5 15.0 55.0 30.0

不動産業 ▲ 4.2 25.0 41.7 33.3 ▲ 8.4 8.3 66.7 25.0 16.7 33.3 66.7 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 32.4 0.0 35.3 64.7 26.5 52.9 47.1 0.0 8.8 23.5 70.6 5.9

サービス業 ▲ 22.8 12.7 29.1 58.2 ▲ 6.4 25.5 36.4 38.2 ▲ 12.1 11.1 53.7 35.2

料理・飲食 ▲ 42.9 0.0 14.3 85.7 14.3 42.9 42.9 14.3 0.0 42.9 14.3 42.9

旅館・ホテル ▲ 44.5 0.0 11.1 88.9 2.8 38.9 27.8 33.3 ▲ 26.5 0.0 47.1 52.9

情報・事業 8.9 35.3 47.1 17.6 ▲ 17.7 11.8 41.2 47.1 ▲ 2.9 11.8 70.6 17.6

その他サービス業 ▲ 23.1 7.7 38.5 53.8 ▲ 15.4 15.4 38.5 46.2 ▲ 11.6 7.7 61.5 30.8

大企業 ▲ 3.5 27.7 37.6 34.7 ▲ 3.5 25.7 41.6 32.7 12.2 35.4 53.5 11.1

中小企業 ▲ 17.7 17.6 29.4 52.9 0.2 29.5 41.3 29.2 ▲ 0.9 19.6 59.0 21.4

令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期



第４．製　・　商　品　、　サ　ー　ビ　ス　の　価　格　、　建　設　請　負　価　格

B.S.I 上　昇 不　変 下　降 B.S.I 上　昇 不　変 下　降 B.S.I 上　昇 不　変 下　降

総計 ▲ 2.6 6.2 82.5 11.3 0.4 7.5 85.7 6.7 ▲ 0.7 3.8 91.1 5.1

製造業 ▲ 0.5 6.5 85.9 7.5 ▲ 0.3 6.5 86.4 7.0 ▲ 0.5 3.0 92.9 4.0

食料品 ▲ 4.4 0.0 91.3 8.7 0.0 4.3 91.3 4.3 ▲ 2.2 0.0 95.7 4.3

繊維 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

染色 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0 14.3 71.4 14.3

繊維製品 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

化学・ゴム 2.5 10.0 85.0 5.0 ▲ 2.5 15.0 65.0 20.0 ▲ 2.5 5.0 85.0 10.0

窯業・土石 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

鉄鋼 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 7.2 14.3 85.7 0.0

非鉄 2.9 17.6 70.6 11.8 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

一般機械 2.3 9.1 86.4 4.5 2.3 4.5 95.5 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

電気機械 2.4 4.8 95.2 0.0 0.0 4.8 90.5 4.8 0.0 4.8 90.5 4.8

精密機械 ▲ 3.9 0.0 92.3 7.7 0.0 7.7 84.6 7.7 3.9 7.7 92.3 0.0

木材・木製品 0.0 33.3 33.3 33.3 5.6 44.4 22.2 33.3 ▲ 5.6 11.1 66.7 22.2

出版・印刷 ▲ 3.0 5.9 82.4 11.8 ▲ 5.9 0.0 88.2 11.8 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3

その他製造業 0.0 0.0 100.0 0.0 3.6 7.1 92.9 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

大企業 0.0 2.2 95.6 2.2 ▲ 1.2 4.4 88.9 6.7 ▲ 1.2 0.0 97.7 2.3

中小企業 ▲ 0.7 7.8 83.1 9.1 0.0 7.1 85.7 7.1 ▲ 0.3 3.9 91.6 4.5

商業 1.6 12.7 77.8 9.5 4.8 14.3 81.0 4.8 1.6 7.9 87.3 4.8

卸売業 1.1 13.6 75.0 11.4 3.4 13.6 79.5 6.8 3.5 11.4 84.1 4.5

食料品卸 0.0 15.4 69.2 15.4 0.0 15.4 69.2 15.4 3.9 23.1 61.5 15.4

繊維卸 ▲ 4.2 8.3 75.0 16.7 4.2 8.3 91.7 0.0 4.2 8.3 91.7 0.0

機械金属卸 5.3 15.8 78.9 5.3 5.3 15.8 78.9 5.3 2.7 5.3 94.7 0.0

大企業 5.0 30.0 50.0 20.0 0.0 10.0 80.0 10.0 10.0 20.0 80.0 0.0

中小企業 0.0 8.8 82.4 8.8 4.4 14.7 79.4 5.9 1.5 8.8 85.3 5.9

小売業 2.6 10.5 84.2 5.3 7.9 15.8 84.2 0.0 ▲ 2.7 0.0 94.7 5.3

大企業 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 6.3 12.5 87.5 0.0 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5

中小企業 9.1 18.2 81.8 0.0 9.1 18.2 81.8 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

大企業 0.0 16.7 66.7 16.7 2.8 11.1 83.3 5.6 2.8 11.1 83.3 5.6

中小企業 2.2 11.1 82.2 6.7 5.6 15.6 80.0 4.4 1.2 6.7 88.9 4.4

建設業 ▲ 11.1 0.0 77.8 22.2 ▲ 7.4 3.7 77.8 18.5 ▲ 3.7 3.7 85.2 11.1

大企業 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

中小企業 ▲ 7.5 0.0 85.0 15.0 ▲ 7.5 5.0 75.0 20.0 ▲ 2.5 5.0 85.0 10.0

不動産業 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 0.0 0.0 100.0 0.0 4.2 8.3 91.7 0.0

運輸・倉庫業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

サービス業 ▲ 10.2 3.7 72.2 24.1 1.9 9.3 85.2 5.6 ▲ 3.7 1.9 88.9 9.3

料理・飲食 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

旅館・ホテル ▲ 17.7 11.8 41.2 47.1 5.9 17.6 76.5 5.9 ▲ 5.9 5.9 76.5 17.6

情報・事業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

その他サービス業 ▲ 11.6 0.0 76.9 23.1 0.0 15.4 69.2 15.4 ▲ 7.7 0.0 84.6 15.4

大企業 ▲ 4.9 4.9 80.4 14.7 1.0 7.8 86.3 5.9 ▲ 1.0 4.0 90.1 5.9

中小企業 ▲ 1.7 6.7 83.3 10.0 0.2 7.4 85.5 7.1 ▲ 0.6 3.7 91.4 4.8

令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期



第５．経　常　利　益

B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少

総計 ▲ 15.6 19.2 30.4 50.4 ▲ 4.8 22.3 45.8 31.9 ▲ 1.4 18.9 59.6 21.6

製造業 ▲ 9.5 25.0 31.1 43.9 ▲ 4.1 21.0 49.7 29.2 0.0 19.6 60.8 19.6

食料品 ▲ 39.2 4.3 13.0 82.6 0.0 30.4 39.1 30.4 ▲ 4.4 8.7 73.9 17.4

繊維 ▲ 37.5 0.0 25.0 75.0 ▲ 4.2 16.7 58.3 25.0 0.0 25.0 50.0 25.0

染色 ▲ 21.4 14.3 28.6 57.1 0.0 42.9 14.3 42.9 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9

繊維製品 ▲ 12.5 25.0 25.0 50.0 6.3 37.5 37.5 25.0 6.3 37.5 37.5 25.0

化学・ゴム ▲ 21.1 10.5 36.8 52.6 7.9 36.8 42.1 21.1 2.7 15.8 73.7 10.5

窯業・土石 16.7 55.6 22.2 22.2 5.6 22.2 66.7 11.1 5.6 22.2 66.7 11.1

鉄鋼 7.2 28.6 57.1 14.3 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6

非鉄 5.9 35.3 41.2 23.5 3.2 18.8 68.8 12.5 6.3 25.0 62.5 12.5

一般機械 6.8 31.8 50.0 18.2 ▲ 4.6 13.6 63.6 22.7 2.3 22.7 59.1 18.2

電気機械 22.5 55.0 35.0 10.0 ▲ 12.5 5.0 65.0 30.0 2.5 15.0 75.0 10.0

精密機械 12.5 58.3 8.3 33.3 ▲ 8.4 25.0 33.3 41.7 16.7 41.7 50.0 8.3

木材・木製品 ▲ 22.3 22.2 11.1 66.7 ▲ 16.7 11.1 44.4 44.4 ▲ 22.3 11.1 33.3 55.6

出版・印刷 ▲ 23.5 11.8 29.4 58.8 ▲ 11.8 17.6 41.2 41.2 3.1 25.0 56.3 18.8

その他製造業 ▲ 21.5 7.1 42.9 50.0 ▲ 10.7 14.3 50.0 35.7 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6

大企業 3.5 37.2 32.6 30.2 ▲ 9.3 16.3 48.8 34.9 14.3 33.3 61.9 4.8

中小企業 ▲ 13.1 21.6 30.7 47.7 ▲ 2.6 22.4 50.0 27.6 ▲ 4.0 15.8 60.5 23.7

商業 ▲ 23.5 12.5 28.1 59.4 ▲ 0.8 27.0 44.4 28.6 2.4 25.4 54.0 20.6

卸売業 ▲ 22.8 13.6 27.3 59.1 ▲ 7.0 20.9 44.2 34.9 1.2 23.3 55.8 20.9

食料品卸 ▲ 42.3 0.0 15.4 84.6 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0 ▲ 20.9 8.3 41.7 50.0

繊維卸 ▲ 29.2 0.0 41.7 58.3 4.2 25.0 58.3 16.7 16.7 33.3 66.7 0.0

機械金属卸 ▲ 5.3 31.6 26.3 42.1 ▲ 7.9 21.1 42.1 36.8 5.3 26.3 57.9 15.8

大企業 ▲ 10.0 20.0 40.0 40.0 ▲ 5.0 30.0 30.0 40.0 15.0 60.0 10.0 30.0

中小企業 ▲ 26.5 11.8 23.5 64.7 ▲ 7.6 18.2 48.5 33.3 ▲ 3.1 12.1 69.7 18.2

小売業 ▲ 25.0 10.0 30.0 60.0 12.5 40.0 45.0 15.0 5.0 30.0 50.0 20.0

大企業 ▲ 18.8 0.0 62.5 37.5 25.0 62.5 25.0 12.5 6.3 37.5 37.5 25.0

中小企業 ▲ 29.2 16.7 8.3 75.0 4.2 25.0 58.3 16.7 4.2 25.0 58.3 16.7

大企業 ▲ 13.9 11.1 50.0 38.9 8.3 44.4 27.8 27.8 11.1 50.0 22.2 27.8

中小企業 ▲ 27.2 13.0 19.6 67.4 ▲ 4.5 20.0 51.1 28.9 ▲ 1.1 15.6 66.7 17.8

建設業 ▲ 21.2 15.4 26.9 57.7 ▲ 32.7 0.0 34.6 65.4 ▲ 13.5 7.7 57.7 34.6

大企業 ▲ 14.3 28.6 14.3 57.1 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1 0.0 14.3 71.4 14.3

中小企業 ▲ 23.7 10.5 31.6 57.9 ▲ 34.2 0.0 31.6 68.4 ▲ 18.4 5.3 52.6 42.1

不動産業 ▲ 12.5 16.7 41.7 41.7 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3 12.5 33.3 58.3 8.3

運輸・倉庫業 ▲ 23.5 11.8 29.4 58.8 20.6 47.1 47.1 5.9 5.9 17.6 76.5 5.9

サービス業 ▲ 24.1 11.1 29.6 59.3 ▲ 5.6 25.9 37.0 37.0 ▲ 10.2 11.1 57.4 31.5

料理・飲食 ▲ 42.9 0.0 14.3 85.7 14.3 57.1 14.3 28.6 0.0 42.9 14.3 42.9

旅館・ホテル ▲ 44.5 0.0 11.1 88.9 0.0 33.3 33.3 33.3 ▲ 22.2 0.0 55.6 44.4

情報・事業 3.0 29.4 47.1 23.5 ▲ 14.7 11.8 47.1 41.2 0.0 11.8 76.5 11.8

その他サービス業 ▲ 20.9 8.3 41.7 50.0 ▲ 12.5 16.7 41.7 41.7 ▲ 12.5 8.3 58.3 33.3

大企業 ▲ 5.0 27.0 36.0 37.0 ▲ 5.5 24.0 41.0 35.0 8.6 30.3 56.6 13.1

中小企業 ▲ 19.5 16.4 28.3 55.4 ▲ 4.5 21.7 47.6 30.7 ▲ 5.1 14.6 60.7 24.7

令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期



第６．所　定　外　労　働　時　間

B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少

総計 ▲ 7.9 15.4 53.5 31.1 ▲ 3.4 13.8 65.6 20.6 ▲ 0.6 11.7 75.5 12.8

製造業 ▲ 4.8 17.2 56.1 26.8 ▲ 1.6 15.2 66.5 18.3 ▲ 0.8 11.2 76.0 12.8

食料品 ▲ 34.8 4.3 21.7 73.9 0.0 17.4 65.2 17.4 0.0 13.0 73.9 13.0

繊維 ▲ 9.1 0.0 81.8 18.2 4.6 9.1 90.9 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0

染色 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1

繊維製品 ▲ 6.3 25.0 37.5 37.5 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0 6.3 25.0 62.5 12.5

化学・ゴム ▲ 5.0 10.0 70.0 20.0 2.5 15.0 75.0 10.0 0.0 10.0 80.0 10.0

窯業・土石 22.2 44.4 55.6 0.0 11.1 22.2 77.8 0.0 ▲ 5.6 11.1 66.7 22.2

鉄鋼 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

非鉄 ▲ 2.9 11.8 70.6 17.6 6.3 18.8 75.0 6.3 6.3 12.5 87.5 0.0

一般機械 6.9 27.3 59.1 13.6 2.3 18.2 68.2 13.6 6.9 18.2 77.3 4.5

電気機械 19.1 38.1 61.9 0.0 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 0.0 9.5 81.0 9.5

精密機械 0.0 38.5 23.1 38.5 7.7 30.8 53.8 15.4 0.0 7.7 84.6 7.7

木材・木製品 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 5.6 0.0 88.9 11.1 ▲ 5.6 0.0 88.9 11.1

出版・印刷 ▲ 20.6 11.8 35.3 52.9 ▲ 11.8 11.8 52.9 35.3 ▲ 3.1 18.8 56.3 25.0

その他製造業 ▲ 10.8 7.1 64.3 28.6 ▲ 14.3 7.1 57.1 35.7 ▲ 7.2 7.1 71.4 21.4

大企業 0.0 22.2 55.6 22.2 ▲ 6.7 6.7 73.3 20.0 2.3 9.1 86.4 4.5

中小企業 ▲ 6.2 15.7 56.2 28.1 0.0 17.8 64.5 17.8 ▲ 1.7 11.8 73.0 15.1

商業 ▲ 11.8 10.9 54.7 34.4 ▲ 6.3 9.4 68.8 21.9 3.2 17.2 71.9 10.9

卸売業 ▲ 8.0 13.6 56.8 29.5 ▲ 9.1 6.8 68.2 25.0 3.4 18.2 70.5 11.4

食料品卸 ▲ 19.3 7.7 46.2 46.2 ▲ 15.4 7.7 53.8 38.5 ▲ 7.7 15.4 53.8 30.8

繊維卸 ▲ 4.2 8.3 75.0 16.7 8.4 16.7 83.3 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0

機械金属卸 ▲ 2.6 21.1 52.6 26.3 ▲ 15.8 0.0 68.4 31.6 7.9 21.1 73.7 5.3

大企業 10.0 30.0 60.0 10.0 ▲ 15.0 10.0 50.0 40.0 15.0 30.0 70.0 0.0

中小企業 ▲ 13.3 8.8 55.9 35.3 ▲ 7.4 5.9 73.5 20.6 0.0 14.7 70.6 14.7

小売業 ▲ 20.0 5.0 50.0 45.0 0.0 15.0 70.0 15.0 2.5 15.0 75.0 10.0

大企業 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 6.3 12.5 87.5 0.0 6.3 12.5 87.5 0.0

中小企業 ▲ 29.2 8.3 25.0 66.7 ▲ 4.2 16.7 58.3 25.0 0.0 16.7 66.7 16.7

大企業 2.8 16.7 72.2 11.1 ▲ 5.6 11.1 66.7 22.2 11.1 22.2 77.8 0.0

中小企業 ▲ 17.4 8.7 47.8 43.5 ▲ 6.5 8.7 69.6 21.7 0.0 15.2 69.6 15.2

建設業 0.0 23.1 53.8 23.1 ▲ 15.4 7.7 53.8 38.5 ▲ 3.9 7.7 76.9 15.4

大企業 7.2 42.9 28.6 28.6 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9 0.0 14.3 71.4 14.3

中小企業 ▲ 2.7 15.8 63.2 21.1 ▲ 15.8 5.3 57.9 36.8 ▲ 5.3 5.3 78.9 15.8

不動産業 8.4 16.7 83.3 0.0 ▲ 4.2 8.3 75.0 16.7 4.2 8.3 91.7 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 32.4 0.0 35.3 64.7 11.8 35.3 52.9 11.8 2.9 17.6 70.6 11.8

サービス業 ▲ 14.2 15.1 41.5 43.4 ▲ 5.7 11.3 66.0 22.6 ▲ 4.8 7.5 75.5 17.0

料理・飲食 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3

旅館・ホテル ▲ 35.3 0.0 29.4 70.6 0.0 17.6 64.7 17.6 ▲ 14.7 0.0 70.6 29.4

情報・事業 9.4 37.5 43.8 18.8 ▲ 18.8 0.0 62.5 37.5 0.0 6.3 87.5 6.3

その他サービス業 ▲ 7.7 15.4 53.8 30.8 ▲ 3.9 15.4 61.5 23.1 0.0 15.4 69.2 15.4

大企業 1.5 24.8 53.5 21.8 ▲ 7.0 9.9 66.3 23.8 3.0 12.0 82.0 6.0

中小企業 ▲ 11.4 11.9 53.5 34.6 ▲ 2.1 15.3 65.3 19.4 ▲ 1.9 11.6 73.1 15.3

令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期



第７．製　・　商　品　在　庫

B.S.I 過　剰 適　正 不　足 B.S.I 過　剰 適　正 不　足 B.S.I 過　剰 適　正 不　足

総計 6.5 19.5 73.8 6.6 5.1 14.9 80.4 4.7 4.0 11.8 84.3 3.9

製造業 5.1 17.3 75.5 7.1 3.8 13.8 80.0 6.2 3.4 11.9 83.0 5.2

食料品 10.9 21.7 78.3 0.0 8.7 17.4 82.6 0.0 2.2 4.3 95.7 0.0

繊維 37.5 75.0 25.0 0.0 40.9 81.8 18.2 0.0 31.8 63.6 36.4 0.0

染色 0.0 14.3 71.4 14.3 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

繊維製品 18.8 50.0 37.5 12.5 6.3 25.0 62.5 12.5 6.3 25.0 62.5 12.5

化学・ゴム 7.5 15.0 85.0 0.0 2.5 5.0 95.0 0.0 2.5 5.0 95.0 0.0

窯業・土石 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 0.0 11.1 77.8 11.1 0.0 11.1 77.8 11.1

鉄鋼 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

非鉄 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3 ▲ 3.4 0.0 93.3 6.7 0.0 0.0 100.0 0.0

一般機械 6.9 18.2 77.3 4.5 2.3 13.6 77.3 9.1 4.6 18.2 72.7 9.1

電気機械 2.4 4.8 95.2 0.0 0.0 4.8 90.5 4.8 4.8 9.5 90.5 0.0

精密機械 3.9 15.4 76.9 7.7 0.0 15.4 69.2 15.4 0.0 15.4 69.2 15.4

木材・木製品 ▲ 11.1 0.0 77.8 22.2 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 11.1 0.0 77.8 22.2

出版・印刷 12.5 25.0 75.0 0.0 9.4 18.8 81.3 0.0 6.7 13.3 86.7 0.0

その他製造業 3.6 7.1 92.9 0.0 3.6 7.1 92.9 0.0 3.6 7.1 92.9 0.0

大企業 5.6 15.6 80.0 4.4 3.4 11.1 84.4 4.4 3.4 6.8 93.2 0.0

中小企業 5.0 17.9 74.2 7.9 4.0 14.7 78.7 6.7 3.3 13.3 80.0 6.7

商業 10.9 26.7 68.3 5.0 9.2 18.3 81.7 0.0 5.9 11.7 88.3 0.0

卸売業 10.8 28.6 64.3 7.1 11.9 23.8 76.2 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0

食料品卸 11.6 23.1 76.9 0.0 7.7 15.4 84.6 0.0 3.9 7.7 92.3 0.0

繊維卸 25.0 58.3 33.3 8.3 25.0 50.0 50.0 0.0 16.7 33.3 66.7 0.0

機械金属卸 0.0 11.8 76.5 11.8 5.9 11.8 88.2 0.0 5.9 11.8 88.2 0.0

大企業 11.1 22.2 77.8 0.0 11.1 22.2 77.8 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 10.6 30.3 60.6 9.1 12.1 24.2 75.8 0.0 10.6 21.2 78.8 0.0

小売業 11.1 22.2 77.8 0.0 2.8 5.6 94.4 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

大企業 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 13.7 27.3 72.7 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

大企業 9.4 18.8 81.3 0.0 6.3 12.5 87.5 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 11.4 29.5 63.6 6.8 10.3 20.5 79.5 0.0 8.0 15.9 84.1 0.0

大企業 6.6 16.4 80.3 3.3 4.1 11.5 85.2 3.3 2.5 5.0 95.0 0.0

中小企業 6.4 20.5 71.8 7.7 5.4 16.0 78.9 5.2 4.4 13.9 80.9 5.2

令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期



第８．資　金　繰　り

B.S.I 改　善 不　変 悪　化 B.S.I 改　善 不　変 悪　化 B.S.I 改　善 不　変 悪　化

総計 ▲ 7.4 7.0 71.2 21.8 ▲ 3.1 9.4 74.9 15.6 ▲ 1.5 7.3 82.4 10.3

製造業 ▲ 4.3 8.6 74.2 17.2 ▲ 2.8 9.1 76.3 14.6 ▲ 1.0 7.6 82.7 9.6

食料品 ▲ 17.4 0.0 65.2 34.8 ▲ 6.6 4.3 78.3 17.4 2.2 4.3 95.7 0.0

繊維 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0 ▲ 4.2 16.7 58.3 25.0

染色 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9

繊維製品 0.0 12.5 75.0 12.5 6.3 25.0 62.5 12.5 0.0 12.5 75.0 12.5

化学・ゴム 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 5.0 5.0 80.0 15.0 0.0 5.0 90.0 5.0

窯業・土石 0.0 22.2 55.6 22.2 ▲ 11.1 11.1 55.6 33.3 0.0 11.1 77.8 11.1

鉄鋼 7.2 14.3 85.7 0.0 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 0.0 0.0 100.0 0.0

非鉄 3.0 23.5 58.8 17.6 ▲ 3.0 5.9 82.4 11.8 3.0 11.8 82.4 5.9

一般機械 ▲ 2.3 4.5 86.4 9.1 0.0 4.5 90.9 4.5 ▲ 2.3 0.0 95.5 4.5

電気機械 5.0 15.0 80.0 5.0 5.0 15.0 80.0 5.0 0.0 15.0 70.0 15.0

精密機械 ▲ 7.7 7.7 69.2 23.1 11.6 23.1 76.9 0.0 7.7 15.4 84.6 0.0

木材・木製品 ▲ 5.6 22.2 44.4 33.3 0.0 33.3 33.3 33.3 ▲ 5.6 22.2 44.4 33.3

出版・印刷 ▲ 8.8 5.9 70.6 23.5 ▲ 11.8 5.9 64.7 29.4 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5

その他製造業 3.6 7.1 92.9 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

大企業 ▲ 1.1 2.3 93.2 4.5 ▲ 2.3 4.5 86.4 9.1 0.0 4.7 90.7 4.7

中小企業 ▲ 5.2 10.4 68.8 20.8 ▲ 2.9 10.4 73.4 16.2 ▲ 1.3 8.4 80.5 11.0

商業 ▲ 7.0 9.4 67.2 23.4 ▲ 2.4 10.9 73.4 15.6 3.2 14.1 78.1 7.8

卸売業 ▲ 5.7 11.4 65.9 22.7 ▲ 5.7 9.1 70.5 20.5 1.1 13.6 75.0 11.4

食料品卸 ▲ 19.3 0.0 61.5 38.5 ▲ 11.6 7.7 61.5 30.8 ▲ 7.7 7.7 69.2 23.1

繊維卸 ▲ 4.2 16.7 58.3 25.0 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 0.0 8.3 83.3 8.3

機械金属卸 2.7 15.8 73.7 10.5 0.0 15.8 68.4 15.8 7.9 21.1 73.7 5.3

大企業 0.0 10.0 80.0 10.0 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0 0.0 10.0 80.0 10.0

中小企業 ▲ 7.4 11.8 61.8 26.5 ▲ 4.4 11.8 67.6 20.6 1.5 14.7 73.5 11.8

小売業 ▲ 10.0 5.0 70.0 25.0 5.0 15.0 80.0 5.0 7.5 15.0 85.0 0.0

大企業 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0 6.3 12.5 87.5 0.0 6.3 12.5 87.5 0.0

中小企業 ▲ 8.4 8.3 66.7 25.0 4.2 16.7 75.0 8.3 8.4 16.7 83.3 0.0

大企業 ▲ 5.6 5.6 77.8 16.7 ▲ 2.8 5.6 83.3 11.1 2.8 11.1 83.3 5.6

中小企業 ▲ 7.6 10.9 63.0 26.1 ▲ 2.2 13.0 69.6 17.4 3.3 15.2 76.1 8.7

建設業 ▲ 5.8 3.8 80.8 15.4 ▲ 3.9 7.7 76.9 15.4 ▲ 7.7 0.0 84.6 15.4

大企業 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 ▲ 2.6 5.3 84.2 10.5 ▲ 7.9 5.3 73.7 21.1 ▲ 10.6 0.0 78.9 21.1

不動産業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 18.8 0.0 62.5 37.5 6.3 18.8 75.0 6.3 0.0 6.3 87.5 6.3

サービス業 ▲ 18.2 3.6 56.4 40.0 ▲ 8.2 9.1 65.5 25.5 ▲ 6.4 3.6 80.0 16.4

料理・飲食 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6

旅館・ホテル ▲ 36.1 0.0 27.8 72.2 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3 ▲ 13.9 0.0 72.2 27.8

情報・事業 ▲ 11.8 0.0 76.5 23.5 ▲ 5.9 5.9 76.5 17.6 0.0 5.9 88.2 5.9

その他サービス業 0.0 15.4 69.2 15.4 ▲ 7.7 7.7 69.2 23.1 0.0 7.7 84.6 7.7

大企業 ▲ 5.5 4.0 81.0 15.0 ▲ 0.5 8.0 83.0 9.0 1.1 6.1 89.9 4.0

中小企業 ▲ 8.2 8.1 67.5 24.4 ▲ 4.1 10.0 72.0 18.1 ▲ 2.4 7.7 79.7 12.5

令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期 令和3年　７月～９月期



第９．当　面　の　経　営　上　の　問　題　点
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64.3 3.5 9.6 4.0 16.0 1.6 5.3 13.9 1.3 16.3 13.1 19.7 9.9 7.2 0.8 2.4 0.3 1.9 4.3 46.9

製造業 62.3 6.0 12.1 1.5 10.6 2.5 5.5 22.1 1.0 12.6 8.5 17.1 16.1 8.0 1.0 2.5 0.5 0.0 5.5 45.7
食料品 69.6 8.7 8.7 4.3 4.3 0.0 8.7 21.7 0.0 21.7 0.0 13.0 0.0 8.7 4.3 4.3 0.0 0.0 0.0 60.9
繊維 100.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0 16.7 0.0 0.0 8.3 8.3 8.3 0.0 0.0 0.0 8.3 50.0
染色 85.7 0.0 14.3 14.3 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 28.6 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 28.6
繊維製品 75.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.5 0.0 0.0 25.0 0.0 37.5 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
化学・ゴム 40.0 15.0 20.0 0.0 5.0 5.0 5.0 30.0 0.0 15.0 10.0 10.0 20.0 20.0 0.0 5.0 0.0 0.0 5.0 35.0
窯業・土石 44.4 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3 11.1 11.1 11.1 22.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 44.4
鉄鋼 57.1 0.0 14.3 0.0 14.3 0.0 28.6 28.6 0.0 14.3 28.6 42.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 28.6
非鉄 58.8 17.6 23.5 0.0 5.9 0.0 0.0 41.2 0.0 0.0 5.9 11.8 17.6 5.9 0.0 11.8 0.0 0.0 11.8 35.3
一般機械 40.9 4.5 9.1 0.0 9.1 4.5 4.5 22.7 0.0 18.2 13.6 22.7 45.5 0.0 0.0 4.5 4.5 0.0 4.5 45.5
電気機械 47.6 0.0 4.8 0.0 19.0 0.0 4.8 28.6 4.8 0.0 14.3 23.8 19.0 9.5 0.0 0.0 0.0 0.0 19.0 47.6
精密機械 46.2 15.4 7.7 0.0 7.7 15.4 7.7 7.7 0.0 23.1 15.4 23.1 23.1 23.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 53.8
木材・木製品 88.9 0.0 22.2 0.0 22.2 0.0 0.0 33.3 0.0 0.0 22.2 0.0 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 22.2
出版・印刷 76.5 0.0 11.8 5.9 29.4 0.0 11.8 17.6 0.0 17.6 5.9 17.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 58.8
その他製造業 85.7 0.0 7.1 0.0 14.3 7.1 0.0 14.3 0.0 7.1 0.0 7.1 14.3 21.4 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 50.0

大企業 46.7 2.2 11.1 0.0 15.6 2.2 8.9 35.6 2.2 6.7 2.2 8.9 8.9 4.4 2.2 0.0 2.2 0.0 15.6 57.8
中小企業 66.9 7.1 12.3 1.9 9.1 2.6 4.5 18.2 0.6 14.3 10.4 19.5 18.2 9.1 0.6 3.2 0.0 0.0 2.6 42.2

商業 78.1 1.6 9.4 7.8 20.3 1.6 12.5 7.8 3.1 25.0 7.8 12.5 1.6 12.5 0.0 1.6 0.0 0.0 1.6 43.8
卸売業 79.5 2.3 11.4 4.5 20.5 2.3 15.9 6.8 4.5 18.2 9.1 13.6 2.3 6.8 0.0 2.3 0.0 0.0 2.3 38.6

食料品卸 76.9 0.0 15.4 0.0 15.4 0.0 23.1 15.4 7.7 15.4 15.4 0.0 0.0 0.0 0.0 7.7 0.0 0.0 0.0 53.8
繊維卸 100.0 8.3 8.3 8.3 0.0 8.3 16.7 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 41.7
機械金属卸 68.4 0.0 10.5 5.3 36.8 0.0 10.5 5.3 5.3 21.1 10.5 31.6 5.3 10.5 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3 26.3

大企業 70.0 10.0 20.0 10.0 40.0 0.0 10.0 0.0 0.0 0.0 20.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0
中小企業 82.4 0.0 8.8 2.9 14.7 2.9 17.6 8.8 5.9 23.5 5.9 11.8 2.9 8.8 0.0 2.9 0.0 0.0 2.9 44.1

小売業 75.0 0.0 5.0 15.0 20.0 0.0 5.0 10.0 0.0 40.0 5.0 10.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 55.0
大企業 87.5 0.0 0.0 25.0 25.0 0.0 12.5 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 75.0
中小企業 66.7 0.0 8.3 8.3 16.7 0.0 0.0 16.7 0.0 50.0 8.3 16.7 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 41.7

大企業 77.8 5.6 11.1 16.7 33.3 0.0 11.1 0.0 0.0 11.1 11.1 11.1 0.0 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 44.4
中小企業 78.3 0.0 8.7 4.3 15.2 2.2 13.0 10.9 4.3 30.4 6.5 13.0 2.2 13.0 0.0 2.2 0.0 0.0 2.2 43.5

建設業 66.7 0.0 7.4 3.7 44.4 0.0 0.0 7.4 0.0 14.8 44.4 66.7 3.7 3.7 0.0 3.7 0.0 0.0 3.7 25.9
大企業 57.1 0.0 14.3 14.3 42.9 0.0 0.0 14.3 0.0 14.3 42.9 71.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 28.6
中小企業 70.0 0.0 5.0 0.0 45.0 0.0 0.0 5.0 0.0 15.0 45.0 65.0 5.0 5.0 0.0 5.0 0.0 0.0 5.0 25.0

不動産業 33.3 0.0 8.3 16.7 8.3 0.0 8.3 0.0 0.0 8.3 16.7 25.0 8.3 8.3 0.0 8.3 0.0 33.3 0.0 25.0
運輸・倉庫業 52.9 0.0 5.9 11.8 0.0 0.0 0.0 5.9 0.0 23.5 11.8 17.6 0.0 0.0 0.0 5.9 0.0 5.9 11.8 52.9
サービス業 64.3 0.0 3.6 3.6 23.2 0.0 0.0 0.0 1.8 19.6 19.6 14.3 3.6 1.8 1.8 0.0 0.0 3.6 1.8 67.9

料理・飲食 71.4 0.0 0.0 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 14.3 14.3 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0
旅館・ホテル 88.9 0.0 0.0 0.0 27.8 0.0 0.0 0.0 0.0 27.8 0.0 0.0 0.0 0.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0 94.4
情報・事業 52.9 0.0 0.0 5.9 17.6 0.0 0.0 0.0 0.0 23.5 17.6 23.5 11.8 5.9 0.0 0.0 0.0 0.0 5.9 64.7
その他サービス業 42.9 0.0 14.3 7.1 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0 7.1 57.1 21.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 0.0 21.4

大企業 57.3 1.9 9.7 6.8 23.3 1.0 5.8 16.5 1.0 12.6 11.7 15.5 4.9 4.9 1.9 1.0 1.0 1.0 7.8 55.3
中小企業 66.9 4.0 9.6 2.9 13.2 1.8 5.1 12.9 1.5 17.6 13.6 21.3 11.8 8.1 0.4 2.9 0.0 2.2 2.9 43.8

総  計



　 第１０．企業の現況



＜付帯調査＞
設問１ -1　今年度(令和2年4月1日～令和3年3月31日)の売上減少の見込み  （前年度との比較）

80％以上の減少 50％以上～80％未満の減少 30％以上～50％未満の減少 10％以上～30％未満の減少 10％未満の減少 同程度 増加 その他 回答件数

全業種 7 38 44 124 70 51 36 2 372

1.9% 10.2% 11.8% 33.3% 18.8% 13.7% 9.7% 0.5%

大企業 2 10 7 29 23 17 13 0 101

2.0% 9.9% 6.9% 28.7% 22.8% 16.8% 12.9% 0.0%

中小企業 5 28 37 95 47 34 23 2 271

1.8% 10.3% 13.7% 35.1% 17.3% 12.5% 8.5% 0.7%

1 0 2 5 8 4 2 2 0 23

0.0% 8.7% 21.7% 34.8% 17.4% 8.7% 8.7% 0.0%

2 0 2 4 5 0 1 0 0 12

0.0% 16.7% 33.3% 41.7% 0.0% 8.3% 0.0% 0.0%

3 0 1 1 4 1 0 0 0 7

0.0% 14.3% 14.3% 57.1% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0%

4 0 1 0 4 1 1 1 0 8

0.0% 12.5% 0.0% 50.0% 12.5% 12.5% 12.5% 0.0%

5 0 0 1 7 3 2 7 0 20

0.0% 0.0% 5.0% 35.0% 15.0% 10.0% 35.0% 0.0%

6 0 1 1 4 1 1 1 0 9

0.0% 11.1% 11.1% 44.4% 11.1% 11.1% 11.1% 0.0%

7 0 0 0 4 1 1 1 0 7

0.0% 0.0% 0.0% 57.1% 14.3% 14.3% 14.3% 0.0%

8 0 0 2 7 2 2 4 0 17

0.0% 0.0% 11.8% 41.2% 11.8% 11.8% 23.5% 0.0%

9 0 2 1 7 4 4 3 1 22

0.0% 9.1% 4.5% 31.8% 18.2% 18.2% 13.6% 4.5%

10 0 0 0 8 8 3 2 0 21

0.0% 0.0% 0.0% 38.1% 38.1% 14.3% 9.5% 0.0%

11 0 0 1 3 5 1 3 0 13

0.0% 0.0% 7.7% 23.1% 38.5% 7.7% 23.1% 0.0%

12 0 1 2 0 3 2 1 0 9

0.0% 11.1% 22.2% 0.0% 33.3% 22.2% 11.1% 0.0%

13 0 1 1 9 2 4 0 0 17

0.0% 5.9% 5.9% 52.9% 11.8% 23.5% 0.0% 0.0%

14 0 1 4 5 2 1 1 0 14

0.0% 7.1% 28.6% 35.7% 14.3% 7.1% 7.1% 0.0%

15 1 1 1 6 2 2 0 0 13

7.7% 7.7% 7.7% 46.2% 15.4% 15.4% 0.0% 0.0%

16 0 1 5 2 2 1 0 0 11

0.0% 9.1% 45.5% 18.2% 18.2% 9.1% 0.0% 0.0%

17 0 0 1 10 3 3 2 0 19

0.0% 0.0% 5.3% 52.6% 15.8% 15.8% 10.5% 0.0%

18 0 5 4 5 2 1 3 0 20

0.0% 25.0% 20.0% 25.0% 10.0% 5.0% 15.0% 0.0%

19 0 3 3 5 7 7 2 0 27

0.0% 11.1% 11.1% 18.5% 25.9% 25.9% 7.4% 0.0%

20 0 0 1 4 4 2 1 0 12

0.0% 0.0% 8.3% 33.3% 33.3% 16.7% 8.3% 0.0%

21 0 3 2 6 5 1 0 0 17

0.0% 17.6% 11.8% 35.3% 29.4% 5.9% 0.0% 0.0%

22 1 2 3 1 0 0 0 0 7

14.3% 28.6% 42.9% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

23 4 11 0 1 0 1 0 1 18

22.2% 61.1% 0.0% 5.6% 0.0% 5.6% 0.0% 5.6%

24 0 0 1 5 5 4 2 0 17

0.0% 0.0% 5.9% 29.4% 29.4% 23.5% 11.8% 0.0%

25 1 0 0 4 3 4 0 0 12

8.3% 0.0% 0.0% 33.3% 25.0% 33.3% 0.0% 0.0%

食料品
製造

繊維製造

染色

繊維製品
製造

化学・ゴム

窯業・土石

鉄鋼

非鉄

一般機械
製造

電気機械
製造

精密機械
製造

木材・木製
品製造

出版・印刷

その他
製造業

食料品卸

繊維卸

機械金属卸

小売業

建設業

その他
サービス業

不動産業

運輸・
倉庫業

料理・飲食

旅館・
ホテル

情報・事業



＜付帯調査＞
設問1-2 コロナ禍の長期化により現在及び今後懸念されること　　＜懸念事項の高いもの３つ以内に○印＞

借入金の増加に
よる返済負担の

増大

追加の借入金など
今後の資金繰り

人件費の負担
店舗や事務所等の

賃借料の負担

店内や社内にお
ける感染拡大防
止対策に係る費

用の負担

取引先（仕入先）の
経営不振等による

仕入れ難

販売先の経営不振
等による売掛金の

回収難

海外との往来停止
の長期化による売
上の低迷や販路拡

大機会の損失

海外との往来停止
の長期化による商
品仕入れや材料等
の供給への影響

営業活動の自粛や
制限などによるビ
ジネスチャンス喪失

の長期化

設備投資の
抑制

人材不足

事業継続そのもの
が困難となり、廃
業も考えざるを得

ない

懸念事項は特
にない

その他 回答件数

全業種 70 67 111 18 39 34 50 65 15 206 59 49 10 19 18 373

18.8% 18.0% 29.8% 4.8% 10.5% 9.1% 13.4% 17.4% 4.0% 55.2% 15.8% 13.1% 2.7% 5.1% 4.8%

大企業 15 14 31 3 14 8 13 24 4 56 22 12 0 4 5 102

14.7% 13.7% 30.4% 2.9% 13.7% 7.8% 12.7% 23.5% 3.9% 54.9% 21.6% 11.8% 0.0% 3.9% 4.9%

中小企業 55 53 80 15 25 26 37 41 11 146 33 36 10 15 13 271

20.3% 19.6% 29.5% 5.5% 9.2% 9.6% 13.7% 15.1% 4.1% 53.9% 12.2% 13.3% 3.7% 5.5% 4.8%

1 7 7 10 5 5 1 1 3 0 12 2 1 0 1 1 23

30.4% 30.4% 43.5% 21.7% 21.7% 4.3% 4.3% 13.0% 0.0% 52.2% 8.7% 4.3% 0.0% 4.3% 4.3%

2 3 4 6 1 0 2 4 0 0 8 0 0 1 0 0 12

25.0% 33.3% 50.0% 8.3% 0.0% 16.7% 33.3% 0.0% 0.0% 66.7% 0.0% 0.0% 8.3% 0.0% 0.0%

3 2 1 2 0 0 3 1 0 0 2 0 0 0 0 1 7

28.6% 14.3% 28.6% 0.0% 0.0% 42.9% 14.3% 0.0% 0.0% 28.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 14.3%

4 3 3 2 1 0 1 0 2 0 4 1 1 0 1 1 8

37.5% 37.5% 25.0% 12.5% 0.0% 12.5% 0.0% 25.0% 0.0% 50.0% 12.5% 12.5% 0.0% 12.5% 12.5%

5 1 2 3 0 2 1 2 8 3 6 0 1 0 3 2 20

5.0% 10.0% 15.0% 0.0% 10.0% 5.0% 10.0% 40.0% 15.0% 30.0% 0.0% 5.0% 0.0% 15.0% 10.0%

6 2 0 1 0 1 2 0 2 1 1 3 1 0 1 1 9

22.2% 0.0% 11.1% 0.0% 11.1% 22.2% 0.0% 22.2% 11.1% 11.1% 33.3% 11.1% 0.0% 11.1% 11.1%

7 0 1 2 0 3 0 1 0 0 4 4 3 0 0 0 7

0.0% 14.3% 28.6% 0.0% 42.9% 0.0% 14.3% 0.0% 0.0% 57.1% 57.1% 42.9% 0.0% 0.0% 0.0%

8 1 3 3 0 1 0 3 4 1 13 1 3 0 1 0 17

5.9% 17.6% 17.6% 0.0% 5.9% 0.0% 17.6% 23.5% 5.9% 76.5% 5.9% 17.6% 0.0% 5.9% 0.0%

9 2 3 3 0 1 1 0 10 0 15 8 3 0 0 0 22

9.1% 13.6% 13.6% 0.0% 4.5% 4.5% 0.0% 45.5% 0.0% 68.2% 36.4% 13.6% 0.0% 0.0% 0.0%

10 2 5 3 0 0 3 1 4 2 11 6 5 1 1 1 21

9.5% 23.8% 14.3% 0.0% 0.0% 14.3% 4.8% 19.0% 9.5% 52.4% 28.6% 23.8% 4.8% 4.8% 4.8%

11 2 2 2 0 1 0 1 6 2 10 1 2 0 0 1 13

15.4% 15.4% 15.4% 0.0% 7.7% 0.0% 7.7% 46.2% 15.4% 76.9% 7.7% 15.4% 0.0% 0.0% 7.7%

12 2 2 2 0 0 1 4 0 0 2 0 1 2 1 1 9

22.2% 22.2% 22.2% 0.0% 0.0% 11.1% 44.4% 0.0% 0.0% 22.2% 0.0% 11.1% 22.2% 11.1% 11.1%

13 3 4 4 0 0 1 5 2 0 11 4 1 0 1 0 17

17.6% 23.5% 23.5% 0.0% 0.0% 5.9% 29.4% 11.8% 0.0% 64.7% 23.5% 5.9% 0.0% 5.9% 0.0%

14 2 1 5 2 0 2 2 3 2 10 0 1 1 1 1 14

14.3% 7.1% 35.7% 14.3% 0.0% 14.3% 14.3% 21.4% 14.3% 71.4% 0.0% 7.1% 7.1% 7.1% 7.1%

15 4 1 4 1 0 1 5 0 1 6 1 2 0 1 0 13

30.8% 7.7% 30.8% 7.7% 0.0% 7.7% 38.5% 0.0% 7.7% 46.2% 7.7% 15.4% 0.0% 7.7% 0.0%

16 1 1 6 1 1 0 4 2 1 7 0 2 0 1 0 11

9.1% 9.1% 54.5% 9.1% 9.1% 0.0% 36.4% 18.2% 9.1% 63.6% 0.0% 18.2% 0.0% 9.1% 0.0%

17 2 0 2 1 4 0 8 3 1 11 5 0 1 1 1 19

10.5% 0.0% 10.5% 5.3% 21.1% 0.0% 42.1% 15.8% 5.3% 57.9% 26.3% 0.0% 5.3% 5.3% 5.3%

18 3 3 14 1 5 3 0 4 1 11 3 1 0 0 3 20

15.0% 15.0% 70.0% 5.0% 25.0% 15.0% 0.0% 20.0% 5.0% 55.0% 15.0% 5.0% 0.0% 0.0% 15.0%

19 2 2 6 0 5 4 1 0 0 17 10 12 1 2 2 27

7.4% 7.4% 22.2% 0.0% 18.5% 14.8% 3.7% 0.0% 0.0% 63.0% 37.0% 44.4% 3.7% 7.4% 7.4%

20 0 3 4 1 5 2 1 0 0 8 0 2 0 1 0 12

0.0% 25.0% 33.3% 8.3% 41.7% 16.7% 8.3% 0.0% 0.0% 66.7% 0.0% 16.7% 0.0% 8.3% 0.0%

21 5 3 7 0 1 4 1 2 0 10 4 0 1 0 1 17

29.4% 17.6% 41.2% 0.0% 5.9% 23.5% 5.9% 11.8% 0.0% 58.8% 23.5% 0.0% 5.9% 0.0% 5.9%

22 4 3 4 2 0 1 0 0 0 4 0 0 1 0 0 7

57.1% 42.9% 57.1% 28.6% 0.0% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 57.1% 0.0% 0.0% 14.3% 0.0% 0.0%

23 11 7 10 1 0 0 0 7 0 5 3 2 0 0 1 18

61.1% 38.9% 55.6% 5.6% 0.0% 0.0% 0.0% 38.9% 0.0% 27.8% 16.7% 11.1% 0.0% 0.0% 5.6%

24 4 3 2 0 4 0 4 1 0 10 2 2 0 0 0 17

23.5% 17.6% 11.8% 0.0% 23.5% 0.0% 23.5% 5.9% 0.0% 58.8% 11.8% 11.8% 0.0% 0.0% 0.0%

25 2 3 4 1 0 1 1 2 0 8 1 3 1 2 0 13

15.4% 23.1% 30.8% 7.7% 0.0% 7.7% 7.7% 15.4% 0.0% 61.5% 7.7% 23.1% 7.7% 15.4% 0.0%

料理・飲食

旅館・
ホテル

情報・事業

その他
サービス業

出版・印刷

その他
製造業

食料品卸

繊維卸

機械金属卸

不動産業

運輸・
倉庫業

食料品
製造

繊維製造

小売業

建設業

染色

繊維製品
製造

化学・ゴム

窯業・土石

鉄鋼

非鉄

一般機械
製造

電気機械
製造

精密機械
製造

木材・木製
品製造



＜付帯調査＞
設問１-３ 事業継続のために、今後検討していること　＜検討事項の高いもの３つ以内＞

現在の主力事業
の強化

現在の主力事業を継
続しつつ、関連分野
への拡大や新規事業

の立ち上げ

現在の主力事業の
継続を断念し、新た
な事業や別事業への

転換や再構築

事業規模を縮小し
ての継続

金融機関への追加
融資や既存債務の
返済猶予などの申

し入れ

業務の効率化に
よるコスト削減

早期退職者募集
などによる人件

費の削減

会社や事業所の
移転

人件費以外の固
定費の削減

自社のＩＴ化（ＥＣサ
イトの構築や社内シ
ステムのＩＴ化など）

設備投資の実施
 新たな人材の

確保
特に検討してい
る事項はない

その他 回答件数

全業種 160 170 3 37 24 165 11 12 93 92 37 53 20 8 372

43.0% 45.7% 0.8% 9.9% 6.5% 44.4% 3.0% 3.2% 25.0% 24.7% 9.9% 14.2% 5.4% 2.2%

大企業 38 47 0 9 5 51 8 3 25 34 6 10 8 1 102

37.3% 46.1% 0.0% 8.8% 4.9% 50.0% 7.8% 2.9% 24.5% 33.3% 5.9% 9.8% 7.8% 1.0%

中小企業 122 123 3 28 19 114 3 9 68 58 31 43 12 7 270

45.2% 45.6% 1.1% 10.4% 7.0% 42.2% 1.1% 3.3% 25.2% 21.5% 11.5% 15.9% 4.4% 2.6%

1 8 14 0 0 2 14 0 2 8 5 0 3 2 0 23

34.8% 60.9% 0.0% 0.0% 8.7% 60.9% 0.0% 8.7% 34.8% 21.7% 0.0% 13.0% 8.7% 0.0%

2 7 7 0 6 1 2 1 1 2 1 0 0 0 0 12

58.3% 58.3% 0.0% 50.0% 8.3% 16.7% 8.3% 8.3% 16.7% 8.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

3 4 2 0 1 2 0 0 0 1 1 1 1 0 0 7

57.1% 28.6% 0.0% 14.3% 28.6% 0.0% 0.0% 0.0% 14.3% 14.3% 14.3% 14.3% 0.0% 0.0%

4 1 6 0 0 2 3 0 1 1 4 1 0 0 0 8

12.5% 75.0% 0.0% 0.0% 25.0% 37.5% 0.0% 12.5% 12.5% 50.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0%

5 6 12 0 0 1 7 0 0 4 7 5 3 1 1 20

30.0% 60.0% 0.0% 0.0% 5.0% 35.0% 0.0% 0.0% 20.0% 35.0% 25.0% 15.0% 5.0% 5.0%

6 4 5 0 1 0 2 1 0 0 2 3 1 0 1 9

44.4% 55.6% 0.0% 11.1% 0.0% 22.2% 11.1% 0.0% 0.0% 22.2% 33.3% 11.1% 0.0% 11.1%

7 2 5 0 1 0 4 0 0 2 0 2 2 0 0 7

28.6% 71.4% 0.0% 14.3% 0.0% 57.1% 0.0% 0.0% 28.6% 0.0% 28.6% 28.6% 0.0% 0.0%

8 5 10 0 1 0 11 0 0 6 4 4 0 1 1 17

29.4% 58.8% 0.0% 5.9% 0.0% 64.7% 0.0% 0.0% 35.3% 23.5% 23.5% 0.0% 5.9% 5.9%

9 14 8 0 1 0 10 1 1 3 5 3 7 2 0 22

63.6% 36.4% 0.0% 4.5% 0.0% 45.5% 4.5% 4.5% 13.6% 22.7% 13.6% 31.8% 9.1% 0.0%

10 10 11 0 1 1 10 0 0 2 8 1 5 1 0 21

47.6% 52.4% 0.0% 4.8% 4.8% 47.6% 0.0% 0.0% 9.5% 38.1% 4.8% 23.8% 4.8% 0.0%

11 2 6 0 0 0 3 0 1 4 6 2 2 1 0 13

15.4% 46.2% 0.0% 0.0% 0.0% 23.1% 0.0% 7.7% 30.8% 46.2% 15.4% 15.4% 7.7% 0.0%

12 4 4 1 2 1 3 1 0 2 2 0 2 0 0 9

44.4% 44.4% 11.1% 22.2% 11.1% 33.3% 11.1% 0.0% 22.2% 22.2% 0.0% 22.2% 0.0% 0.0%

13 12 13 0 0 1 7 1 0 3 3 2 3 0 0 17

70.6% 76.5% 0.0% 0.0% 5.9% 41.2% 5.9% 0.0% 17.6% 17.6% 11.8% 17.6% 0.0% 0.0%

14 5 5 0 4 0 6 2 1 4 5 0 1 0 1 14

35.7% 35.7% 0.0% 28.6% 0.0% 42.9% 14.3% 7.1% 28.6% 35.7% 0.0% 7.1% 0.0% 7.1%

15 6 5 0 2 0 2 0 1 2 4 1 0 1 0 12

50.0% 41.7% 0.0% 16.7% 0.0% 16.7% 0.0% 8.3% 16.7% 33.3% 8.3% 0.0% 8.3% 0.0%

16 4 5 0 4 0 6 1 0 2 1 1 1 1 0 11

36.4% 45.5% 0.0% 36.4% 0.0% 54.5% 9.1% 0.0% 18.2% 9.1% 9.1% 9.1% 9.1% 0.0%

17 9 9 0 1 0 6 0 1 3 5 5 1 2 0 19

47.4% 47.4% 0.0% 5.3% 0.0% 31.6% 0.0% 5.3% 15.8% 26.3% 26.3% 5.3% 10.5% 0.0%

18 10 6 1 1 1 11 2 1 7 6 2 1 1 1 20

50.0% 30.0% 5.0% 5.0% 5.0% 55.0% 10.0% 5.0% 35.0% 30.0% 10.0% 5.0% 5.0% 5.0%

19 16 3 0 3 0 18 0 0 6 8 0 7 4 0 27

59.3% 11.1% 0.0% 11.1% 0.0% 66.7% 0.0% 0.0% 22.2% 29.6% 0.0% 25.9% 14.8% 0.0%

20 4 4 0 1 0 5 0 0 4 4 0 3 1 0 12

33.3% 33.3% 0.0% 8.3% 0.0% 41.7% 0.0% 0.0% 33.3% 33.3% 0.0% 25.0% 8.3% 0.0%

21 7 7 0 2 2 10 0 0 8 1 2 1 0 1 17

41.2% 41.2% 0.0% 11.8% 11.8% 58.8% 0.0% 0.0% 47.1% 5.9% 11.8% 5.9% 0.0% 5.9%

22 1 5 0 2 3 2 0 1 2 0 0 0 0 0 7

14.3% 71.4% 0.0% 28.6% 42.9% 28.6% 0.0% 14.3% 28.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

23 8 5 0 0 4 11 1 0 10 2 0 1 0 2 18

44.4% 27.8% 0.0% 0.0% 22.2% 61.1% 5.6% 0.0% 55.6% 11.1% 0.0% 5.6% 0.0% 11.1%

24 5 9 1 0 1 9 0 1 3 4 0 4 2 0 17

29.4% 52.9% 5.9% 0.0% 5.9% 52.9% 0.0% 5.9% 17.6% 23.5% 0.0% 23.5% 11.8% 0.0%

25 6 4 0 3 2 3 0 0 4 4 2 4 0 0 13

46.2% 30.8% 0.0% 23.1% 15.4% 23.1% 0.0% 0.0% 30.8% 30.8% 15.4% 30.8% 0.0% 0.0%

窯業・土石

食料品
製造

繊維製造

染色

繊維製品
製造

化学・ゴム

小売業

鉄鋼

非鉄

一般機械
製造

電気機械
製造

精密機械
製造

木材・木製
品製造

出版・印刷

その他
製造業

食料品卸

繊維卸

機械金属卸

その他
サービス業

建設業

不動産業

運輸・
倉庫業

料理・飲食

旅館・
ホテル

情報・事業


