
 

第１９４回経営経済動向調査 
～2020年 10～12月期実績と 2021年１～３月期及び４～６月期予想～ 
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調査概要等について 

  
＜調査概要＞ 

 ■ 調査目的：京都府内における短期的な景気動向を把握するため 

 ■ 調査時期：２０２０年１１月２４日～１２月１２日 

 ■ 調査対象時期：実績（見込） ２０２０年 10～12月期 

予 想        ２０２１年１～３月期 

２０２１年４～６月期 

※ それぞれ直前四半期との比較による。 

ただし、自社業況の各項目の内、製・商品在庫は適正水準比 

 ■ 調査内容：① 国内景気、自社業況の各実績と今後の予想 

② 当面の経営上の問題点 

③ 付帯調査 

 ■ 調査対象：京都府内に本社、本店等を有する企業５３０社 

  [製造業・建設業・不動産業・運輸・倉庫業は資本金３億円超、 

 卸売業は１億円超、小売業・サービス業は５千万円超を大企業とした。] 

 ■ 回答企業数：４０９社（回答率７７．５％） 

 ■ 調査方法：郵送によるアンケート方式 

 

 

 ※ ＢＳＩとは、Business Survey Indexの略で、ＢＳＩ値は景気

全般の見通しについて、強気、弱気の度合を示す。 

   プラスならば「強気」・「楽観」を、マイナスならば「弱気」・

「悲観」を意味する。（ただし、製・商品在庫は適正水準比） 

    ＢＳＩ＝｛（上昇（増加、他）と回答した企業の割合）－（下降（減少、他）と回答した企業の割合）｝／２ 

＜回答状況＞ 
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国内景気ＢＳＩ値は、前回予想値を上回ったものの８期連続のマイナス 

～先行きは下降を示し、第三波の状況が深刻になるなか厳しい状況が続く～ 
 
■ 国内景気動向≪実績（2020年 10～12月期）≫ 

・今期の国内景気ＢＳＩ値は▲７．９（前期実績▲１９．５）と、 
 全体では依然として、マイナスで推移しているものの、サービス業

以外の業種で、前期と比較すると回復していると回答するところ

が増え、前期に続き、全体としてマイナス幅は小さくなった。 

 国内景気ＢＳＩ値がマイナス一桁になるのは、2019 年１～３月期

にマイナスに落ち込んで以来、初めてである。 

 
■ 国内景気動向≪今後の予想≫ 

・今後の予想については、１～３月期が▲１８．６と再び下降を示

し、続く４～６月期が０．２と、春の繁忙期を踏まえてやや改善の

様相を示している。ただ、感染拡大の状況により予想も大きく変わ

る可能性も高く、先行きが見通せない状況が続く。  

 

 

 

 

 

 

 

 

国内景気動向 

２０２０年 10～12月期（実績） 

▲７．９ 

２０２１年１～３月期（見込） 

▲１８．６ 

２０２１年４～６月期（見込） 

０．２ 

≪業種別 ２０２０年１０～１２月期ＢＳＩ値≫ 

・殆どの業種がマイナスであるものの、マイナス幅が小さくなってい

る。しかしながら、サービス業では第三波の影響のためか、前期に

回復傾向を示していた料理・飲食が▲２５．０＜前期実績 11.1＞と、

大きく落ち込んだ。 

≪規模別 ２０２０年１０～１２月期ＢＳＩ値≫ 

・大企業は、前期▲７．３ → 今期▲４．３ と微減で推移。 

一方、中小企業では前期▲２４．５ → 今期▲９．５と大きく 

マイナス幅が小さくなり、大企業よりも回復の勢いを見せた。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅰ 国内景気動向の概要 
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自社業況ＢＳＩ値は、２年ぶりにプラスへ転じた 

～しかし先行きは一進一退の状況が続き、不透明感が拭えない～ 
 
■ 自社業況（総合判断）≪実績（2020年 10～12月期）≫ 

・今期の自社業況ＢＳＩ値は２．３（前期実績▲１４．０）と、８期
ぶりにプラスへ転じた。秋の紅葉シーズンや年末需要などの季節
要因が高まる 10～12月期はプラスになる傾向が強い。運輸・倉庫
業（９．６）や旅館・ホテル（１２．５）などは、Go to トラベル

の影響を受けた部分もあると推測されるが、一方で、感染拡大の
第三波の影響を受け、料理・飲食は前期のプラスから今期は 
▲２８．６となり、厳しい状況にある。 

 
■ 自社業況≪今後の予想≫ 

・今期はかろうじてプラスに転じたが、今後の予想については、  
１～３月期が▲１５．１とほぼ全ての業種で大きく落ち込み、続く
４～６月期が▲８．３と、一進一退の状況が続く。今後も予断を許

さない状況が続くものと推測される。 

 

 

自社業況（総合判断） 

２０２０年１０～１２月期（実績） 

２．３ 

２０２１年１～３月期（見込） 

▲１５．１ 

２０２１年４～６月期（見込） 

▲８．３ 

≪業種別 ２０２０年１０～１２月期ＢＳＩ値≫ 

・前期が殆どマイナスを示していた製造業の多くが、今期はプラスに転

じた。一方で、建設業がマイナス幅は縮小しているものの、４－６月期

からマイナスの状態が続いている。 

≪規模別 ２０２０年１０～１２月期ＢＳＩ値≫ 

・大企業（３．９）、中小企業（１．７）と、国内景気同様、大企業

は横ばいで推移、中小企業が大幅なマイナスからプラスに転じた。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅱ 自社業況（総合判断）の概要 
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１ 生産・売上高、工事施工高 

２０２０年１０～１２月期（実績） 

５．０ 

２０２１年１～３月期（見込） 

▲１２．５ 

２０２１年４～６月期（見込） 

▲６．１ 

≪２０２０年１０～１２月期ＢＳＩ値≫ 
・今期のＢＳＩ値は５．０＜前期実績▲９．０＞とプラスに転じた。し
かしながら、１～３月期は▲１２．５と大きく減少することが予想
されており、先行きは不透明である。 

・製造業１１．４ ＜前期実績▲１６．７＞、不動産業２０．９
＜前期実績▲８．３＞などが、今期大きく増加。一方、サービス業が
▲８．５＜前期実績３．６＞と、減少している。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 製・商品・サービス・請負価格 

２０２０年１０～１２月期（実績） 

▲０．４ 

２０２１年１～３月期（見込） 

▲３．１ 

２０２１年４～６月期（見込） 

▲１．３ 

≪２０２０年１０～１２月期ＢＳＩ値≫ 

・多くの業種において、前期よりも上昇の傾向を強めたが、製造業では

４期連続のマイナス圏での推移となり、今後もマイナスの予想が続き

厳しい状況にある。 

・前期に下降傾向を強めた小売業５．３＜前期実績▲６．７＞が再び上昇

し、一進一退の状況が続いている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅲ 企業経営動向 概要 

４ 



３ 経常利益 

２０２０年１０～１２月期（実績） 

０．５ 

２０２１年１～３月期（見込） 

▲１６．３ 

２０２１年４～６月期（見込） 

▲９．４ 

≪２０２０年１０～１２月期ＢＳＩ値≫ 
・殆どの業種がマイナスであった前期と比べると、増加幅は小さいが
プラスに転じた業種が現れ、全体的にも０．５とプラスとなった。 

・前期の予想よりも今期実績は勢いがありプラスへと転じたもの
の、現在の第三波の影響により、今後はマイナスで推移していく
予想となり、経済の回復には時間を要するものと思われる。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

４ 所定外労働時間 

２０２０年１０～１２月期（実績） 

３．８ 

２０２１年１～３月期（見込） 

▲６．７ 

２０２１年４～６月期（見込） 

▲６．９ 

≪２０２０年１０～１２月期ＢＳＩ値≫ 
・繁忙期を迎え、４期ぶりに所定外労働時間がプラスへと転じた。 
 マイナスのまま推移している業種があるものの、多くの業種で増加
の割合が増えている。 

・増加に転じるのは今期のみで、今後は再びマイナスで推移する予想
となっている。春の繁忙期にも回復の状況を示しておらず、 

 先行きが見通せない状態が続く。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

５ 



 

５ 製・商品在庫 

２０２０年１０～１２月期（実績） 

５．６ 

２０２１年１～３月期（見込） 

６．２ 

２０２１年４～６月期（見込） 

４．９ 

≪２０２０年１０～１２月期ＢＳＩ値≫ 
・過剰感は前期に続き、和らいできているものの、繊維３７．５、   
繊維製品３５．０、繊維卸３０．０の繊維関連が、高過剰感で推移
している。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

６ 資金繰り 

２０２０年１０～１２月期（実績） 

▲４．０ 

２０２１年１～３月期（見込） 

▲８．０ 

２０２１年４～６月期（見込） 

▲５．２ 

≪２０２０年１０～１２月期ＢＳＩ値≫ 
・前期の予想値（▲８．４）よりも実績値（▲４．０）の方が、改善
の傾向を示したが、マイナス圏で一進一退の状況が今後も続いてい
くことが予想される。 
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       「受注・売上不振」と「新型コロナウイルス」が前期と変わらず経営上の大きな問題点 
 

■ 当面の経営上の問題点 

・前期同様、「受注・売上不振」と「新型コロナウイルス」の２項目

が、突出する結果となった。 

 ・「受注・売上不振」は今期で８期連続の１位となり、その割合も高

い水準でこの間推移している。中国経済の悪化に端を発した「受

注・売上不振」の問題は、さらにコロナ禍の影響を受け、多くの業

種において、厳しい状態が続いている。 

第１位は「受注・売上不振」（６５．０％）（前期実績７２．７％） 

第２位は「新型コロナウイルス」（５１．８％）（前期実績６３．３％） 

第３位は「過当競争」（１７．１％） （前期実績１４．８％） 

第４位は「人件費負担増大」（１６．１％） （前期実績１７．４％） 

第４位は「技能労働者不足」（１６．１％） （前期実績１３．０％） 

≪業種別≫ 

・建設業以外は、「受注・売上不振」と「新型コロナウイルス」が１位

か２位を占め、いずれもそれぞれの割合が半数近くを占めている。 

≪規模別≫ 

・大企業は１位「新型コロナウイルス」、２位「受注・売上不振」 

中小企業が１位「受注・売上不振」、２位「新型コロナウイルス」と

いう結果であった。 
 ※前回は大企業、中小企業ともに「受注・売上不振」「新型コロナウイルス」

の順。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅳ 当面の経営上の問題点 

調査結果のまとめ 

【「その他の問題点」として寄せられたご意見】 
・資金繰り（食料品製造 他） 
・営業活動の難しさ（非鉄 他） 
・米中関係の動向（電気機械製造） 
・自治体業務システムの統一(標準化)の対応（情報・事業）など 

７ 



 

製造業の操業率は２年ぶりにプラスへ 

建設業の受注高はマイナス圏、原材料価格は横ばいの推移で変わらず 
 

■ 操業率（製造業）≪２０２０年１０～１２月期≫ 

「上昇」 ２９．９％（前期実績９．６％） 

「下降」 ２２．８％（前期実績４３．３％） 

ＢＳＩ値  ３．６（前期実績▲１６．９） 

≪業種別≫ 

・前期は食料品のみがプラスであったが、今期は多くの業種でＢＳＩ

値がプラスに転じた。 

 一方で、木材・木製品（▲３７．５＜前期実績▲４ 1.7＞）、繊維

（▲２０．０＜前期実績▲１８．２＞は、下降が６割以上を占め厳し

い状況となっている。 

 

■ 受注残（製造業）≪２０２０年１０～１２月期≫ 

 「増加」 １９．５％（前期実績８．６％） 

「減少」 ２５．９％（前期実績４８．６％） 

ＢＳＩ値 ▲３．２（前期実績▲２０．０） 

≪業種別≫ 

・プラスに転じた業種もあるが、半数近く業種は、前期に続きＢＳＩ

値がマイナスのまま推移している。 

 

 

 

 

 

 

 

 

■ 受注高（建設業）≪２０２０年１０～１２月期≫ 

「増加」１１．１％（前期実績２５．０％） 

「減少」４０．７％（前期実績３７．５％） 

ＢＳＩ値 ▲１４．８（前期実績▲６．３） 

公共事業はマイナス幅が大きくなり、民間工事はマイナス幅がやや 

減少した。 

 

 

 

■ 原材料価格（製造業、建設業）≪２０２０年１０～１２月期≫ 

「上昇」１７．８％（前期実績１１．７％） 

「下降」 ２．３％（前期実績 ２．３％） 

ＢＳＩ値 ７．８（前期実績４．７） 

≪業種別≫ 

・全体的に、原材料価格は横ばいに推移している。 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅴ 企業の現況 

８ 



＜新型コロナウイルスによる影響＞ ＜採用状況などについて＞ 

・コロナ禍により、受注が不安定な状態が続き、先行きに不安を感じ

ている。（鉄鋼製造） 

・収束と東京オリンピック・パラリンピックの開催可否、この２つの

状況に、当面の当社の業況は左右される。（出版・印刷） 

・収束後も以前のような状態には戻らず、ビジネスモデルが変化する

ことが予想されるが、特に中小企業の経営者はその動きついていく

ことが出来ず、廃業やＭ＆Ａ、倒産などに陥る会社が出てくること

が懸念される。（食料品卸） 

・現在の第三波によるＧｏ to 関連事業の状況により、業況が大きく

変化する懸念がある。（食料品卸） 

・和装業界では、小売店の催事販売で業績が左右される面があり、展

示会等の開催が困難な状況で、在庫を過剰に保有せざるを得ない状

況が続いている。（繊維卸） 

・飲食店への販売が主のため、売上不振が続き厳しい状況にある。来

年以降、景気や生活スタイルの変化などにより売上が低迷すること

が懸念される。（小売業） 

・コロナ禍による影響は思ったよりも軽微だが、今後の受注状況が非

常に懸念される。（建設業） 

・コロナ禍により業績が悪化したため、これまで業務委託していたも

のを自営化し、来期の人件費圧縮を図っている。（旅館・ホテル） 

・Go to Travel と感染症対策とのバランスが難しい。（旅館・ホテル） 

・インバウンドは先数年、期待が薄く、法人受注（宴会等）も不透明 

な状況。（料理・飲食） 

・コロナ禍に対応し、新しい分野の開発のため、知識や技能をもった

人材の採用が必要となってくる。（化学・ゴム） 

・人材を育成しても、すぐに辞めていってしまう。（鉄鋼） 

・製造現場での中途採用者の確保が困難である。（出版・印刷） 

・ここ数年厳しかった採用活動は、募集に対して応募者数が増加した

ため、上手くいった。（小売業） 

・技術者の新卒不足が深刻である。（建設業） 

・コロナ禍で売上が減少し回復しておらず、来年度の業績が予想でき

ないなかでの採用活動は困難である。（運輸・倉庫） 

 

＜業種を問わず多く寄せられた意見＞ 

・コロナ禍により先行きが見えない。早く収束してほしい。 

 

＜その他＞ 

・ＤＸなど新しいトレンドを取り入れる努力をし、新しい事業の柱に

していく。（精密機械製造） 

・リモートワークなどにより書類の捺印や決裁手続きなどの見直しが

課題となっている。（繊維卸） 

・「デジタル庁」に関する動きが、今後の経営諸施策に影響を及ぼす

ものと考えており、業界にも密接に係わってくるため、注意をはら

っている。（情報・事業） 

Ⅵ 調査企業からのコメント 

９ 



 

コロナ禍により新卒・中途・非正規の採用を抑える傾向 

            先行きが不透明ななかで、採用の抑制が長期化する懸念もある。 

 

■ 新卒（2021年 4月入社）の採用活動状況  ＜単一回答＞ 

○ 実施中や予定も含めて、「新卒の採用活動を実施した」と回答し

た企業は、全体の５０．５％であった。昨年の同時期の調査と比

較すると、９ポイント減。 
 

○ 「採用活動の実施は見送った」と回答した企業は１９．３％と前

年よりも３．８ポイント増加している。厚生労働省が発表した 10

月 1日時点での大学生の就職内定率は６９．８％と、過去２番目

の大幅な悪化と報道されており、厳しい状況がうかがえる。 
 

 ○ コロナ禍により、多くの企業の経営が厳しい状況にあり、先行き

が不透明ななかで、採用の抑制が長期化する懸念もある。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■ 新卒採用の充足状況 ＜複数回答＞ 

（※前問で「採用活動を実施した」と回答した企業が対象） 

 ○ 新卒採用活動を行った企業の半数以上が、「予定通りの人数が採

用できた」と回答。 

 

○「ここ数年厳しかった採用活動は、応募人数が増えたため上手く

いった」（小売業）というコメントが寄せられる一方で、「厳し

い業界のなかでも、あまり人気のない業種のため採用は引き続

き厳しい状況が予想される」（建設業）という声もあり、業種に

より、好調／不調が分かれた結果となった。 

 

 

 

 

 

 

 

付帯調査 

Ⅵ ２０２１年度の新卒採用活動等について 

１０ 

調査方法：郵送によるアンケート方式（第 194回経営経済動向調査の一部として実施） 

 



 
■ 今年度と比較した来年度の新卒採用の人数 ＜単一回答＞ 

 （※１問目で「採用活動を実施した」と回答した企業が対象） 

○ 来年度の新卒採用活動を行った（行う）と回答した企業に、

今年度と来年度の採用人数について尋ねたところ、半数以上の 

５６．４％が「今年度と同程度の人数を採用する」と回答。

続いて「今年度よりも採用人を減らした」２４．８％、「今年度

より採用人数を増やした」１８．８％が、比較的近い割合とな

った。 

○ コロナ禍により先の業況が見通せないため、採用人数を慎重に 

   見極めているというコメントも寄せられており、先が見通せな 

   いなかでの採用活動の難しさがうかがえる。 

 

 

 

 

 
■ 新卒採用を見送った、又は採用人数を減らした主な要因＜該当項目３つ以内＞ 

 （※１問目で「採用活動を見送った」、前問で「採用人数を減らした」と回答した企業が対象）  

○ 採用を見送った、あるいは、採用人数を減らした主な要因として、

全体の６２．２％が、「新型コロナウイルスの影響を受けた業績悪

化等によるもの」と回答。 

 ○ 次に多く回答が集まった「組織体制の見直しによるもの」 

２０．２％も、コロナ禍が起因となり体制を見直した可能性も 

   推測される。 

 ○「その他」の回答も２０．２％で、内訳は「今年度の採用人数が多

かったため、次年度は調整」（精密機械製造 他）、「即戦力の中途

採用が中心」（出版・印刷 他）などであった。 

 

 

 

 

  

１１ 



  ■ 中途採用（正規雇用）の状況について  ＜単一回答＞ 

  ○ コロナ禍以前までは、中途採用市場も活発であったが、今年度に

ついては、募集の停止や採用人数の削減などの対応をとってい

る企業が全体の３割強を占めた。 

  ○ 一方で、「採用人数や募集回数を増加」９．４％、「例年通りの

採用募集」３４．６％で、特に大企業では、その割合が多い結果

となった。 

  

 

 

 

 

 

■ 今年度、中途採用を行った主な理由  ＜該当項目２つ以内＞ 

   ○ 「即戦力が必要だった」（５７．４％）や「退職者等による人手

不足対応」（５０．２％）の理由が、それぞれ過半数以上を占め、

規模別でも高い割合を示した。 

  ○ 同一賃金同一労働が大企業では今年の４月１日より、中小企業

では、来年４月１日より施行されることを受けたのか、割合は

少ないものの、「非正規雇用者を正規雇用化したため」（４．８％）

を選択した企業が、少数であるが見受けられた。 

○ 「その他」のコメントでは、「事業を拡大したため」、「新工場を

稼働させるため」などの意見が目立った。 

 

 

 

 

 

 

 

■ パートやアルバイトなど非正規雇用の採用状況について  ＜単一回答＞ 

○ 中途採用の状況と同様、全体の３割以上が、今年度は採用人数の

縮小や募集回数の削減などを行っている。 

○ 新型コロナによる業況の先行きが不透明なため、「今後の状況を

みて検討」を考えている企業も２割以上あった。 
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巻末資料 
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調査対象業種の主要製・商品（営業内容） 
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第１．国　内　景　気
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総計 ▲ 7.9 2.5 22.9 33.5 29.3 11.8 ▲ 18.6 0.2 9.1 44.1 32.0 14.5 0.2 0.5 26.6 46.3 18.7 8.0

製造業 ▲ 5.7 2.9 24.8 33.3 29.0 10.0 ▲ 14.0 0.5 11.4 48.3 27.5 12.3 1.2 0.5 25.8 49.8 14.4 9.6

食料品 ▲ 17.4 3.8 11.5 34.6 30.8 19.2 ▲ 25.1 0.0 3.8 42.3 23.1 30.8 ▲ 9.6 0.0 15.4 50.0 11.5 23.1

繊維 ▲ 13.7 0.0 27.3 18.2 36.4 18.2 ▲ 9.1 0.0 18.2 45.5 18.2 18.2 13.7 0.0 45.5 36.4 9.1 9.1

染色 ▲ 18.8 12.5 12.5 12.5 37.5 25.0 ▲ 25.0 0.0 12.5 25.0 37.5 25.0 ▲ 25.0 0.0 0.0 50.0 12.5 37.5

繊維製品 ▲ 5.0 10.0 20.0 30.0 20.0 20.0 ▲ 15.0 0.0 0.0 70.0 10.0 20.0 5.0 0.0 30.0 50.0 10.0 10.0

化学・ゴム ▲ 7.5 0.0 30.0 25.0 40.0 5.0 ▲ 10.0 0.0 10.0 60.0 20.0 10.0 15.0 0.0 35.0 60.0 0.0 5.0

窯業・土石 16.7 0.0 55.6 22.2 22.2 0.0 ▲ 11.1 0.0 11.1 55.6 22.2 11.1 5.6 0.0 33.3 44.4 22.2 0.0

鉄鋼 0.0 0.0 28.6 42.9 14.3 14.3 ▲ 21.5 0.0 0.0 57.1 28.6 14.3 14.3 0.0 42.9 42.9 0.0 14.3

非鉄 3.2 12.5 18.8 43.8 12.5 12.5 ▲ 6.3 6.3 12.5 50.0 18.8 12.5 ▲ 12.6 0.0 12.5 50.0 18.8 18.8

一般機械 ▲ 4.8 0.0 19.0 52.4 23.8 4.8 ▲ 7.2 0.0 9.5 66.7 23.8 0.0 2.4 0.0 23.8 57.1 19.0 0.0

電気機械 2.0 0.0 34.6 34.6 26.9 3.8 ▲ 3.9 0.0 19.2 53.8 26.9 0.0 10.0 0.0 28.0 64.0 8.0 0.0

精密機械 8.9 5.9 41.2 23.5 23.5 5.9 ▲ 3.0 0.0 29.4 35.3 29.4 5.9 14.8 5.9 47.1 23.5 23.5 0.0

木材・木製品 ▲ 16.7 0.0 22.2 22.2 44.4 11.1 ▲ 22.2 0.0 11.1 33.3 33.3 22.2 ▲ 22.2 0.0 11.1 33.3 22.2 33.3

出版・印刷 ▲ 6.7 0.0 20.0 46.7 20.0 13.3 ▲ 21.9 0.0 6.3 43.8 37.5 12.5 3.3 0.0 20.0 66.7 6.7 6.7

その他製造業 ▲ 20.0 0.0 13.3 33.3 53.3 0.0 ▲ 30.0 0.0 6.7 26.7 60.0 6.7 ▲ 10.0 0.0 20.0 40.0 40.0 0.0

大企業 4.8 1.9 34.6 36.5 19.2 7.7 ▲ 6.7 0.0 15.4 55.8 26.9 1.9 8.0 0.0 28.0 60.0 10.0 2.0

中小企業 ▲ 9.2 3.2 21.5 32.3 32.3 10.8 ▲ 16.4 0.6 10.1 45.9 27.7 15.7 ▲ 0.9 0.6 25.2 46.5 15.7 11.9

商業 ▲ 5.2 2.9 23.5 36.8 30.9 5.9 ▲ 16.4 0.0 13.4 40.3 34.3 11.9 10.8 1.5 36.9 44.6 13.8 3.1

卸売業 ▲ 9.2 2.0 20.4 36.7 34.7 6.1 ▲ 12.5 0.0 16.7 41.7 31.3 10.4 6.6 2.2 32.6 43.5 17.4 4.3

食料品卸 ▲ 16.7 0.0 16.7 33.3 41.7 8.3 ▲ 29.2 0.0 8.3 25.0 50.0 16.7 ▲ 8.3 0.0 16.7 50.0 33.3 0.0

繊維卸 ▲ 10.0 0.0 26.7 26.7 40.0 6.7 ▲ 17.9 0.0 7.1 50.0 35.7 7.1 7.2 7.1 21.4 57.1 7.1 7.1

機械金属卸 ▲ 4.6 4.5 18.2 45.5 27.3 4.5 0.0 0.0 27.3 45.5 18.2 9.1 15.0 0.0 50.0 30.0 15.0 5.0

大企業 16.7 0.0 58.3 16.7 25.0 0.0 ▲ 4.2 0.0 8.3 75.0 8.3 8.3 9.1 0.0 36.4 45.5 18.2 0.0

中小企業 ▲ 17.6 2.7 8.1 43.2 37.8 8.1 ▲ 15.3 0.0 19.4 30.6 38.9 11.1 5.8 2.9 31.4 42.9 17.1 5.7

小売業 5.3 5.3 31.6 36.8 21.1 5.3 ▲ 26.3 0.0 5.3 36.8 42.1 15.8 21.1 0.0 47.4 47.4 5.3 0.0

大企業 ▲ 31.3 0.0 0.0 37.5 50.0 12.5 ▲ 12.5 0.0 0.0 75.0 12.5 12.5 12.5 0.0 37.5 50.0 12.5 0.0

中小企業 31.8 9.1 54.5 36.4 0.0 0.0 ▲ 36.4 0.0 9.1 9.1 63.6 18.2 27.3 0.0 54.5 45.5 0.0 0.0

大企業 ▲ 2.5 0.0 35.0 25.0 35.0 5.0 ▲ 7.5 0.0 5.0 75.0 10.0 10.0 10.5 0.0 36.8 47.4 15.8 0.0

中小企業 ▲ 6.3 4.2 18.8 41.7 29.2 6.3 ▲ 20.3 0.0 17.0 25.5 44.7 12.8 11.0 2.2 37.0 43.5 13.0 4.3

建設業 ▲ 20.1 0.0 13.3 33.3 36.7 16.7 ▲ 31.7 0.0 0.0 36.7 46.7 16.7 ▲ 16.7 0.0 13.3 40.0 40.0 6.7

大企業 ▲ 14.3 0.0 0.0 71.4 28.6 0.0 ▲ 28.6 0.0 0.0 42.9 57.1 0.0 ▲ 7.2 0.0 14.3 57.1 28.6 0.0

中小企業 ▲ 21.7 0.0 17.4 21.7 39.1 21.7 ▲ 32.6 0.0 0.0 34.8 43.5 21.7 ▲ 19.6 0.0 13.0 34.8 43.5 8.7

不動産業 8.4 0.0 41.7 33.3 25.0 0.0 ▲ 12.5 0.0 8.3 58.3 33.3 0.0 4.2 0.0 33.3 41.7 25.0 0.0

運輸・倉庫業 7.2 4.8 38.1 28.6 23.8 4.8 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 38.1 4.8 4.8 0.0 33.3 42.9 19.0 4.8

サービス業 ▲ 20.1 1.5 12.3 32.3 27.7 26.2 ▲ 32.3 0.0 0.0 35.4 35.4 29.2 ▲ 7.8 0.0 21.5 41.5 26.2 10.8

料理・飲食 ▲ 25.0 0.0 14.3 21.4 21.4 42.9 ▲ 39.3 0.0 0.0 21.4 42.9 35.7 ▲ 14.3 0.0 21.4 28.6 28.6 21.4

旅館・ホテル ▲ 9.4 6.3 25.0 18.8 18.8 31.3 ▲ 34.4 0.0 0.0 31.3 25.0 43.8 3.2 0.0 43.8 18.8 25.0 12.5

情報・事業 ▲ 26.3 0.0 0.0 47.4 42.1 10.5 ▲ 23.7 0.0 0.0 52.6 36.8 10.5 0.0 0.0 15.8 68.4 15.8 0.0

その他サービス業 ▲ 18.8 0.0 12.5 37.5 25.0 25.0 ▲ 34.4 0.0 0.0 31.3 37.5 31.3 ▲ 21.9 0.0 6.3 43.8 37.5 12.5

大企業 ▲ 4.3 0.8 26.3 37.3 24.6 11.0 ▲ 14.9 0.0 8.5 53.4 29.7 8.5 5.2 0.0 28.7 53.0 14.8 3.5

中小企業 ▲ 9.5 3.1 21.5 31.9 31.3 12.2 ▲ 20.2 0.3 9.4 40.3 33.0 17.0 ▲ 1.8 0.7 25.8 43.6 20.2 9.8

令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期
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総計 2.3 3.9 32.3 32.3 23.2 8.4 ▲ 15.1 1.2 11.8 43.8 32.0 11.1 ▲ 8.3 0.2 17.9 47.1 26.8 7.9

製造業 7.3 4.7 37.4 30.3 21.8 5.7 ▲ 13.2 1.4 11.8 47.2 32.1 7.5 ▲ 5.8 0.5 17.7 52.2 23.0 6.7

食料品 11.6 7.7 34.6 38.5 11.5 7.7 ▲ 26.9 0.0 0.0 46.2 34.6 19.2 0.0 0.0 19.2 61.5 11.5 7.7

繊維 ▲ 12.5 0.0 25.0 25.0 41.7 8.3 ▲ 20.9 0.0 0.0 58.3 41.7 0.0 0.0 0.0 16.7 66.7 16.7 0.0

染色 0.0 0.0 37.5 25.0 37.5 0.0 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 87.5 12.5 ▲ 18.8 0.0 12.5 37.5 37.5 12.5

繊維製品 15.0 0.0 50.0 30.0 20.0 0.0 10.0 0.0 30.0 60.0 0.0 10.0 0.0 0.0 30.0 40.0 20.0 10.0

化学・ゴム 17.5 10.0 40.0 35.0 15.0 0.0 ▲ 10.0 5.0 10.0 50.0 30.0 5.0 5.0 5.0 25.0 50.0 10.0 10.0

窯業・土石 15.0 0.0 50.0 30.0 20.0 0.0 0.0 0.0 20.0 60.0 20.0 0.0 0.0 0.0 30.0 40.0 30.0 0.0

鉄鋼 ▲ 7.2 0.0 28.6 28.6 42.9 0.0 7.2 0.0 28.6 57.1 14.3 0.0 ▲ 7.2 0.0 14.3 57.1 14.3 14.3

非鉄 3.1 18.8 25.0 18.8 31.3 6.3 ▲ 12.5 6.3 12.5 37.5 37.5 6.3 ▲ 21.9 0.0 6.3 43.8 43.8 6.3

一般機械 4.8 0.0 28.6 52.4 9.5 9.5 ▲ 2.4 0.0 19.0 57.1 14.3 9.5 ▲ 9.6 0.0 9.5 61.9 23.8 4.8

電気機械 20.0 4.0 48.0 36.0 12.0 0.0 ▲ 2.0 4.0 16.0 56.0 24.0 0.0 0.0 0.0 21.7 56.5 17.4 4.3

精密機械 20.6 0.0 58.8 23.5 11.8 5.9 0.0 0.0 23.5 52.9 17.6 5.9 5.9 0.0 29.4 52.9 17.6 0.0

木材・木製品 ▲ 5.6 0.0 33.3 22.2 22.2 22.2 ▲ 33.3 0.0 0.0 33.3 44.4 22.2 ▲ 27.8 0.0 0.0 44.4 22.2 33.3

出版・印刷 ▲ 6.7 6.7 33.3 6.7 33.3 20.0 ▲ 28.2 0.0 0.0 43.8 43.8 12.5 ▲ 6.7 0.0 20.0 46.7 26.7 6.7

その他製造業 ▲ 3.3 6.7 26.7 26.7 40.0 0.0 ▲ 23.4 0.0 13.3 26.7 60.0 0.0 ▲ 20.0 0.0 6.7 46.7 46.7 0.0

大企業 16.7 9.8 41.2 31.4 13.7 3.9 ▲ 1.0 0.0 29.4 39.2 29.4 2.0 ▲ 11.5 0.0 10.4 56.3 27.1 6.3

中小企業 4.4 3.1 36.3 30.0 24.4 6.3 ▲ 17.1 1.9 6.2 49.7 32.9 9.3 ▲ 4.0 0.6 19.9 50.9 21.7 6.8

商業 1.5 5.9 30.9 29.4 25.0 8.8 ▲ 12.0 1.5 14.9 43.3 26.9 13.4 ▲ 7.5 0.0 20.9 43.3 29.9 6.0

卸売業 ▲ 6.2 6.1 20.4 34.7 30.6 8.2 ▲ 9.4 2.1 14.6 47.9 25.0 10.4 ▲ 12.5 0.0 18.8 37.5 37.5 6.3

食料品卸 ▲ 16.7 8.3 8.3 33.3 41.7 8.3 ▲ 37.5 0.0 0.0 25.0 58.3 16.7 ▲ 8.3 0.0 16.7 50.0 25.0 8.3

繊維卸 ▲ 3.3 0.0 26.7 40.0 13.3 20.0 ▲ 10.0 0.0 13.3 53.3 13.3 20.0 ▲ 13.4 0.0 20.0 33.3 40.0 6.7

機械金属卸 ▲ 2.3 9.1 22.7 31.8 36.4 0.0 7.2 4.8 23.8 57.1 14.3 0.0 ▲ 14.4 0.0 19.0 33.3 42.9 4.8

大企業 8.4 0.0 41.7 33.3 16.7 8.3 ▲ 4.2 0.0 25.0 41.7 16.7 16.7 ▲ 16.7 0.0 25.0 16.7 50.0 8.3

中小企業 ▲ 10.8 8.1 13.5 35.1 35.1 8.1 ▲ 11.1 2.8 11.1 50.0 27.8 8.3 ▲ 11.1 0.0 16.7 44.4 33.3 5.6

小売業 21.1 5.3 57.9 15.8 10.5 10.5 ▲ 18.5 0.0 15.8 31.6 31.6 21.1 5.3 0.0 26.3 57.9 10.5 5.3

大企業 ▲ 12.5 0.0 25.0 25.0 25.0 25.0 ▲ 6.3 0.0 12.5 62.5 12.5 12.5 12.5 0.0 25.0 75.0 0.0 0.0

中小企業 45.5 9.1 81.8 9.1 0.0 0.0 ▲ 27.3 0.0 18.2 9.1 45.5 27.3 0.0 0.0 27.3 45.5 18.2 9.1

大企業 0.0 0.0 35.0 30.0 20.0 15.0 ▲ 5.0 0.0 20.0 50.0 15.0 15.0 ▲ 5.0 0.0 25.0 40.0 30.0 5.0

中小企業 2.1 8.3 29.2 29.2 27.1 6.3 ▲ 14.9 2.1 12.8 40.4 31.9 12.8 ▲ 8.6 0.0 19.1 44.7 29.8 6.4

建設業 ▲ 15.5 0.0 10.3 48.3 37.9 3.4 ▲ 10.4 0.0 13.8 51.7 27.6 6.9 ▲ 31.1 0.0 3.4 31.0 55.2 10.3

大企業 ▲ 21.5 0.0 0.0 57.1 42.9 0.0 ▲ 7.2 0.0 28.6 28.6 42.9 0.0 ▲ 42.9 0.0 0.0 14.3 85.7 0.0

中小企業 ▲ 13.7 0.0 13.6 45.5 36.4 4.5 ▲ 11.4 0.0 9.1 59.1 22.7 9.1 ▲ 27.3 0.0 4.5 36.4 45.5 13.6

不動産業 12.5 0.0 41.7 41.7 16.7 0.0 0.0 0.0 25.0 50.0 25.0 0.0 0.0 0.0 25.0 50.0 25.0 0.0

運輸・倉庫業 9.6 4.8 33.3 42.9 19.0 0.0 ▲ 19.1 0.0 9.5 42.9 42.9 4.8 7.2 0.0 23.8 66.7 9.5 0.0

サービス業 ▲ 9.3 1.5 24.6 29.2 21.5 23.1 ▲ 27.7 1.5 6.2 29.2 36.9 26.2 ▲ 13.8 0.0 18.5 35.4 29.2 16.9

料理・飲食 ▲ 28.6 0.0 21.4 0.0 35.7 42.9 ▲ 35.8 0.0 0.0 28.6 28.6 42.9 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 7.1 35.7

旅館・ホテル 12.5 6.3 50.0 12.5 0.0 31.3 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 62.5 37.5 0.0 0.0 43.8 12.5 25.0 18.8

情報・事業 ▲ 10.6 0.0 10.5 57.9 21.1 10.5 ▲ 5.3 5.3 10.5 57.9 21.1 5.3 ▲ 21.1 0.0 5.3 47.4 42.1 5.3

その他サービス業 ▲ 12.5 0.0 18.8 37.5 31.3 12.5 ▲ 25.0 0.0 12.5 25.0 37.5 25.0 ▲ 18.8 0.0 12.5 37.5 37.5 12.5

大企業 3.9 4.3 31.6 35.9 19.7 8.5 ▲ 6.4 0.9 22.2 41.0 28.2 7.7 ▲ 9.7 0.0 16.7 47.4 30.7 5.3

中小企業 1.7 3.8 32.5 30.8 24.6 8.3 ▲ 18.6 1.4 7.6 45.0 33.6 12.5 ▲ 7.9 0.3 18.3 47.1 25.3 9.0

令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期



第３．生　産　高　・　売　上　高　、　工　事　施　工　高

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

総計 5.0 38.5 32.8 28.6 ▲ 12.5 15.5 44.1 40.4 ▲ 6.1 19.9 48.1 32.0

製造業 11.4 45.7 31.4 22.9 ▲ 10.9 14.7 48.8 36.5 ▲ 4.4 19.2 52.9 27.9

食料品 20.0 56.0 28.0 16.0 ▲ 28.0 0.0 44.0 56.0 6.0 28.0 56.0 16.0

繊維 ▲ 4.2 25.0 41.7 33.3 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3 4.2 16.7 75.0 8.3

染色 6.3 50.0 12.5 37.5 ▲ 43.8 0.0 12.5 87.5 ▲ 18.8 12.5 37.5 50.0

繊維製品 25.0 60.0 30.0 10.0 5.0 20.0 70.0 10.0 5.0 30.0 50.0 20.0

化学・ゴム 17.5 50.0 35.0 15.0 ▲ 10.0 10.0 60.0 30.0 7.5 30.0 55.0 15.0

窯業・土石 20.0 50.0 40.0 10.0 5.0 20.0 70.0 10.0 5.0 30.0 50.0 20.0

鉄鋼 0.0 28.6 42.9 28.6 0.0 14.3 71.4 14.3 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6

非鉄 15.7 56.3 18.8 25.0 ▲ 6.3 18.8 50.0 31.3 ▲ 12.5 12.5 50.0 37.5

一般機械 2.4 28.6 47.6 23.8 2.4 23.8 57.1 19.0 ▲ 9.6 9.5 61.9 28.6

電気機械 22.0 60.0 24.0 16.0 ▲ 2.0 20.0 56.0 24.0 0.0 21.7 56.5 21.7

精密機械 20.6 52.9 35.3 11.8 3.0 29.4 47.1 23.5 3.0 29.4 47.1 23.5

木材・木製品 ▲ 11.1 22.2 33.3 44.4 ▲ 27.8 11.1 22.2 66.7 ▲ 27.8 0.0 44.4 55.6

出版・印刷 3.4 40.0 26.7 33.3 ▲ 25.0 6.3 37.5 56.3 ▲ 16.7 13.3 40.0 46.7

その他製造業 ▲ 3.4 33.3 26.7 40.0 ▲ 23.4 13.3 26.7 60.0 ▲ 16.7 13.3 40.0 46.7

大企業 17.7 54.9 25.5 19.6 0.0 29.4 41.2 29.4 ▲ 12.5 10.4 54.2 35.4

中小企業 9.5 42.8 33.3 23.9 ▲ 14.4 10.0 51.3 38.8 ▲ 1.9 21.9 52.5 25.6

商業 0.8 35.3 30.9 33.8 ▲ 12.5 19.1 36.8 44.1 ▲ 3.0 25.0 44.1 30.9

卸売業 ▲ 6.2 26.5 34.7 38.8 ▲ 10.2 20.4 38.8 40.8 ▲ 12.3 16.3 42.9 40.8

食料品卸 ▲ 20.8 16.7 25.0 58.3 ▲ 41.7 0.0 16.7 83.3 ▲ 12.5 8.3 58.3 33.3

繊維卸 3.3 33.3 40.0 26.7 ▲ 6.7 20.0 46.7 33.3 ▲ 10.0 13.3 53.3 33.3

機械金属卸 ▲ 4.6 27.3 36.4 36.4 4.6 31.8 45.5 22.7 ▲ 13.7 22.7 27.3 50.0

大企業 12.5 50.0 25.0 25.0 4.2 33.3 41.7 25.0 ▲ 12.5 25.0 25.0 50.0

中小企業 ▲ 12.2 18.9 37.8 43.2 ▲ 14.9 16.2 37.8 45.9 ▲ 12.2 13.5 48.6 37.8

小売業 18.4 57.9 21.1 21.1 ▲ 18.4 15.8 31.6 52.6 21.1 47.4 47.4 5.3

大企業 ▲ 12.5 12.5 50.0 37.5 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0 12.5 25.0 75.0 0.0

中小企業 40.9 90.9 0.0 9.1 ▲ 27.3 18.2 9.1 72.7 27.3 63.6 27.3 9.1

大企業 2.5 35.0 35.0 30.0 0.0 25.0 50.0 25.0 ▲ 2.5 25.0 45.0 30.0

中小企業 0.0 35.4 29.2 35.4 ▲ 17.7 16.7 31.3 52.1 ▲ 3.2 25.0 43.8 31.3

建設業 ▲ 15.5 13.8 41.4 44.8 ▲ 5.2 17.2 55.2 27.6 ▲ 27.6 3.4 37.9 58.6

大企業 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 7.2 28.6 28.6 42.9 ▲ 35.7 0.0 28.6 71.4

中小企業 ▲ 13.7 18.2 36.4 45.5 ▲ 4.6 13.6 63.6 22.7 ▲ 25.0 4.5 40.9 54.5

不動産業 20.9 41.7 58.3 0.0 ▲ 4.2 25.0 41.7 33.3 0.0 25.0 50.0 25.0

運輸・倉庫業 14.3 52.4 23.8 23.8 ▲ 19.1 9.5 42.9 47.6 7.2 23.8 66.7 9.5

サービス業 ▲ 8.5 24.6 33.8 41.5 ▲ 20.0 13.8 32.3 53.8 ▲ 10.8 21.5 35.4 43.1

料理・飲食 ▲ 21.5 21.4 14.3 64.3 ▲ 32.2 0.0 35.7 64.3 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9

旅館・ホテル 15.6 62.5 6.3 31.3 ▲ 40.6 6.3 6.3 87.5 9.4 50.0 18.8 31.3

情報・事業 ▲ 10.6 10.5 57.9 31.6 5.3 21.1 68.4 10.5 ▲ 15.8 5.3 57.9 36.8

その他サービス業 ▲ 18.8 6.3 50.0 43.8 ▲ 18.8 25.0 12.5 62.5 ▲ 21.9 18.8 18.8 62.5

大企業 6.4 39.3 34.2 26.5 ▲ 3.0 26.5 41.0 32.5 ▲ 8.8 17.5 47.4 35.1

中小企業 4.4 38.2 32.3 29.5 ▲ 16.3 11.1 45.3 43.6 ▲ 5.0 20.8 48.4 30.8

令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期



第４．製　・　商　品　、　サ　ー　ビ　ス　の　価　格　、　建　設　請　負　価　格

B.S.I
上
　
昇

不
　
変

下
　
降

B.S.I
上
　
昇

不
　
変

下
　
降

B.S.I
上
　
昇

不
　
変

下
　
降

総計 ▲ 0.4 6.5 86.3 7.3 ▲ 3.1 3.3 87.3 9.5 ▲ 1.3 5.0 87.4 7.5

製造業 ▲ 1.4 4.3 88.6 7.1 ▲ 1.9 2.4 91.4 6.2 ▲ 2.0 1.9 92.3 5.8

食料品 2.0 8.0 88.0 4.0 ▲ 4.0 0.0 92.0 8.0 0.0 0.0 100.0 0.0

繊維 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 ▲ 4.2 0.0 91.7 8.3 0.0 0.0 100.0 0.0

染色 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6

繊維製品 5.0 10.0 90.0 0.0 5.0 10.0 90.0 0.0 ▲ 5.0 0.0 90.0 10.0

化学・ゴム ▲ 5.0 0.0 90.0 10.0 ▲ 2.5 0.0 95.0 5.0 0.0 15.0 70.0 15.0

窯業・土石 5.0 10.0 90.0 0.0 5.0 10.0 90.0 0.0 ▲ 5.0 0.0 90.0 10.0

鉄鋼 7.2 14.3 85.7 0.0 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 0.0 0.0 100.0 0.0

非鉄 3.1 12.5 81.3 6.3 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5

一般機械 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 ▲ 2.5 0.0 95.0 5.0 0.0 0.0 100.0 0.0

電気機械 ▲ 2.0 3.8 88.5 7.7 2.0 7.7 88.5 3.8 ▲ 2.1 0.0 95.8 4.2

精密機械 0.0 5.9 88.2 5.9 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

木材・木製品 ▲ 11.1 0.0 77.8 22.2 ▲ 11.1 0.0 77.8 22.2 ▲ 11.1 0.0 77.8 22.2

出版・印刷 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

その他製造業 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 3.4 0.0 93.3 6.7 0.0 0.0 100.0 0.0

大企業 ▲ 2.9 1.9 90.4 7.7 ▲ 2.0 3.9 88.2 7.8 ▲ 3.1 2.0 89.8 8.2

中小企業 ▲ 1.0 5.1 88.0 7.0 ▲ 1.9 1.9 92.5 5.7 ▲ 1.6 1.9 93.1 5.0

商業 3.8 12.1 83.3 4.5 0.0 7.6 84.8 7.6 ▲ 1.5 7.6 81.8 10.6

卸売業 3.2 12.8 80.9 6.4 1.1 10.6 80.9 8.5 ▲ 3.2 8.5 76.6 14.9

食料品卸 8.3 33.3 50.0 16.7 8.3 33.3 50.0 16.7 0.0 25.0 50.0 25.0

繊維卸 0.0 6.7 86.7 6.7 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3

機械金属卸 2.5 5.0 95.0 0.0 2.5 5.0 95.0 0.0 ▲ 2.5 5.0 85.0 10.0

大企業 4.2 16.7 75.0 8.3 ▲ 4.2 8.3 75.0 16.7 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3

中小企業 2.9 11.4 82.9 5.7 2.9 11.4 82.9 5.7 ▲ 1.5 5.7 85.7 8.6

小売業 5.3 10.5 89.5 0.0 ▲ 2.7 0.0 94.7 5.3 2.7 5.3 94.7 0.0

大企業 6.3 12.5 87.5 0.0 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 6.3 12.5 87.5 0.0

中小企業 4.6 9.1 90.9 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

大企業 5.0 15.0 80.0 5.0 ▲ 5.0 5.0 80.0 15.0 ▲ 2.5 15.0 65.0 20.0

中小企業 3.3 10.9 84.8 4.3 2.2 8.7 87.0 4.3 ▲ 1.1 4.3 89.1 6.5

建設業 ▲ 8.4 3.3 76.7 20.0 ▲ 3.3 6.7 80.0 13.3 ▲ 8.4 3.3 76.7 20.0

大企業 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

中小企業 ▲ 4.4 4.3 82.6 13.0 0.0 8.7 82.6 8.7 ▲ 8.7 4.3 73.9 21.7

不動産業 ▲ 4.2 0.0 91.7 8.3 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 4.2 8.3 91.7 0.0

運輸・倉庫業 2.5 5.0 95.0 0.0 ▲ 2.5 0.0 95.0 5.0 2.5 5.0 95.0 0.0

サービス業 2.4 11.3 82.3 6.5 ▲ 9.7 1.6 77.4 21.0 2.4 12.9 79.0 8.1

料理・飲食 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

旅館・ホテル 10.8 42.9 35.7 21.4 ▲ 32.2 0.0 35.7 64.3 7.2 35.7 42.9 21.4

情報・事業 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 2.7 0.0 94.7 5.3 2.7 5.3 94.7 0.0

その他サービス業 0.0 6.3 87.5 6.3 ▲ 6.3 6.3 75.0 18.8 0.0 12.5 75.0 12.5

大企業 ▲ 0.4 6.8 85.6 7.6 ▲ 5.2 3.4 82.9 13.7 0.0 8.7 82.6 8.7

中小企業 ▲ 0.4 6.4 86.5 7.1 ▲ 2.3 3.2 89.0 7.8 ▲ 1.8 3.5 89.4 7.1

令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期



第５．経　常　利　益

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

総計 0.5 33.8 33.3 32.8 ▲ 16.3 13.1 41.4 45.6 ▲ 9.4 15.4 50.4 34.2

製造業 4.8 40.0 29.5 30.5 ▲ 15.0 12.8 44.5 42.7 ▲ 8.5 14.4 54.3 31.3

食料品 3.9 38.5 30.8 30.8 ▲ 30.8 0.0 38.5 61.5 ▲ 7.7 7.7 69.2 23.1

繊維 ▲ 20.8 16.7 25.0 58.3 ▲ 20.9 8.3 41.7 50.0 ▲ 4.2 16.7 58.3 25.0

染色 ▲ 6.3 37.5 12.5 50.0 ▲ 43.8 0.0 12.5 87.5 ▲ 18.8 12.5 37.5 50.0

繊維製品 15.0 50.0 30.0 20.0 0.0 20.0 60.0 20.0 0.0 30.0 40.0 30.0

化学・ゴム 15.0 50.0 30.0 20.0 ▲ 7.5 20.0 45.0 35.0 ▲ 2.5 20.0 55.0 25.0

窯業・土石 20.0 50.0 40.0 10.0 0.0 20.0 60.0 20.0 5.0 40.0 30.0 30.0

鉄鋼 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 0.0 14.3 71.4 14.3 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6

非鉄 15.6 50.0 31.3 18.8 ▲ 3.1 18.8 56.3 25.0 ▲ 12.5 12.5 50.0 37.5

一般機械 2.4 33.3 38.1 28.6 ▲ 4.8 19.0 52.4 28.6 ▲ 14.3 4.8 61.9 33.3

電気機械 18.0 52.0 32.0 16.0 ▲ 8.0 16.0 52.0 32.0 0.0 21.7 56.5 21.7

精密機械 12.5 50.0 25.0 25.0 ▲ 6.3 18.8 50.0 31.3 6.3 31.3 50.0 18.8

木材・木製品 ▲ 5.6 33.3 22.2 44.4 ▲ 33.4 0.0 33.3 66.7 ▲ 27.8 0.0 44.4 55.6

出版・印刷 ▲ 3.4 40.0 13.3 46.7 ▲ 28.1 6.3 31.3 62.5 ▲ 16.7 6.7 53.3 40.0

その他製造業 ▲ 10.0 26.7 26.7 46.7 ▲ 26.7 13.3 20.0 66.7 ▲ 23.4 0.0 53.3 46.7

大企業 15.0 52.0 26.0 22.0 ▲ 3.0 28.0 38.0 34.0 ▲ 12.8 8.5 57.4 34.0

中小企業 1.6 36.3 30.6 33.1 ▲ 18.6 8.1 46.6 45.3 ▲ 7.2 16.1 53.4 30.4

商業 ▲ 1.5 29.4 38.2 32.4 ▲ 14.0 14.7 42.6 42.6 ▲ 5.9 19.1 50.0 30.9

卸売業 ▲ 8.2 20.4 42.9 36.7 ▲ 12.3 16.3 42.9 40.8 ▲ 13.3 14.3 44.9 40.8

食料品卸 ▲ 8.4 25.0 33.3 41.7 ▲ 37.5 0.0 25.0 75.0 ▲ 16.7 8.3 50.0 41.7

繊維卸 ▲ 10.0 13.3 53.3 33.3 ▲ 10.0 13.3 53.3 33.3 ▲ 6.7 13.3 60.0 26.7

機械金属卸 ▲ 6.9 22.7 40.9 36.4 0.0 27.3 45.5 27.3 ▲ 15.9 18.2 31.8 50.0

大企業 4.2 33.3 41.7 25.0 ▲ 4.2 25.0 41.7 33.3 ▲ 8.4 25.0 33.3 41.7

中小企業 ▲ 12.2 16.2 43.2 40.5 ▲ 14.9 13.5 43.2 43.2 ▲ 14.9 10.8 48.6 40.5

小売業 15.8 52.6 26.3 21.1 ▲ 18.5 10.5 42.1 47.4 13.2 31.6 63.2 5.3

大企業 0.0 25.0 50.0 25.0 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 12.5 25.0 75.0 0.0

中小企業 27.3 72.7 9.1 18.2 ▲ 27.3 18.2 9.1 72.7 13.7 36.4 54.5 9.1

大企業 2.5 30.0 45.0 25.0 ▲ 5.0 15.0 60.0 25.0 0.0 25.0 50.0 25.0

中小企業 ▲ 3.1 29.2 35.4 35.4 ▲ 17.7 14.6 35.4 50.0 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3

建設業 ▲ 15.5 13.8 41.4 44.8 ▲ 17.3 10.3 44.8 44.8 ▲ 29.3 0.0 41.4 58.6

大企業 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 7.2 28.6 28.6 42.9 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1

中小企業 ▲ 13.7 18.2 36.4 45.5 ▲ 20.5 4.5 50.0 45.5 ▲ 29.6 0.0 40.9 59.1

不動産業 8.3 33.3 50.0 16.7 0.0 25.0 50.0 25.0 ▲ 8.4 8.3 66.7 25.0

運輸・倉庫業 16.7 47.6 38.1 14.3 ▲ 19.1 4.8 52.4 42.9 4.8 23.8 61.9 14.3

サービス業 ▲ 10.8 23.1 32.3 44.6 ▲ 24.7 13.8 23.1 63.1 ▲ 12.3 20.0 35.4 44.6

料理・飲食 ▲ 25.0 14.3 21.4 64.3 ▲ 32.2 0.0 35.7 64.3 ▲ 21.4 14.3 28.6 57.1

旅館・ホテル 15.7 56.3 18.8 25.0 ▲ 40.6 6.3 6.3 87.5 9.4 50.0 18.8 31.3

情報・事業 ▲ 15.8 10.5 47.4 42.1 0.0 31.6 36.8 31.6 ▲ 15.8 5.3 57.9 36.8

その他サービス業 ▲ 18.8 12.5 37.5 50.0 ▲ 31.3 12.5 12.5 75.0 ▲ 21.9 12.5 31.3 56.3

大企業 3.9 35.3 37.1 27.6 ▲ 5.6 24.1 40.5 35.3 ▲ 8.9 15.0 52.2 32.7

中小企業 ▲ 0.8 33.2 31.8 34.9 ▲ 20.6 8.6 41.7 49.7 ▲ 9.7 15.5 49.7 34.8

令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期



第６．所　定　外　労　働　時　間

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

B.S.I
増
　
加

不
　
変

減
　
少

総計 3.8 23.8 59.9 16.3 ▲ 6.7 10.9 64.9 24.3 ▲ 6.9 8.7 68.9 22.4

製造業 4.5 24.2 60.7 15.2 ▲ 8.8 6.6 69.2 24.2 ▲ 5.5 8.6 71.8 19.6

食料品 13.5 38.5 50.0 11.5 ▲ 19.3 0.0 61.5 38.5 ▲ 3.9 3.8 84.6 11.5

繊維 ▲ 9.1 0.0 81.8 18.2 ▲ 4.6 0.0 90.9 9.1 0.0 9.1 81.8 9.1

染色 ▲ 18.8 12.5 37.5 50.0 ▲ 37.5 0.0 25.0 75.0 ▲ 31.3 0.0 37.5 62.5

繊維製品 15.0 30.0 70.0 0.0 ▲ 5.0 10.0 70.0 20.0 5.0 20.0 70.0 10.0

化学・ゴム 7.5 20.0 75.0 5.0 ▲ 7.5 5.0 75.0 20.0 ▲ 2.5 5.0 85.0 10.0

窯業・土石 10.0 30.0 60.0 10.0 5.0 10.0 90.0 0.0 ▲ 5.0 0.0 90.0 10.0

鉄鋼 0.0 14.3 71.4 14.3 7.2 14.3 85.7 0.0 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

非鉄 12.5 31.3 62.5 6.3 ▲ 6.3 6.3 75.0 18.8 ▲ 9.4 6.3 68.8 25.0

一般機械 0.0 19.0 61.9 19.0 4.8 23.8 61.9 14.3 ▲ 4.8 14.3 61.9 23.8

電気機械 9.7 30.8 57.7 11.5 ▲ 8.0 0.0 84.0 16.0 ▲ 2.1 12.5 70.8 16.7

精密機械 17.7 41.2 52.9 5.9 ▲ 2.9 11.8 70.6 17.6 5.9 23.5 64.7 11.8

木材・木製品 ▲ 11.1 0.0 77.8 22.2 ▲ 11.1 0.0 77.8 22.2 ▲ 11.1 0.0 77.8 22.2

出版・印刷 ▲ 3.3 26.7 40.0 33.3 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 16.7 6.7 53.3 40.0

その他製造業 ▲ 10.0 6.7 66.7 26.7 ▲ 10.0 13.3 53.3 33.3 ▲ 10.0 6.7 66.7 26.7

大企業 6.8 21.2 71.2 7.7 0.0 13.7 72.5 13.7 ▲ 9.2 0.0 81.6 18.4

中小企業 3.8 25.2 57.2 17.6 ▲ 11.6 4.4 68.1 27.5 ▲ 4.4 11.3 68.8 20.0

商業 4.5 26.5 55.9 17.6 ▲ 2.2 13.2 69.1 17.6 ▲ 7.4 7.4 70.6 22.1

卸売業 0.0 20.4 59.2 20.4 ▲ 3.1 14.3 65.3 20.4 ▲ 10.2 8.2 63.3 28.6

食料品卸 0.0 25.0 50.0 25.0 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 20.9 0.0 58.3 41.7

繊維卸 0.0 13.3 73.3 13.3 0.0 13.3 73.3 13.3 ▲ 3.4 13.3 66.7 20.0

機械金属卸 0.0 22.7 54.5 22.7 6.8 22.7 68.2 9.1 ▲ 9.1 9.1 63.6 27.3

大企業 4.2 33.3 41.7 25.0 8.4 25.0 66.7 8.3 ▲ 12.5 16.7 41.7 41.7

中小企業 ▲ 1.4 16.2 64.9 18.9 ▲ 6.8 10.8 64.9 24.3 ▲ 9.5 5.4 70.3 24.3

小売業 15.8 42.1 47.4 10.5 0.0 10.5 78.9 10.5 0.0 5.3 89.5 5.3

大企業 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 31.8 63.6 36.4 0.0 0.0 18.2 63.6 18.2 0.0 9.1 81.8 9.1

大企業 0.0 25.0 50.0 25.0 5.0 15.0 80.0 5.0 ▲ 7.5 10.0 65.0 25.0

中小企業 6.3 27.1 58.3 14.6 ▲ 5.2 12.5 64.6 22.9 ▲ 7.3 6.3 72.9 20.8

建設業 ▲ 3.5 13.8 65.5 20.7 0.0 27.6 44.8 27.6 ▲ 25.9 3.4 41.4 55.2

大企業 7.2 14.3 85.7 0.0 14.3 42.9 42.9 14.3 ▲ 21.4 14.3 28.6 57.1

中小企業 ▲ 6.9 13.6 59.1 27.3 ▲ 4.6 22.7 45.5 31.8 ▲ 27.3 0.0 45.5 54.5

不動産業 0.0 8.3 83.3 8.3 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 4.2 0.0 91.7 8.3

運輸・倉庫業 7.9 31.6 52.6 15.8 ▲ 15.8 5.3 57.9 36.8 2.7 15.8 73.7 10.5

サービス業 3.1 24.6 56.9 18.5 ▲ 6.2 18.5 50.8 30.8 ▲ 5.4 12.3 64.6 23.1

料理・飲食 ▲ 10.7 14.3 50.0 35.7 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9 ▲ 14.3 7.1 57.1 35.7

旅館・ホテル 28.1 62.5 31.3 6.3 ▲ 18.8 6.3 50.0 43.8 9.4 31.3 56.3 12.5

情報・事業 ▲ 5.3 10.5 68.4 21.1 10.5 26.3 68.4 5.3 ▲ 13.2 0.0 73.7 26.3

その他サービス業 0.0 12.5 75.0 12.5 ▲ 6.3 25.0 37.5 37.5 ▲ 3.2 12.5 68.8 18.8

大企業 5.1 21.2 67.8 11.0 1.3 17.9 66.7 15.4 ▲ 7.0 6.1 73.9 20.0

中小企業 3.2 24.8 56.6 18.5 ▲ 10.0 8.0 64.1 27.9 ▲ 6.8 9.8 66.9 23.3

令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期
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総計 5.6 18.7 73.8 7.5 6.2 15.3 81.7 3.0 4.9 12.1 85.7 2.3

製造業 4.6 18.5 72.2 9.3 5.4 14.1 82.5 3.4 4.2 11.3 85.7 3.0

食料品 ▲ 2.0 11.5 73.1 15.4 5.8 15.4 80.8 3.8 2.0 7.7 88.5 3.8

繊維 37.5 83.3 8.3 8.3 29.2 66.7 25.0 8.3 25.0 50.0 50.0 0.0

染色 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 0.0 16.7 66.7 16.7 0.0 16.7 66.7 16.7

繊維製品 35.0 70.0 30.0 0.0 20.0 40.0 60.0 0.0 10.0 20.0 80.0 0.0

化学・ゴム ▲ 7.5 5.0 75.0 20.0 2.5 5.0 95.0 0.0 5.0 10.0 90.0 0.0

窯業・土石 ▲ 5.0 20.0 50.0 30.0 0.0 10.0 80.0 10.0 5.0 10.0 90.0 0.0

鉄鋼 7.2 28.6 57.1 14.3 7.2 28.6 57.1 14.3 0.0 14.3 71.4 14.3

非鉄 ▲ 3.6 0.0 92.9 7.1 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 3.6 0.0 92.9 7.1

一般機械 4.8 14.3 81.0 4.8 4.8 9.5 90.5 0.0 4.8 9.5 90.5 0.0

電気機械 3.9 7.7 92.3 0.0 1.9 3.8 96.2 0.0 4.2 8.3 91.7 0.0

精密機械 3.2 18.8 68.8 12.5 ▲ 3.1 6.3 81.3 12.5 ▲ 3.1 6.3 81.3 12.5

木材・木製品 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

出版・印刷 10.0 20.0 80.0 0.0 6.3 12.5 87.5 0.0 3.4 6.7 93.3 0.0

その他製造業 6.7 13.3 86.7 0.0 6.7 13.3 86.7 0.0 6.7 13.3 86.7 0.0

大企業 3.9 17.3 73.1 9.6 1.0 7.7 86.5 5.8 3.1 8.2 89.8 2.0

中小企業 4.9 19.0 71.9 9.2 6.8 16.2 81.2 2.6 4.6 12.3 84.4 3.2

商業 8.9 19.4 79.0 1.6 8.9 19.4 79.0 1.6 7.3 14.5 85.5 0.0

卸売業 10.9 21.7 78.3 0.0 13.1 26.1 73.9 0.0 8.7 17.4 82.6 0.0

食料品卸 0.0 0.0 100.0 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0

繊維卸 30.0 60.0 40.0 0.0 30.0 60.0 40.0 0.0 20.0 40.0 60.0 0.0

機械金属卸 2.5 5.0 95.0 0.0 5.0 10.0 90.0 0.0 2.5 5.0 95.0 0.0

大企業 13.7 27.3 72.7 0.0 18.2 36.4 63.6 0.0 13.7 27.3 72.7 0.0

中小企業 10.0 20.0 80.0 0.0 11.5 22.9 77.1 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0

小売業 3.1 12.5 81.3 6.3 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3 3.2 6.3 93.8 0.0

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 5.6 22.2 66.7 11.1 ▲ 5.6 0.0 88.9 11.1 5.6 11.1 88.9 0.0

大企業 8.4 16.7 83.3 0.0 11.1 22.2 77.8 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0

中小企業 9.1 20.5 77.3 2.3 8.0 18.2 79.5 2.3 6.8 13.6 86.4 0.0

大企業 5.0 17.1 75.7 7.1 3.6 11.4 84.3 4.3 4.5 10.4 88.1 1.5

中小企業 5.9 19.3 73.1 7.6 7.1 16.7 80.8 2.5 5.1 12.6 84.8 2.5

令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期
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総計 ▲ 4.0 9.1 73.9 17.0 ▲ 8.0 3.4 77.1 19.4 ▲ 5.2 6.7 76.2 17.1

製造業 ▲ 3.6 9.4 74.1 16.5 ▲ 5.4 3.8 81.7 14.6 ▲ 4.1 5.7 80.5 13.8

食料品 ▲ 9.7 3.8 73.1 23.1 ▲ 9.7 3.8 73.1 23.1 ▲ 5.8 7.7 73.1 19.2

繊維 ▲ 4.2 8.3 75.0 16.7 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0 ▲ 4.2 8.3 75.0 16.7

染色 6.3 37.5 37.5 25.0 ▲ 12.5 12.5 50.0 37.5 ▲ 12.5 12.5 50.0 37.5

繊維製品 ▲ 5.0 10.0 70.0 20.0 0.0 10.0 80.0 10.0 0.0 10.0 80.0 10.0

化学・ゴム 2.5 10.0 85.0 5.0 2.5 5.0 95.0 0.0 ▲ 2.5 5.0 85.0 10.0

窯業・土石 5.0 10.0 90.0 0.0 ▲ 5.0 0.0 90.0 10.0 0.0 0.0 100.0 0.0

鉄鋼 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 0.0 0.0 100.0 0.0

非鉄 3.1 25.0 56.3 18.8 ▲ 3.1 6.3 81.3 12.5 ▲ 12.5 6.3 62.5 31.3

一般機械 2.4 9.5 85.7 4.8 ▲ 2.4 0.0 95.2 4.8 ▲ 2.4 4.8 85.7 9.5

電気機械 ▲ 1.9 7.7 80.8 11.5 ▲ 2.0 3.8 88.5 7.7 6.3 12.5 87.5 0.0

精密機械 ▲ 5.9 0.0 88.2 11.8 0.0 11.8 76.5 11.8 ▲ 3.0 5.9 82.4 11.8

木材・木製品 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3

出版・印刷 ▲ 10.0 13.3 53.3 33.3 ▲ 9.4 0.0 81.3 18.8 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3

その他製造業 ▲ 6.7 6.7 73.3 20.0 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3

大企業 4.8 11.5 86.5 1.9 ▲ 1.0 1.9 94.2 3.8 ▲ 3.1 0.0 93.9 6.1

中小企業 ▲ 6.3 8.8 70.0 21.3 ▲ 6.9 4.3 77.6 18.0 ▲ 4.3 7.5 76.4 16.1

商業 ▲ 0.8 10.3 77.9 11.8 ▲ 8.9 4.4 73.5 22.1 ▲ 9.6 2.9 75.0 22.1

卸売業 ▲ 2.1 10.2 75.5 14.3 ▲ 11.3 2.0 73.5 24.5 ▲ 12.3 4.1 67.3 28.6

食料品卸 0.0 16.7 66.7 16.7 ▲ 20.9 0.0 58.3 41.7 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0

繊維卸 ▲ 3.3 6.7 80.0 13.3 ▲ 13.4 0.0 73.3 26.7 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3

機械金属卸 ▲ 2.3 9.1 77.3 13.6 ▲ 4.6 4.5 81.8 13.6 ▲ 9.1 9.1 63.6 27.3

大企業 4.2 16.7 75.0 8.3 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0 ▲ 12.5 8.3 58.3 33.3

中小企業 ▲ 4.1 8.1 75.7 16.2 ▲ 10.8 2.7 73.0 24.3 ▲ 12.2 2.7 70.3 27.0

小売業 2.6 10.5 84.2 5.3 ▲ 2.7 10.5 73.7 15.8 ▲ 2.7 0.0 94.7 5.3

大企業 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 9.1 18.2 81.8 0.0 ▲ 4.6 18.2 54.5 27.3 ▲ 4.6 0.0 90.9 9.1

大企業 0.0 10.0 80.0 10.0 ▲ 7.5 0.0 85.0 15.0 ▲ 7.5 5.0 75.0 20.0

中小企業 ▲ 1.1 10.4 77.1 12.5 ▲ 9.4 6.3 68.8 25.0 ▲ 10.4 2.1 75.0 22.9

建設業 ▲ 5.2 3.4 82.8 13.8 ▲ 12.1 0.0 75.9 24.1 ▲ 1.8 10.3 75.9 13.8

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 0.0 14.3 71.4 14.3

中小企業 ▲ 6.9 4.5 77.3 18.2 ▲ 13.7 0.0 72.7 27.3 ▲ 2.3 9.1 77.3 13.6

不動産業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

運輸・倉庫業 0.0 15.0 70.0 15.0 ▲ 5.0 5.0 80.0 15.0 ▲ 2.5 15.0 65.0 20.0

サービス業 ▲ 10.0 9.2 61.5 29.2 ▲ 16.2 3.1 61.5 35.4 ▲ 7.7 10.8 63.1 26.2

料理・飲食 ▲ 28.6 7.1 28.6 64.3 ▲ 25.0 7.1 35.7 57.1 ▲ 21.4 14.3 28.6 57.1

旅館・ホテル ▲ 6.3 25.0 37.5 37.5 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 3.1 18.8 56.3 25.0

情報・事業 ▲ 7.9 0.0 84.2 15.8 ▲ 7.9 0.0 84.2 15.8 ▲ 5.3 5.3 78.9 15.8

その他サービス業 0.0 6.3 87.5 6.3 ▲ 9.4 6.3 68.8 25.0 ▲ 3.1 6.3 81.3 12.5

大企業 ▲ 0.5 8.5 82.1 9.4 ▲ 5.6 1.7 85.5 12.8 ▲ 2.6 5.3 84.2 10.5

中小企業 ▲ 5.4 9.3 70.6 20.1 ▲ 9.0 4.1 73.8 22.1 ▲ 6.3 7.2 73.1 19.7

令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期 令和3年　４月～６月期
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65.0 4.6 10.0 5.1 17.1 1.2 3.9 6.4 2.2 16.1 13.7 16.1 9.3 6.4 0.7 2.4 1.0 1.0 3.2 51.8

製造業 64.8 6.6 9.9 4.7 13.6 1.4 5.2 9.4 2.3 12.2 10.8 13.1 14.6 8.0 0.9 1.4 1.4 0.0 4.2 48.8
食料品 84.6 7.7 3.8 3.8 11.5 0.0 7.7 3.8 7.7 7.7 0.0 3.8 0.0 15.4 0.0 7.7 0.0 0.0 3.8 57.7
繊維 100.0 0.0 25.0 8.3 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0 25.0 0.0 8.3 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3
染色 87.5 0.0 25.0 12.5 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.5 25.0 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
繊維製品 70.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30.0 20.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 60.0
化学・ゴム 40.0 10.0 5.0 10.0 5.0 5.0 10.0 20.0 0.0 0.0 5.0 15.0 30.0 15.0 5.0 5.0 5.0 0.0 5.0 40.0
窯業・土石 70.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 10.0 20.0 20.0 40.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30.0
鉄鋼 57.1 0.0 28.6 14.3 28.6 0.0 14.3 28.6 0.0 28.6 42.9 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 28.6
非鉄 56.3 18.8 18.8 0.0 6.3 0.0 0.0 12.5 0.0 12.5 6.3 12.5 18.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.3 56.3
一般機械 52.4 4.8 14.3 0.0 14.3 0.0 0.0 14.3 0.0 9.5 23.8 28.6 38.1 0.0 0.0 0.0 4.8 0.0 0.0 19.0
電気機械 53.8 3.8 7.7 7.7 7.7 0.0 3.8 7.7 3.8 11.5 19.2 19.2 15.4 7.7 0.0 0.0 0.0 0.0 15.4 53.8
精密機械 41.2 17.6 5.9 0.0 17.6 5.9 0.0 5.9 0.0 17.6 0.0 11.8 23.5 17.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 70.6
木材・木製品 66.7 0.0 22.2 11.1 44.4 0.0 11.1 0.0 11.1 11.1 22.2 0.0 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3
出版・印刷 81.3 0.0 0.0 6.3 43.8 0.0 6.3 6.3 0.0 12.5 18.8 6.3 6.3 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 56.3
その他製造業 73.3 6.7 0.0 0.0 13.3 6.7 0.0 6.7 0.0 13.3 6.7 6.7 13.3 20.0 0.0 0.0 6.7 0.0 0.0 73.3

大企業 55.8 7.7 5.8 1.9 19.2 1.9 5.8 9.6 1.9 9.6 11.5 5.8 9.6 1.9 0.0 1.9 3.8 0.0 5.8 59.6
中小企業 67.7 6.2 11.2 5.6 11.8 1.2 5.0 9.3 2.5 13.0 10.6 15.5 16.1 9.9 1.2 1.2 0.6 0.0 3.7 45.3

商業 70.6 5.9 11.8 7.4 25.0 2.9 7.4 5.9 2.9 23.5 8.8 10.3 5.9 8.8 0.0 1.5 1.5 0.0 1.5 50.0
卸売業 69.4 8.2 16.3 8.2 22.4 2.0 8.2 6.1 4.1 18.4 8.2 12.2 6.1 8.2 0.0 2.0 2.0 0.0 2.0 46.9

食料品卸 66.7 8.3 16.7 8.3 16.7 0.0 16.7 25.0 8.3 8.3 16.7 0.0 0.0 8.3 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 41.7
繊維卸 100.0 6.7 6.7 20.0 20.0 6.7 6.7 0.0 6.7 33.3 0.0 0.0 6.7 6.7 0.0 0.0 6.7 0.0 0.0 40.0
機械金属卸 50.0 9.1 22.7 0.0 27.3 0.0 4.5 0.0 0.0 13.6 9.1 27.3 9.1 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 4.5 54.5

大企業 50.0 25.0 16.7 16.7 33.3 0.0 8.3 0.0 8.3 25.0 8.3 16.7 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
中小企業 75.7 2.7 16.2 5.4 18.9 2.7 8.1 8.1 2.7 16.2 8.1 10.8 5.4 10.8 0.0 2.7 2.7 0.0 2.7 45.9

小売業 73.7 0.0 0.0 5.3 31.6 5.3 5.3 5.3 0.0 36.8 10.5 5.3 5.3 10.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 57.9
大企業 100.0 0.0 0.0 0.0 50.0 12.5 0.0 0.0 0.0 37.5 0.0 0.0 0.0 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
中小企業 54.5 0.0 0.0 9.1 18.2 0.0 9.1 9.1 0.0 36.4 18.2 9.1 9.1 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 63.6

大企業 70.0 15.0 10.0 10.0 40.0 5.0 5.0 0.0 5.0 30.0 5.0 10.0 5.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
中小企業 70.8 2.1 12.5 6.3 18.8 2.1 8.3 8.3 2.1 20.8 10.4 10.4 6.3 10.4 0.0 2.1 2.1 0.0 2.1 50.0

建設業 70.0 0.0 20.0 3.3 43.3 0.0 0.0 3.3 0.0 16.7 30.0 46.7 3.3 0.0 0.0 6.7 0.0 0.0 0.0 30.0
大企業 71.4 0.0 28.6 0.0 71.4 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 42.9 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 28.6
中小企業 69.6 0.0 17.4 4.3 34.8 0.0 0.0 4.3 0.0 17.4 26.1 52.2 4.3 0.0 0.0 8.7 0.0 0.0 0.0 30.4

不動産業 50.0 0.0 8.3 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 25.0 0.0 8.3 0.0 8.3 0.0 33.3 0.0 50.0
運輸・倉庫業 61.9 0.0 4.8 9.5 0.0 0.0 0.0 4.8 0.0 19.0 9.5 14.3 0.0 0.0 0.0 9.5 0.0 0.0 4.8 71.4
サービス業 61.5 1.5 6.2 1.5 16.9 0.0 0.0 0.0 3.1 23.1 20.0 16.9 3.1 3.1 1.5 1.5 0.0 0.0 3.1 67.7

料理・飲食 71.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.1 28.6 14.3 7.1 0.0 7.1 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 78.6
旅館・ホテル 75.0 0.0 12.5 0.0 37.5 0.0 0.0 0.0 6.3 18.8 6.3 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 68.8
情報・事業 42.1 5.3 0.0 5.3 15.8 0.0 0.0 0.0 0.0 21.1 15.8 42.1 10.5 5.3 0.0 0.0 0.0 0.0 10.5 63.2
その他サービス業 62.5 0.0 12.5 0.0 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 43.8 6.3 0.0 0.0 0.0 6.3 0.0 0.0 0.0 62.5

大企業 58.5 5.9 7.6 4.2 25.4 1.7 3.4 4.2 1.7 16.1 16.1 14.4 6.8 2.5 0.0 2.5 1.7 0.0 4.2 59.3
中小企業 67.7 4.1 11.0 5.5 13.7 1.0 4.1 7.2 2.4 16.2 12.7 16.8 10.3 7.9 1.0 2.4 0.7 1.4 2.7 48.8

総  計



　 第１０．企業の現況



＜付帯調査＞
設問① -1　新卒（2021年4月入社）の採用活動状況

新卒の採用活動を実施した（実施中、予定も含む） 新卒の採用活動は見送った もともと新卒の採用を行っていない 検討中である 回答件数

全業種 201 77 108 12 398

50.5% 19.3% 27.1% 3.0%

大企業 94 17 6 0 117

80.3% 14.5% 5.1% 0.0%

中小企業 107 60 102 12 281

38.1% 21.4% 36.3% 4.3%

1 9 6 9 0 24

37.5% 25.0% 37.5% 0.0% 6.0%

2 0 3 8 1 12

0.0% 25.0% 66.7% 8.3% 3.0%

3 1 3 3 1 8

12.5% 37.5% 37.5% 12.5% 2.0%

4 4 2 3 1 10

40.0% 20.0% 30.0% 10.0% 2.5%

5 13 0 7 0 20

65.0% 0.0% 35.0% 0.0% 5.0%

6 5 2 2 1 10

50.0% 20.0% 20.0% 10.0% 2.5%

7 2 1 4 0 7

28.6% 14.3% 57.1% 0.0% 1.8%

8 5 4 7 0 16

31.3% 25.0% 43.8% 0.0% 4.0%

9 16 2 2 1 21

76.2% 9.5% 9.5% 4.8% 5.3%

10 17 1 6 2 26

65.4% 3.8% 23.1% 7.7% 6.5%

11 12 3 2 0 17

70.6% 17.6% 11.8% 0.0% 4.3%

12 4 0 4 1 9

44.4% 0.0% 44.4% 11.1% 2.3%

13 9 7 0 0 16

56.3% 43.8% 0.0% 0.0% 4.0%

14 5 5 5 0 15

33.3% 33.3% 33.3% 0.0% 3.8%

15 5 2 3 1 11

45.5% 18.2% 27.3% 9.1% 2.8%

16 3 6 5 0 14

21.4% 42.9% 35.7% 0.0% 3.5%

17 12 4 5 0 21

57.1% 19.0% 23.8% 0.0% 5.3%

18 9 6 3 0 18

50.0% 33.3% 16.7% 0.0% 4.5%

19 23 1 4 2 30

76.7% 3.3% 13.3% 6.7% 7.5%

20 4 2 6 0 12

33.3% 16.7% 50.0% 0.0% 3.0%

21 8 4 6 1 19

42.1% 21.1% 31.6% 5.3% 4.8%

22 5 5 3 0 13

38.5% 38.5% 23.1% 0.0% 3.3%

23 10 1 3 0 14

71.4% 7.1% 21.4% 0.0% 3.5%

24 13 4 2 0 19

68.4% 21.1% 10.5% 0.0% 4.8%

25 7 3 6 0 16

43.8% 18.8% 37.5% 0.0% 4.0%

食料品
製造

繊維製造

染色

繊維製品
製造

化学・ゴム

窯業・土石

鉄鋼

非鉄

一般機械
製造

電気機械
製造

精密機械
製造

木材・木製
品製造

出版・印刷

その他
製造業

食料品卸

繊維卸

機械金属卸

小売業

建設業

その他
サービス業

不動産業

運輸・
倉庫業

料理・飲食

旅館・
ホテル

情報・事業



＜付帯調査＞
設問①-2 新卒採用の充足状況

予定通りの人数が採用できた
（予定も含む）

採用できたが、予定していた
人数には満たなかった

（採用活動継続中も含む）

採用活動を行い応募があった
が、採用には至らなかった
（採用活動継続中も含む）

採用活動を行ったが、
応募がなかった

（採用活動継続中も含む）

予定通りの人数が採用出来な
かったため、二次募集を行った

（継続・予定含む）

予定通りの人数が採用出来な
かったため、正社員の中途採用

を行った（継続・予定含む）

予定通りの人数が採用出来な
かったため、非正規社員を
採用した（継続・予定含む）

予定通りの人数が採用できな
かったが、人員の補充を行う

予定はない
その他 回答件数

全業種 110 57 11 12 12 20 4 5 3 200

55.0% 28.5% 5.5% 6.0% 6.0% 10.0% 2.0% 2.5% 1.5% 0.0%

大企業 56 29 4 1 3 9 1 3 1 93

60.2% 31.2% 4.3% 1.1% 3.2% 9.7% 1.1% 3.2% 1.1% 0.0%

中小企業 54 28 7 11 8 11 3 2 2 107

50.5% 26.2% 6.5% 10.3% 7.5% 10.3% 2.8% 1.9% 1.9% 0.0%

1 7 1 0 0 2 0 0 0 0 9

77.8% 11.1% 0.0% 0.0% 22.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 4.5%

2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0.0%

3 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1

0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.5%

4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4

100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.0%

5 9 2 1 1 0 0 0 0 0 13

69.2% 15.4% 7.7% 7.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 6.5%

6 3 2 0 0 0 0 0 0 0 5

60.0% 40.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.5%

7 0 1 1 0 1 1 0 0 0 2

0.0% 50.0% 50.0% 0.0% 50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.0%

8 2 2 0 0 0 1 0 0 0 5

40.0% 40.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.5%

9 10 5 0 0 3 2 0 0 0 16

62.5% 31.3% 0.0% 0.0% 18.8% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 8.0%

10 8 4 2 1 1 3 1 0 0 17

47.1% 23.5% 11.8% 5.9% 5.9% 17.6% 5.9% 0.0% 0.0% 8.5%

11 8 2 0 2 0 2 0 0 0 12

66.7% 16.7% 0.0% 16.7% 0.0% 16.7% 0.0% 0.0% 0.0% 6.0%

12 2 1 0 1 0 0 0 0 0 4

50.0% 25.0% 0.0% 25.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.0%

13 6 3 0 0 1 0 0 0 0 9

66.7% 33.3% 0.0% 0.0% 11.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 4.5%

14 3 2 0 0 0 0 0 0 0 5

60.0% 40.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.5%

15 3 2 0 0 0 1 0 0 0 5

60.0% 40.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.5%

16 1 0 1 0 0 0 0 1 0 3

33.3% 0.0% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 0.0% 1.5%

17 6 5 0 1 1 2 0 1 0 12

50.0% 41.7% 0.0% 8.3% 8.3% 16.7% 0.0% 8.3% 0.0% 6.0%

18 6 2 0 0 1 0 0 0 0 9

66.7% 22.2% 0.0% 0.0% 11.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 4.5%

19 9 8 1 4 0 2 1 0 1 23

39.1% 34.8% 4.3% 17.4% 0.0% 8.7% 4.3% 0.0% 4.3% 11.5%

20 2 1 0 1 1 2 0 0 0 4

50.0% 25.0% 0.0% 25.0% 25.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.0%

21 5 2 1 1 0 1 0 1 0 9

55.6% 22.2% 11.1% 11.1% 0.0% 11.1% 0.0% 11.1% 0.0% 4.5%

22 2 2 0 0 0 0 0 0 0 4

50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.0%

23 6 2 0 0 1 1 1 0 1 10

60.0% 20.0% 0.0% 0.0% 10.0% 10.0% 10.0% 0.0% 10.0% 5.0%

24 5 6 1 0 0 2 1 1 0 12

41.7% 50.0% 8.3% 0.0% 0.0% 16.7% 8.3% 8.3% 0.0% 6.0%

25 3 2 2 0 0 0 0 1 0 7

42.9% 28.6% 28.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 14.3% 0.0% 3.5%

料理・飲食

旅館・
ホテル

情報・事業

その他
サービス業

出版・印刷

その他
製造業

食料品卸

繊維卸

機械金属卸

不動産業

運輸・
倉庫業

食料品
製造

繊維製造

小売業

建設業

染色

繊維製品
製造

化学・ゴム

窯業・土石

鉄鋼

非鉄

一般機械
製造

電気機械
製造

精密機械
製造

木材・木製
品製造



＜付帯調査＞
設問①-３ 今年度（2020年）と比較した来年度（2020年）の新卒採用の人数

今年度よりも採用人数を増やした（予定も含む） 今年度と同程度の人数（予定も含む） 今年度よりも採用人数を減らした 回答件数

全業種 38 114 50 202

18.8% 56.4% 24.8% 0.0%

大企業 13 58 22 93

14.0% 62.4% 23.7% 0.0%

中小企業 25 56 28 109

22.9% 51.4% 25.7% 0.0%

1 1 3 5 9

11.1% 33.3% 55.6% 4.5%

2 0 0 0 0

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0.0%

3 0 0 1 1

0.0% 0.0% 100.0% 0.5%

4 0 1 3 4

0.0% 25.0% 75.0% 2.0%

5 4 7 2 13

30.8% 53.8% 15.4% 6.4%

6 0 4 1 5

0.0% 80.0% 20.0% 2.5%

7 0 1 0 1

0.0% 100.0% 0.0% 0.5%

8 1 2 2 5

20.0% 40.0% 40.0% 2.5%

9 3 9 4 16

18.8% 56.3% 25.0% 7.9%

10 1 13 3 17

5.9% 76.5% 17.6% 8.4%

11 2 8 2 12

16.7% 66.7% 16.7% 5.9%

12 1 3 0 4

25.0% 75.0% 0.0% 2.0%

13 2 6 1 9

22.2% 66.7% 11.1% 4.5%

14 2 1 2 5

40.0% 20.0% 40.0% 2.5%

15 0 4 1 5

0.0% 80.0% 20.0% 2.5%

16 0 2 1 3

0.0% 66.7% 33.3% 1.5%

17 3 6 3 12

25.0% 50.0% 25.0% 5.9%

18 0 6 3 9

0.0% 66.7% 33.3% 4.5%

19 5 13 5 23

21.7% 56.5% 21.7% 11.4%

20 2 1 1 4

50.0% 25.0% 25.0% 2.0%

21 2 6 1 9

22.2% 66.7% 11.1% 4.5%

22 2 1 2 5

40.0% 20.0% 40.0% 2.5%

23 1 4 5 10

10.0% 40.0% 50.0% 5.0%

24 3 8 2 13

23.1% 61.5% 15.4% 6.4%

25 3 5 0 8

37.5% 62.5% 0.0% 4.0%

窯業・土石

食料品
製造

繊維製造

染色

繊維製品
製造

化学・ゴム

小売業

鉄鋼

非鉄

一般機械
製造

電気機械
製造

精密機械
製造

木材・木製
品製造

出版・印刷

その他
製造業

食料品卸

繊維卸

機械金属卸

その他
サービス業

建設業

不動産業

運輸・
倉庫業

料理・飲食

旅館・
ホテル

情報・事業



＜付帯調査＞
設問①-④ 採用を見送った又は採用人数を減らした主な要因＜該当項目３つ以内に○印＞

新型コロナウイルス感染症の
影響を受けた業績悪化等に

よるもの

新型コロナウイルス感染症の
影響以外の理由による業績悪化

等によるもの

AIやロボット、新システムなどの
技術を用いた、業務の効率化に

よるもの
事業内容の変更によるもの

本社や事業所の一部閉鎖等
によるもの

海外展開による現地採用強化
等によるもの

組織体制の見直しによるもの その他 回答件数

全業種 74 16 5 4 2 0 24 24 119

62.2% 13.4% 4.2% 3.4% 1.7% 0.0% 20.2% 20.2% 0.0%

大企業 30 3 5 1 0 0 9 6 39

76.9% 7.7% 12.8% 2.6% 0.0% 0.0% 23.1% 15.4% 0.0%

中小企業 44 13 0 3 2 0 15 18 80

55.0% 16.3% 0.0% 3.8% 2.5% 0.0% 18.8% 22.5% 0.0%

1 11 4 0 0 0 0 3 0 11

100.0% 36.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 27.3% 0.0% 9.2%

2 1 0 0 0 0 0 0 1 2

50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 1.7%

3 4 0 0 0 0 0 0 0 4

100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.4%

4 4 0 1 0 1 0 1 2 5

80.0% 0.0% 20.0% 0.0% 20.0% 0.0% 20.0% 40.0% 4.2%

5 0 0 0 0 0 0 1 1 2

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0% 1.7%

6 2 0 0 0 0 0 0 1 3

66.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 2.5%

7 0 0 0 0 0 0 1 0 1

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.8%

8 3 0 1 0 0 0 1 1 6

50.0% 0.0% 16.7% 0.0% 0.0% 0.0% 16.7% 16.7% 2.5%

9 2 0 0 0 0 0 3 1 6

33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 16.7% 5.0%

10 3 1 1 0 0 0 1 1 4

75.0% 25.0% 25.0% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 25.0% 3.4%

11 3 1 1 0 0 0 1 1 5

60.0% 20.0% 20.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 20.0% 4.2%

12 0 0 0 0 0 0 0 0 0

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0.0%

13 5 1 0 0 0 0 0 2 8

62.5% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 6.7%

14 4 0 0 0 0 0 0 2 6

66.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 5.0%

15 1 1 0 0 0 0 0 0 1

100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.8%

16 3 1 0 0 0 0 3 2 7

42.9% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 42.9% 28.6% 5.9%

17 3 3 0 0 0 0 2 2 7

42.9% 42.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 28.6% 28.6% 5.9%

18 6 1 0 0 1 0 3 0 8

75.0% 12.5% 0.0% 0.0% 12.5% 0.0% 37.5% 0.0% 6.7%

19 3 0 0 0 0 0 4 1 6

50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 66.7% 16.7% 5.0%

20 1 0 0 2 0 0 0 0 3

33.3% 0.0% 0.0% 66.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.5%

21 3 1 0 1 0 0 0 1 5

60.0% 20.0% 0.0% 20.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 4.2%

22 6 1 1 1 0 0 0 0 7

85.7% 14.3% 14.3% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 5.9%

23 5 0 0 0 0 0 0 0 5

100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 4.2%

24 1 1 0 0 0 0 0 3 5

20.0% 20.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 60.0% 4.2%

25 0 0 0 0 0 0 0 2 2

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 1.7%

窯業・土石

食料品
製造

繊維製造

染色

繊維製品
製造

化学・ゴム

小売業

鉄鋼

非鉄

一般機械
製造

電気機械
製造

精密機械
製造

木材・木製
品製造

出版・印刷

その他
製造業

食料品卸

繊維卸

機械金属卸

その他
サービス業

建設業

不動産業

運輸・
倉庫業

料理・飲食

旅館・
ホテル

情報・事業



＜付帯調査＞
設問①-5   中途採用（正規雇用）の状況について

今年度は例年よりも採用人数や
募集回数を増やしている

今年度も例年通りの採用や
募集を行っている

今年度は、例年と比較して、採用
人数や募集回数を減らしている

今年度は、採用や募集を
停止している

検討中である
（採用活動を行うか行わないか未定）

中途採用はもともと行っていない 回答件数

全業種 36 133 53 70 59 33 384

9.4% 34.6% 13.8% 18.2% 15.4% 8.6% 0.0%

大企業 14 50 19 11 12 6 112

12.5% 44.6% 17.0% 9.8% 10.7% 5.4% 0.0%

中小企業 22 83 34 59 47 27 272

8.1% 30.5% 12.5% 21.7% 17.3% 9.9% 0.0%

1 3 4 6 5 3 1 22

13.6% 18.2% 27.3% 22.7% 13.6% 4.5% 5.7%

2 0 0 1 4 2 4 11

0.0% 0.0% 9.1% 36.4% 18.2% 36.4% 2.9%

3 1 1 1 3 1 1 8

12.5% 12.5% 12.5% 37.5% 12.5% 12.5% 2.1%

4 1 0 3 3 0 3 10

10.0% 0.0% 30.0% 30.0% 0.0% 30.0% 2.6%

5 5 8 4 0 2 0 19

26.3% 42.1% 21.1% 0.0% 10.5% 0.0% 4.9%

6 0 3 0 5 2 0 10

0.0% 30.0% 0.0% 50.0% 20.0% 0.0% 2.6%

7 1 2 0 4 0 0 7

14.3% 28.6% 0.0% 57.1% 0.0% 0.0% 1.8%

8 2 4 2 3 4 1 16

12.5% 25.0% 12.5% 18.8% 25.0% 6.3% 4.2%

9 1 9 5 3 2 1 21

4.8% 42.9% 23.8% 14.3% 9.5% 4.8% 5.5%

10 3 12 4 3 3 1 26

11.5% 46.2% 15.4% 11.5% 11.5% 3.8% 6.8%

11 1 7 4 3 2 0 17

5.9% 41.2% 23.5% 17.6% 11.8% 0.0% 4.4%

12 1 1 0 2 2 2 8

12.5% 12.5% 0.0% 25.0% 25.0% 25.0% 2.1%

13 2 7 4 1 2 0 16

12.5% 43.8% 25.0% 6.3% 12.5% 0.0% 4.2%

14 2 2 3 2 2 4 15

13.3% 13.3% 20.0% 13.3% 13.3% 26.7% 3.9%

15 0 4 1 1 2 2 10

0.0% 40.0% 10.0% 10.0% 20.0% 20.0% 2.6%

16 1 2 0 4 4 3 14

7.1% 14.3% 0.0% 28.6% 28.6% 21.4% 3.6%

17 2 11 1 4 2 1 21

9.5% 52.4% 4.8% 19.0% 9.5% 4.8% 5.5%

18 1 4 4 5 3 0 17

5.9% 23.5% 23.5% 29.4% 17.6% 0.0% 4.4%

19 3 17 3 1 5 1 30

10.0% 56.7% 10.0% 3.3% 16.7% 3.3% 7.8%

20 1 4 0 0 4 2 11

9.1% 36.4% 0.0% 0.0% 36.4% 18.2% 2.9%

21 1 9 0 3 4 2 19

5.3% 47.4% 0.0% 15.8% 21.1% 10.5% 4.9%

22 0 3 2 4 1 1 11

0.0% 27.3% 18.2% 36.4% 9.1% 9.1% 2.9%

23 0 6 2 3 2 0 13

0.0% 46.2% 15.4% 23.1% 15.4% 0.0% 3.4%

24 2 8 1 2 3 2 18

11.1% 44.4% 5.6% 11.1% 16.7% 11.1% 4.7%

25 2 5 2 2 2 1 14

14.3% 35.7% 14.3% 14.3% 14.3% 7.1% 3.6%

窯業・土石

食料品
製造

繊維製造

染色

繊維製品
製造

化学・ゴム

小売業

鉄鋼

非鉄

一般機械
製造

電気機械
製造

精密機械
製造

木材・木製
品製造

出版・印刷

その他
製造業

食料品卸

繊維卸

機械金属卸

その他
サービス業

建設業

不動産業

運輸・
倉庫業

料理・飲食

旅館・
ホテル

情報・事業



＜付帯調査＞
設問①-６ 今年度、中途採用を行った（継続中や予定も含む）主な理由＜該当項目２つ以内＞

新卒採用人数が十分では
なかったため

退職者等による人手不足に
対応するため

従来から不足していた職種・技能等を
満たす即戦力が必要だったため

新規事業等の立ち上げのために、専門職や知
識・技能を有する人材が必要だったため

非正規雇用者を正規雇用化
したため

その他 回答件数

全業種 30 112 128 16 9 9 223

13.5% 50.2% 57.4% 7.2% 4.0% 4.0% 0.0%

大企業 12 35 58 5 2 3 85

14.1% 41.2% 68.2% 5.9% 2.4% 3.5% 0.0%

中小企業 18 77 70 11 7 6 138

13.0% 55.8% 50.7% 8.0% 5.1% 4.3% 0.0%

1 1 6 6 2 0 1 13

7.7% 46.2% 46.2% 15.4% 0.0% 7.7% 5.8%

2 0 1 0 0 0 0 1

0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.4%

3 0 2 1 1 0 1 3

0.0% 66.7% 33.3% 33.3% 0.0% 33.3% 1.3%

4 0 2 1 0 1 0 3

0.0% 66.7% 33.3% 0.0% 33.3% 0.0% 1.3%

5 0 8 11 2 0 2 17

0.0% 47.1% 64.7% 11.8% 0.0% 11.8% 7.6%

6 0 0 2 0 1 0 3

0.0% 0.0% 66.7% 0.0% 33.3% 0.0% 1.3%

7 1 1 2 0 0 0 3

33.3% 33.3% 66.7% 0.0% 0.0% 0.0% 1.3%

8 1 4 4 1 0 1 9

11.1% 44.4% 44.4% 11.1% 0.0% 11.1% 4.0%

9 1 5 11 0 1 0 14

7.1% 35.7% 78.6% 0.0% 7.1% 0.0% 6.3%

10 4 9 9 2 1 2 19

21.1% 47.4% 47.4% 10.5% 5.3% 10.5% 8.5%

11 0 9 7 2 2 0 13

0.0% 69.2% 53.8% 15.4% 15.4% 0.0% 5.8%

12 0 0 1 1 0 0 2

0.0% 0.0% 50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.9%

13 2 6 10 0 1 0 13

15.4% 46.2% 76.9% 0.0% 7.7% 0.0% 5.8%

14 0 3 6 0 1 0 8

0.0% 37.5% 75.0% 0.0% 12.5% 0.0% 3.6%

15 2 2 2 1 0 0 5

40.0% 40.0% 40.0% 20.0% 0.0% 0.0% 2.2%

16 0 1 3 1 0 0 3

0.0% 33.3% 100.0% 33.3% 0.0% 0.0% 1.3%

17 0 9 6 1 0 0 13

0.0% 69.2% 46.2% 7.7% 0.0% 0.0% 5.8%

18 1 6 3 1 0 0 9

11.1% 66.7% 33.3% 11.1% 0.0% 0.0% 4.0%

19 9 9 14 0 0 0 22

40.9% 40.9% 63.6% 0.0% 0.0% 0.0% 9.9%

20 2 3 4 0 0 0 6

33.3% 50.0% 66.7% 0.0% 0.0% 0.0% 2.7%

21 2 7 5 0 0 0 10

20.0% 70.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 4.5%

22 1 3 1 0 0 0 4

25.0% 75.0% 25.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.8%

23 2 5 5 1 1 0 9

22.2% 55.6% 55.6% 11.1% 11.1% 0.0% 4.0%

24 1 5 7 0 0 1 11

9.1% 45.5% 63.6% 0.0% 0.0% 9.1% 4.9%

25 0 6 7 0 0 1 10

0.0% 60.0% 70.0% 0.0% 0.0% 10.0% 4.5%

窯業・土石

食料品
製造

繊維製造

染色

繊維製品
製造

化学・ゴム

小売業

鉄鋼

非鉄

一般機械
製造

電気機械
製造

精密機械
製造

木材・木製
品製造

出版・印刷

その他
製造業

食料品卸

繊維卸

機械金属卸

その他
サービス業

建設業

不動産業

運輸・
倉庫業

料理・飲食

旅館・
ホテル

情報・事業



＜付帯調査＞
設問①-７ パートやアルバイトなど非正規雇用の採用状況について

今年度は例年よりも採用人数や
募集回数を増やしている

（予定も含む）

今年度も例年通りの採用や募集を
行っている

（予定も含む）

今年度は、例年と比較して、採用人
数や募集回数を減らしている（予定

も含む）

今年度は、新たな非正規雇用の
募集や採用を行っていない

今後の状況をみて検討
もともと非正規雇用は

採用していない
回答件数

全業種 22 73 41 70 82 77 366

6.0% 19.9% 11.2% 19.1% 22.4% 21.0% 0.0%

大企業 3 37 18 19 19 11 108

2.8% 34.3% 16.7% 17.6% 17.6% 10.2% 0.0%

中小企業 19 36 23 51 62 64 258

7.4% 14.0% 8.9% 19.8% 24.0% 24.8% 0.0%

1 1 4 7 3 5 3 23

4.3% 17.4% 30.4% 13.0% 21.7% 13.0% 6.3%

2 0 0 0 4 2 1 7

0.0% 0.0% 0.0% 57.1% 28.6% 14.3% 1.9%

3 0 0 1 3 1 3 8

0.0% 0.0% 12.5% 37.5% 12.5% 37.5% 2.2%

4 2 0 3 0 2 0 8

25.0% 0.0% 37.5% 0.0% 25.0% 0.0% 2.2%

5 1 5 0 1 5 6 18

5.6% 27.8% 0.0% 5.6% 27.8% 33.3% 4.9%

6 0 0 2 3 1 1 7

0.0% 0.0% 28.6% 42.9% 14.3% 14.3% 1.9%

7 0 0 0 1 1 4 6

0.0% 0.0% 0.0% 16.7% 16.7% 66.7% 1.6%

8 1 1 1 4 6 3 16

6.3% 6.3% 6.3% 25.0% 37.5% 18.8% 4.4%

9 0 4 3 5 5 4 21

0.0% 19.0% 14.3% 23.8% 23.8% 19.0% 5.7%

10 2 6 1 3 6 8 26

7.7% 23.1% 3.8% 11.5% 23.1% 30.8% 7.1%

11 2 3 3 1 4 1 14

14.3% 21.4% 21.4% 7.1% 28.6% 7.1% 3.8%

12 1 1 0 1 0 5 8

12.5% 12.5% 0.0% 12.5% 0.0% 62.5% 2.2%

13 0 4 2 4 3 3 16

0.0% 25.0% 12.5% 25.0% 18.8% 18.8% 4.4%

14 1 3 2 4 3 2 15

6.7% 20.0% 13.3% 26.7% 20.0% 13.3% 4.1%

15 1 2 1 1 2 2 9

11.1% 22.2% 11.1% 11.1% 22.2% 22.2% 2.5%

16 0 1 0 8 2 3 14

0.0% 7.1% 0.0% 57.1% 14.3% 21.4% 3.8%

17 1 8 0 7 1 2 19

5.3% 42.1% 0.0% 36.8% 5.3% 10.5% 5.2%

18 0 6 4 1 4 1 16

0.0% 37.5% 25.0% 6.3% 25.0% 6.3% 4.4%

19 3 1 0 4 8 13 29

10.3% 3.4% 0.0% 13.8% 27.6% 44.8% 7.9%

20 1 1 0 3 5 1 11

9.1% 9.1% 0.0% 27.3% 45.5% 9.1% 3.0%

21 0 3 2 1 5 6 17

0.0% 17.6% 11.8% 5.9% 29.4% 35.3% 4.6%

22 2 2 2 3 2 0 11

18.2% 18.2% 18.2% 27.3% 18.2% 0.0% 3.0%

23 1 4 4 2 3 0 14

7.1% 28.6% 28.6% 14.3% 21.4% 0.0% 3.8%

24 1 8 1 1 3 4 18

5.6% 44.4% 5.6% 5.6% 16.7% 22.2% 4.9%

25 1 6 2 2 3 1 15

6.7% 40.0% 13.3% 13.3% 20.0% 6.7% 4.1%

窯業・土石

食料品
製造

繊維製造

染色

繊維製品
製造

化学・ゴム

小売業

鉄鋼

非鉄

一般機械
製造

電気機械
製造

精密機械
製造

木材・木製
品製造

出版・印刷

その他
製造業

食料品卸

繊維卸

機械金属卸

その他
サービス業

建設業

不動産業

運輸・
倉庫業

料理・飲食

旅館・
ホテル

情報・事業


