
 

第１９３回経営経済動向調査 
～2020年７～９月期実績と 10～12月期及び 2021年１～３月期予想～ 
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調査概要等について 

  
＜調査概要＞ 

 ■ 調査目的：京都府内における短期的な景気動向を把握するため 

 ■ 調査時期：２０２０年８月１日～８月１９日 

 ■ 調査対象時期：実績（見込） ２０２０年７～９月期 

予 想        ２０２０年 10～12月期 

２０２１年１～３月期 

※ それぞれ直前四半期との比較による。 

ただし、自社業況の各項目の内、製・商品在庫は適正水準比 

 ■ 調査内容：① 国内景気、自社業況の各実績と今後の予想 

② 当面の経営上の問題点 

③ 付帯調査 

 ■ 調査対象：京都府内に本社、本店等を有する企業５３０社 

  [製造業・建設業・不動産業・運輸・倉庫業は資本金３億円超、 

 卸売業は１億円超、小売業・サービス業は５千万円超を大企業とした。] 

 ■ 回答企業数：３８４社（回答率７２．５％） 

 ■ 調査方法：郵送によるアンケート方式 

 

 

 ※ ＢＳＩとは、Business Survey Indexの略で、ＢＳＩ値は景気

全般の見通しについて、強気、弱気の度合を示す。 

   プラスならば「強気」・「楽観」を、マイナスならば「弱気」・

「悲観」を意味する。（ただし、製・商品在庫は適正水準比） 

    ＢＳＩ＝｛（上昇（増加、他）と回答した企業の割合）－（下降（減少、他）と回答した企業の割合）｝／２ 

＜回答状況＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１ 



国内景気ＢＳＩ値は、７期連続のマイナスであるものの回復の兆しをみせた 
～依然厳しい状況は続き、先行きも停滞感を示している～ 

 
■ 国内景気動向≪実績（2020年７～９月期）≫ 

・今期の国内景気ＢＳＩ値は▲１９．５（前期実績▲４４．４）と、 
 依然としてマイナス傾向が続いている。緊急事態宣言により経済

が停滞していた前期と比較すると、各業界が様々な対応策を講じ

て状況の改善を進めており、今期は一部業種では回復していると

ころが出始め、全体としてマイナス幅は小さくなった。 

 
■ 国内景気動向≪今後の予想≫ 

・今後の予想については、10～12 月期が▲１５．２、翌年１～３月

期が▲１４．１と、ほぼ差がない状態で非常に緩やかにマイナス圏

を推移していくことが予想されている。冬季の新型コロナウイル

ス感染症の感染拡大が不安視されており、先行きには不透明感が

漂っている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

国内景気動向 

２０２０年７～９月期（実績） 

▲１９．５ 

２０２０年 10～12 月期（見込） 

▲１５．２ 

２０２１年１～３月期（見込） 

▲１４．１ 

≪業種別 ２０２０年７～９月期ＢＳＩ値≫ 

・殆どの業種がマイナスであるものの、緊急事態宣言により経済が停

滞していた期間が大部分を占めた前期と比べ、マイナス幅が小さく

なっている。運輸・倉庫業がプラスに転じた。 

≪規模別 ２０２０年７～９月期ＢＳＩ値≫ 

・大企業は、前期▲４４．２ → 今期▲７．３ と、中小企業の前期 

 ▲４４．５ → 今期▲２４．５よりも、マイナス幅が小さくなり 

 回復の兆しがうかがえる。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅰ 国内景気動向の概要 

２ 



自社業況ＢＳＩ値も、マイナスでの推移となったが回復の兆しを示した 

～冬の感染拡大を懸念し、先行きは不透明～ 
 
■ 自社業況（総合判断）≪実績（2020年７～９月期）≫ 

・今期の自社業況ＢＳＩ値は▲１４．０（前期実績▲３８．１）と、
国内景気同様、マイナス幅が小さくなった。ほとんどの期間が緊
急事態宣言下にあった４－６月期から２４．１プラスと前期との
差が、統計資料が残るなかで過去最大となった。 

 

■ 自社業況≪今後の予想≫ 

・今後の予想については、10～12月期が▲１１．４、１～３月期が
▲１２．４と、横ばいの推移が示されており、今後も予断を許さな
い状況にある。 

・通常、年末需要など季節要因が高まる 10～12月期は、プラスに転
じる傾向にあることを考えると、先行きの厳しさがうかがえる。 

 

 

自社業況（総合判断） 

２０２０年７～９月期（実績） 

▲１４．０ 

２０２０年１０～１２月期（見込） 

▲１１．４ 

２０２１年１～３月期（見込） 

▲１２．４ 

≪業種別 ２０２０年７～９月期ＢＳＩ値≫ 

・殆どの業種が前期よりもマイナス幅が縮小している。特に前期で先行

きに回復傾向を見せていた小売業（１２．５＜前 期実 績▲３ ７． ５＞）は、大き

く改善した。 

≪規模別 ２０２０年７～９月期ＢＳＩ値≫ 

・大企業（０．５）、中小企業（▲１９．９）と、国内景気同様、大

企業の改善が顕著となっている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅱ 自社業況（総合判断）の概要 

３ 



１ 生産・売上高、工事施工高 

２０２０年７～９月期（実績） 

▲９．０ 

２０２０年 10～12月期（見込） 

▲６．２ 

２０２１年１～３月期（見込） 

▲８．２ 

≪２０２０年７～９月期ＢＳＩ値≫ 
・前期は全ての業種のＢＳＩ値がマイナスに落ち込んだが、「新しい生
活様式」のなかで、経済活動の再開が進んだことを受け、殆どの業
種が前期よりもマイナス幅が縮小している。 

・小売業、サービス業、運輸・倉庫業ではプラスに転じているが、緊
急事態宣言により経済が停滞していた前期と比較すると経済活動
が再開している今期がプラスになっただけのものと推測される。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 製・商品・サービス・請負価格 

２０２０年７～９月期（実績） 

▲４．６ 

２０２０年 10～12 月期（見込） 

▲２．４ 

２０２１年１～３月期（見込） 

▲４．７ 

≪２０２０年７～９月期ＢＳＩ値≫ 

・製造業が前期▲３．９より今期▲５．３と下降度合いを強め、３期連

続のマイナス圏での推移、商業は３期ぶりにプラスへと転じた。 

・前期にプラスであった木材・木製品（▲２１．５＜前期実績６．３＞）、

小売業（▲６．７＜前期実績３．２＞）が下降傾向を強めた。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅲ 企業経営動向 概要 

４ 



３ 経常利益 

２０２０年７～９月期（実績） 

▲１４．０ 

２０２０年１０～１２月期（見込） 

▲１２．５ 

２０２１年１～３月期（見込） 

▲１２．８ 

≪２０２０年７～９月期ＢＳＩ値≫ 
・過去最低を更新した前期と比べ、多くの業種でマイナス幅は小さく
なったものの、殆どの業種がマイナス圏で推移している。 

・今後もマイナス圏を横ばいのまま推移していく予想が続いており
経済の回復には、時間を要するものと思われる。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

４ 所定外労働時間 

２０２０年７～９月期（実績） 

▲１０．４ 

２０２０年１０～１２月期（見込） 

▲７．３ 

２０２１年１～３月期（見込） 

▲８．２ 

≪２０２０年７～９月期ＢＳＩ値≫ 
・小売業（１２．５＜前期実績▲３１．３＞）、情報・事業（５．９

＜前期実績▲３５．７＞）以外は、前期に続きマイナスでの推移。 

・コロナ禍により、在宅勤務の推進や営業時間の短縮、ワークシェア
などの傾向がしばらく続くものと推測される。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

５ 



 

５ 製・商品在庫 

２０２０年７～９月期（実績） 

１２．０ 

２０２０年 10～12月期（見込） 

８．５ 

２０２１年１～３月期（見込） 

６．６ 

≪２０２０年７～９月期ＢＳＩ値≫ 
・全体的に過剰感は、前期と比べやや和らいだものの、卸売業（１６．
３）と小売業（１４．３）は、ほぼ横ばいとなった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

６ 資金繰り 

２０２０年７～９月期（実績） 

▲１０．２ 

２０２０年 10～12月期（見込） 

▲８．４ 

２０２１年１～３月期（見込） 

▲８．４ 

≪２０２０年７～９月期ＢＳＩ値≫ 
・前期の予想値（▲１４．８）よりも実績値（▲１０．２）の方が、
改善の傾向を示したが、しばらくマイナス圏での推移が予測され
る。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

６ 



 

       「受注・売上不振」と「新型コロナウイルス」が経営上の大きな問題点 
 

■ 当面の経営上の問題点 

・前期までは「その他」で新型コロナウイルスの影響を挙げる回答が

目立ったため、今期より「新型コロナウイルス」の項目を追加。 

それにより、「受注・売上不振」と「新型コロナウイルス」の２項

目が、突出する結果となった。 

 ・経済活動は再開したものの、コロナ禍以前とは異なる「新しい生

活様式」の実施や、感染拡大が止まない状況であり、多くの業種

において、厳しい状態が続いている。 

第１位は「受注・売上不振」（７２．７％）（前期実績７７．６％） 

第２位は「新型コロナウイルス」（６３．３％） 

第３位は「人件費負担増大」（１７．４％） （前期実績２２．９％） 

第４位は「過当競争」（１４．８％） （前期実績１６．１％） 

第５位は「技能労働者不足」（１３．０％） （前期実績１４．３％） 

≪業種別≫ 

・建設業を除く全ての業種で、「受注・売上不振」と「新型コロナウイ

ルス」が１位か２位を占め、いずれもそれぞれの割合が半数以上を

占めている。 

≪規模別≫ 
・大企業、中小企業ともに、「受注・売上不振」と「新型コロナウイル

ス」が１位と 2 位を占める結果となった。 
 ※前回は大企業、中小企業ともに「受注・売上不振」「人件費負担増大」の順。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅳ 当面の経営上の問題点 

調査結果のまとめ 

【「その他の問題点」として寄せられたご意見】 
・取引先の廃業（食料品卸 他） 
・インバウンド需要の低下（料理・飲食 他） 
・投資の抑制（建設業） 
・新工場竣工稼働によるランニングコストの増大（食料品）など 

７ 



 

製造業の操業率及び受注残、建設業の受注高はマイナス圏で推移 

原材料価格は横ばいで推移 
 

■ 操業率（製造業）≪２０２０年７～９月期≫ 

「上昇」 ９．６％（前期実績３．２％） 

「下降」 ４３．３％（前期実績６５．３％） 

ＢＳＩ値  ▲１６．９（前期実績▲３１．１） 

≪業種別≫ 

・前期は全ての業種でＢＳＩ値がマイナスとなったが、今期は、食料

品（４．８＜前期実績▲３３．４＞）のみが、プラスに転じた。 

 染色（▲３０．０＜前期実績▲３３．４＞）、鉄鋼（▲４１．７

＜前期実績▲４２．９＞）などは、下降が８割以上を占め厳しい状況が

続いている。 

 

■ 受注残（製造業）≪２０２０年７～９月期≫ 

 「増加」 ８．６％（前期実績３．７％） 

「減少」 ４８．６％（前期実績６６．８％） 

ＢＳＩ値 ▲２０．０（前期実績▲３１．６） 

≪業種別≫ 

・殆どすべての業種で、前期に続きＢＳＩ値はマイナスのまま推移

している。 

 

 

 

 

 

 

 

 

■ 受注高（建設業）≪２０２０年７～９月期≫ 

「増加」２５．０％（前期実績８．３％） 

「減少」３７．５％（前期実績４１．７％） 

ＢＳＩ値 ▲６．３（前期実績▲１６．７） 

公共事業、民間工事ともに、マイナス幅はやや減少した。 

 
 
 
■ 原材料価格（製造業、建設業）≪２０２０年７～９月期≫ 

「上昇」１１．７％（前期実績１６．４％） 

「下降」 ２．３％（前期実績 ７．５％） 

ＢＳＩ値 ４．７（前期実績４．５） 

≪業種別≫ 

・全体的に、原材料価格は横ばいに推移しているなかで、出版・印刷

（▲７．７＜前期実績４．２＞）のみが下降を示した。 

 

 

 

 

 

 

 

Ⅴ 企業の現況 

８ 



 

＜新型コロナウイルスによる影響＞ 

・新型コロナウイルス感染症による売上減少があるものの、各種補助

金等の申請条件を満たさないため、助成等を受けることが出来ず、

コスト面での影響が大きい。（食料品製造） 

・新型コロナウイルスによる影響がこれ以上続くと、経営に大きく圧

し掛かる。高級料理店からの需要が戻りかけたが、7月に入ってから

の感染拡大により、落ち込みが続く状態。（食料品製造） 

・新型コロナウイルスにより、小売店の売上が激減。大学の多くがリ

モート授業となる中で、キャンパス関連グッズの売上も減り、スポ

ーツイベント等の中止により、記念品などの受注も停止状態となっ

ている。（繊維製品製造） 

・主な取引先が学校であり、特に水泳の授業が中止になったため、水

着の仕入が済んでおり支払いも発生しているものの、販売が出来ず

に不要な在庫を抱えることとなった。（繊維製品製造） 

・新型コロナウイルスの対策として、ＩＴ化を推進しているが、一定

の投資に使える資金に限度があるため、コスト等を考慮し、どこま

で推進するか検討中である。（化学・ゴム） 

・米中関係の悪化による影響と、新型コロナウイルスの終息の先が読

めない不安がある。（化学・ゴム） 

・足元の仕事は、昨夏から今年初めに受注している案件を対応中だが

今後どれだけ長期化するかにより、世界全体の景気に影響が出てく

るか不安である。（一般機械） 

・景況感の悪化から、発注済みの製品の出荷や検収を遅らせる顧客が

出始めてきた。（精密機械） 

・感染拡大防止のため、業界関連のイベントが軒並み中止となってお

り、その影響で売上が大きく減少している。（出版・印刷） 

・仕事量が少なくなり、同業での価格競争になると厳しい状況になる。

（出版・印刷） 

・従業員の家族が濃厚接触者に指定されると、その従業員も予防のた

め出社停止となる。しかしながら、ＰＣＲ検査は濃厚接触者のみを

対象としているため、従業員が出社可能になるには時間がかかる。

ＰＣＲ検査をもっと簡単に誰でも受けることが出来る環境でなけれ

ば、通常の経済活動を行うことが困難である。（建設業） 

・飲食テナントの業況が非常に厳しい状況であり、この状態が長期化

すると、家賃収入が減少し収益が圧迫される。（不動産業） 

・現在の感染拡大により、修学旅行等の団体予約がキャンセルとなり、

Ｇｏ Ｔｏ トラベルで回復基調に向かうかと思われたが、先行きは

不透明である。（旅館・ホテル） 

・リモート会議や在宅勤務の推進等により、ＰＣや通信機器の受注が

拡大しプラスの要因となっている。（情報・事業） 

・「自転車」を活用した観光等に対して、行政が消極的と思われる。三

密を避ける移動手段として、積極的に行政等から広報してほしい。  

（その他サービス業） 

 

＜業種を問わず多く寄せられた意見＞ 

・社員、従業員の感染リスクへの懸念。 

・取引先の信用不安の増加や、それに伴う営業の躊躇やリスク。 

Ⅵ 調査企業からのコメント 

９ 



 

全体の４割以上が「雇用調整助成金」を活用 

          中小企業の約６社に１社が、コロナ特別貸付を活用している状況 

 

■ 国や自治体等の支援施策の活用状況  ＜複数回答選択＞ 

○ 企業規模に関わらず、条件を満たしている場合は申請が可能な

「雇用調整助成金」（４３．９％）が、最も多く選択された結果とな

った。特例措置により、上限額が現在は１５，０００円／人・日に

増額されており、従業員の雇用を確保していくうえで活用している

企業が多くあるものと推測される。 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

○ 給付金や補助金等は、中小企業が対象となるものが殆どのため、

大企業においては「いずれも活用しなかった」（４１．８％）に最

も多く回答が集まった。 

○ 中小企業においては、コロナ特別貸付の活用が、民間（３９．

８％）及び日本政策金融公庫（３２．２％）、重複分を省くと、回

答を寄せた中小企業のうち、約６社に１社が活用していた。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

付帯調査 

Ⅵ 新型コロナウイルス感染症の影響について 

１０ 

調査方法：郵送によるアンケート方式（第 193回経営経済動向調査の一部として実施） 

 



 
■ 資金の借入以外で、新型コロナウイルス感染症の影響による売上減少

への対応策（既に実施済み、または予定を含む）  ＜複数回答選択＞ 

○ 新型コロナウイルス感染症の影響を受けた売上減少の損失を、

どのような手段でカバーしていくかについて尋ねたところ、

「業務の効率化によるコスト削減」（４８．９％）、「人件費以

外の固定費削減」（２６．７％）、「現在、対応策を検討中」 

（２１．７％）の順となった。 

  〇 企業規模別でみると、大企業は「業務の効率化によるコスト削

減」（５４．５％）が半数を超え、続いて「人件費以外の固定

費削減」（３６．４％）、「新規採用人数の削減又は見送り」 

（２２．７％）という結果であった。 

 

 

 

 

〇 一方、中小企業では「業務の効率化によるコスト削減」（４６．６％）、 

「現在、対応策を検討中」（２３．５％）、「人件費以外の固定費削減」 

（２２．７％）と、全体の結果とほぼ変わらない順位であった。 

〇「特に対策を講じない」（１７．９％）を選択した企業のうち、半

数が前問で「いずれも活用しなかった」を選択していた。条件等

で支援策を活用していない可能性は残るものの、新型コロナウイ

ルス感染症によるマイナスの影響が小さい企業が、少数ながらあ

ることが推測される。 

○ 「その他」では、「従業員の一時帰休」や「休業日を設けて交互

に出勤」、「出張回数を減らして経費削減をするものの営業機会が

減り売上減少に繋がる」などの意見が寄せられた。 

 

 

 

  

１１ 



  ■ 今後の懸念事項（今以上の悪化や影響を受けることが懸念されること ）  

＜該当項目４つ以内＞ 

  ○ 「国内や世界の景気悪化」（７９．７％）、「感染拡大や感染の

再燃」（７７．８％）、「従業員の感染リスク」（６１．７％）

が、他と比べ突出して多く回答が集まった。 

  ○ 特に「従業員の感染リスク」については、特記事項にも多くの

関連するコメントが寄せられ、「休日に来店客が増えることは

嬉しいが、従業員の感染リスクが高まるため対応に苦慮する」 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  や「感染拡大により、身近なところで感染者が出ており、従業員か

らいつ感染者が出てもおかしくない状況のため、より感染防止をす

すめたい」など、従業員の感染を懸念する声や感染から症状が出る

までに時間を要することなどから、対応策に苦慮する声が多く見受

けられた。 

○ また、「国内取引先(仕入先)の倒産や取引量(受注量)の減少」 

（３９．１％）が４番目に回答が多く集まった選択肢であり、取引先

の倒産等により、自社の売上が減少することを懸念する声も、多く

寄せられている。 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１２ 



 

 

 

 

巻末資料 

 

１３ 



 

 

 

 
 

 

 

調査対象業種の主要製・商品（営業内容） 

１４ 



第１．国　内　景　気

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

総計 ▲ 19.5 1.1 17.4 24.2 32.1 25.3 ▲ 15.2 0.5 15.5 37.6 30.5 15.8 ▲ 14.1 0.3 11.9 47.5 28.1 12.2

製造業 ▲ 24.0 1.5 14.5 20.0 38.0 26.0 ▲ 16.3 0.5 15.5 35.5 31.5 17.0 ▲ 12.9 0.0 13.1 48.0 26.8 12.1

食料品 ▲ 31.3 0.0 8.3 20.8 45.8 25.0 ▲ 25.0 0.0 16.7 16.7 41.7 25.0 ▲ 25.0 0.0 4.2 41.7 37.5 16.7

繊維 ▲ 31.9 0.0 18.2 0.0 36.4 45.5 ▲ 31.8 0.0 9.1 18.2 54.5 18.2 ▲ 27.3 0.0 0.0 45.5 45.5 9.1

染色 ▲ 21.5 14.3 0.0 28.6 14.3 42.9 ▲ 21.5 0.0 14.3 28.6 28.6 28.6 0.0 0.0 28.6 42.9 14.3 14.3

繊維製品 ▲ 18.2 0.0 27.3 9.1 36.4 27.3 ▲ 31.9 0.0 0.0 36.4 45.5 18.2 ▲ 27.3 0.0 9.1 27.3 54.5 9.1

化学・ゴム ▲ 20.5 4.5 13.6 22.7 50.0 9.1 ▲ 2.3 4.5 22.7 40.9 31.8 0.0 ▲ 2.3 0.0 22.7 50.0 18.2 9.1

窯業・土石 ▲ 10.0 0.0 20.0 40.0 0.0 40.0 ▲ 10.0 0.0 20.0 40.0 20.0 20.0 0.0 0.0 20.0 60.0 20.0 0.0

鉄鋼 ▲ 40.0 0.0 0.0 20.0 60.0 20.0 0.0 0.0 40.0 20.0 40.0 0.0 10.0 0.0 20.0 80.0 0.0 0.0

非鉄 ▲ 36.1 0.0 5.6 16.7 38.9 38.9 ▲ 22.2 0.0 11.1 33.3 33.3 22.2 ▲ 19.5 0.0 0.0 61.1 22.2 16.7

一般機械 ▲ 25.0 0.0 10.0 30.0 35.0 25.0 ▲ 12.5 0.0 5.0 65.0 20.0 10.0 ▲ 10.0 0.0 10.0 60.0 20.0 10.0

電気機械 ▲ 20.4 0.0 18.5 22.2 33.3 25.9 ▲ 9.3 0.0 18.5 44.4 14.8 22.2 ▲ 1.9 0.0 19.2 57.7 3.8 19.2

精密機械 ▲ 17.9 7.1 21.4 7.1 42.9 21.4 ▲ 17.9 0.0 14.3 35.7 42.9 7.1 7.2 0.0 42.9 28.6 28.6 0.0

木材・木製品 ▲ 25.0 0.0 25.0 0.0 37.5 37.5 ▲ 31.3 0.0 12.5 12.5 37.5 37.5 ▲ 37.5 0.0 0.0 25.0 50.0 25.0

出版・印刷 ▲ 23.4 0.0 13.3 26.7 46.7 13.3 ▲ 10.0 0.0 26.7 26.7 26.7 20.0 ▲ 28.6 0.0 0.0 42.9 42.9 14.3

その他製造業 ▲ 11.6 0.0 23.1 30.8 23.1 23.1 ▲ 11.6 0.0 15.4 46.2 23.1 15.4 ▲ 11.6 0.0 15.4 46.2 30.8 7.7

大企業 ▲ 2.0 1.9 28.8 34.6 15.4 19.2 ▲ 4.8 0.0 23.1 44.2 21.2 11.5 ▲ 5.0 0.0 20.0 50.0 22.0 8.0

中小企業 ▲ 31.7 1.4 9.5 14.9 45.9 28.4 ▲ 20.3 0.7 12.8 32.4 35.1 18.9 ▲ 15.6 0.0 10.8 47.3 28.4 13.5

商業 ▲ 12.0 0.0 25.4 25.4 23.9 25.4 ▲ 12.0 1.5 14.9 43.3 29.9 10.4 ▲ 12.9 1.5 10.6 50.0 31.8 6.1

卸売業 ▲ 9.8 0.0 27.5 25.5 17.6 29.4 ▲ 11.8 2.0 13.7 45.1 31.4 7.8 ▲ 9.0 2.0 14.0 50.0 28.0 6.0

食料品卸 ▲ 13.4 0.0 26.7 20.0 26.7 26.7 ▲ 13.4 0.0 20.0 33.3 40.0 6.7 ▲ 23.4 0.0 6.7 40.0 46.7 6.7

繊維卸 ▲ 10.0 0.0 26.7 26.7 13.3 33.3 ▲ 10.0 6.7 6.7 53.3 20.0 13.3 ▲ 10.0 6.7 6.7 53.3 20.0 13.3

機械金属卸 ▲ 7.2 0.0 28.6 28.6 14.3 28.6 ▲ 11.9 0.0 14.3 47.6 33.3 4.8 2.5 0.0 25.0 55.0 20.0 0.0

大企業 ▲ 12.5 0.0 25.0 25.0 16.7 33.3 ▲ 12.5 0.0 16.7 41.7 33.3 8.3 ▲ 4.2 0.0 16.7 58.3 25.0 0.0

中小企業 ▲ 9.0 0.0 28.2 25.6 17.9 28.2 ▲ 11.6 2.6 12.8 46.2 30.8 7.7 ▲ 10.5 2.6 13.2 47.4 28.9 7.9

小売業 ▲ 18.8 0.0 18.8 25.0 43.8 12.5 ▲ 12.5 0.0 18.8 37.5 25.0 18.8 ▲ 25.1 0.0 0.0 50.0 43.8 6.3

大企業 ▲ 33.4 0.0 0.0 33.3 66.7 0.0 ▲ 33.4 0.0 0.0 33.3 50.0 16.7 ▲ 25.0 0.0 0.0 50.0 50.0 0.0

中小企業 ▲ 10.0 0.0 30.0 20.0 30.0 20.0 0.0 0.0 30.0 40.0 10.0 20.0 ▲ 25.0 0.0 0.0 50.0 40.0 10.0

大企業 ▲ 19.4 0.0 16.7 27.8 33.3 22.2 ▲ 19.5 0.0 11.1 38.9 38.9 11.1 ▲ 11.1 0.0 11.1 55.6 33.3 0.0

中小企業 ▲ 9.2 0.0 28.6 24.5 20.4 26.5 ▲ 9.2 2.0 16.3 44.9 26.5 10.2 ▲ 13.6 2.1 10.4 47.9 31.3 8.3

建設業 ▲ 30.4 0.0 3.6 32.1 35.7 28.6 ▲ 25.1 0.0 7.1 35.7 39.3 17.9 ▲ 16.1 0.0 14.3 39.3 21.4 25.0

大企業 ▲ 33.3 0.0 0.0 33.3 33.3 33.3 ▲ 33.4 0.0 0.0 33.3 16.7 50.0 ▲ 25.0 0.0 0.0 50.0 0.0 50.0

中小企業 ▲ 29.6 0.0 4.5 31.8 36.4 27.3 ▲ 22.8 0.0 9.1 36.4 45.5 9.1 ▲ 13.7 0.0 18.2 36.4 27.3 18.2

不動産業 ▲ 33.4 0.0 8.3 16.7 58.3 16.7 ▲ 29.2 0.0 8.3 25.0 50.0 16.7 ▲ 20.9 0.0 0.0 58.3 25.0 16.7

運輸・倉庫業 2.6 5.3 36.8 21.1 31.6 5.3 ▲ 2.7 0.0 26.3 42.1 26.3 5.3 ▲ 18.4 0.0 15.8 31.6 52.6 0.0

サービス業 ▲ 11.1 0.0 20.4 37.0 13.0 29.6 ▲ 11.2 0.0 18.5 40.7 20.4 20.4 ▲ 15.8 0.0 9.3 50.0 24.1 16.7

料理・飲食 11.1 0.0 33.3 55.6 0.0 11.1 5.6 0.0 33.3 44.4 11.1 11.1 5.6 0.0 22.2 66.7 0.0 11.1

旅館・ホテル ▲ 8.9 0.0 35.3 11.8 5.9 47.1 ▲ 5.9 0.0 35.3 17.6 17.6 29.4 ▲ 29.4 0.0 5.9 29.4 35.3 29.4

情報・事業 ▲ 21.9 0.0 0.0 56.3 31.3 12.5 ▲ 9.4 0.0 6.3 68.8 25.0 0.0 ▲ 6.3 0.0 6.3 75.0 18.8 0.0

その他サービス業 ▲ 16.7 0.0 16.7 33.3 8.3 41.7 ▲ 33.4 0.0 0.0 33.3 25.0 41.7 ▲ 25.0 0.0 8.3 33.3 33.3 25.0

大企業 ▲ 7.3 0.9 24.5 34.5 18.2 21.8 ▲ 9.1 0.0 18.2 45.5 23.6 12.7 ▲ 9.7 0.0 13.9 52.8 25.9 7.4

中小企業 ▲ 24.5 1.1 14.4 20.0 37.8 26.7 ▲ 17.6 0.7 14.4 34.4 33.3 17.0 ▲ 15.8 0.4 11.2 45.4 29.0 14.1

令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期



第２．自　社　業　況　（　総　合　判　断　）

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

総計 ▲ 14.0 1.6 18.2 32.5 26.6 21.1 ▲ 11.4 0.5 17.7 40.9 26.1 14.8 ▲ 12.4 0.5 14.9 44.6 26.3 13.8

製造業 ▲ 19.8 1.0 14.5 29.5 30.5 24.5 ▲ 11.8 0.5 18.0 39.5 26.5 15.5 ▲ 11.1 0.5 13.6 49.5 24.7 11.6

食料品 ▲ 16.7 0.0 16.7 33.3 25.0 25.0 ▲ 14.6 0.0 20.8 29.2 25.0 25.0 ▲ 31.3 0.0 0.0 37.5 45.8 16.7

繊維 ▲ 36.4 0.0 9.1 9.1 54.5 27.3 ▲ 36.4 0.0 0.0 27.3 45.5 27.3 ▲ 27.3 0.0 0.0 45.5 27.3 27.3

染色 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 42.9 57.1 ▲ 28.6 0.0 14.3 14.3 14.3 57.1 ▲ 28.6 0.0 0.0 42.9 42.9 14.3

繊維製品 ▲ 13.7 0.0 18.2 36.4 27.3 18.2 ▲ 13.7 0.0 18.2 36.4 27.3 18.2 ▲ 13.7 0.0 9.1 54.5 27.3 9.1

化学・ゴム ▲ 6.9 4.5 22.7 31.8 36.4 4.5 ▲ 2.3 0.0 27.3 40.9 31.8 0.0 ▲ 2.3 0.0 22.7 50.0 18.2 9.1

窯業・土石 ▲ 25.0 0.0 0.0 50.0 0.0 50.0 ▲ 16.7 0.0 16.7 33.3 16.7 33.3 ▲ 25.0 0.0 0.0 50.0 50.0 0.0

鉄鋼 ▲ 41.7 0.0 0.0 16.7 50.0 33.3 ▲ 0.1 0.0 33.3 33.3 16.7 16.7 ▲ 16.7 0.0 0.0 66.7 16.7 16.7

非鉄 ▲ 35.3 0.0 5.9 17.6 35.3 41.2 ▲ 20.6 0.0 11.8 35.3 41.2 11.8 ▲ 14.7 0.0 5.9 58.8 23.5 11.8

一般機械 ▲ 15.0 0.0 15.0 40.0 25.0 20.0 ▲ 5.0 0.0 10.0 70.0 15.0 5.0 5.0 0.0 25.0 60.0 10.0 5.0

電気機械 ▲ 19.3 0.0 11.5 38.5 30.8 19.2 ▲ 3.8 0.0 23.1 46.2 19.2 11.5 ▲ 2.0 4.0 20.0 48.0 16.0 12.0

精密機械 ▲ 14.3 0.0 28.6 14.3 28.6 28.6 ▲ 3.6 0.0 21.4 50.0 21.4 7.1 17.9 0.0 50.0 35.7 14.3 0.0

木材・木製品 ▲ 37.5 0.0 0.0 25.0 37.5 37.5 ▲ 37.5 0.0 0.0 25.0 37.5 37.5 ▲ 37.5 0.0 0.0 25.0 50.0 25.0

出版・印刷 ▲ 16.7 0.0 20.0 26.7 33.3 20.0 ▲ 13.3 6.7 26.7 6.7 46.7 13.3 ▲ 17.9 0.0 14.3 35.7 28.6 21.4

その他製造業 3.9 7.7 23.1 46.2 7.7 15.4 0.0 0.0 15.4 69.2 7.7 7.7 0.0 0.0 7.7 84.6 7.7 0.0

大企業 ▲ 0.9 0.0 27.5 43.1 13.7 15.7 2.0 0.0 27.5 49.0 13.7 9.8 2.0 2.0 26.5 46.9 16.3 8.2

中小企業 ▲ 26.2 1.3 10.1 24.8 36.2 27.5 ▲ 16.4 0.7 14.8 36.2 30.9 17.4 ▲ 15.5 0.0 9.4 50.3 27.5 12.8

商業 ▲ 4.6 3.0 25.8 33.3 18.2 19.7 ▲ 6.1 1.5 19.7 45.5 21.2 12.1 ▲ 9.9 1.5 18.2 40.9 28.8 10.6

卸売業 ▲ 10.0 0.0 22.0 36.0 16.0 26.0 ▲ 11.0 0.0 16.0 46.0 24.0 14.0 ▲ 9.0 2.0 22.0 34.0 30.0 12.0

食料品卸 ▲ 21.5 0.0 7.1 42.9 14.3 35.7 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 28.6 14.3 ▲ 35.7 0.0 0.0 28.6 57.1 14.3

繊維卸 0.0 0.0 26.7 46.7 6.7 20.0 ▲ 10.0 0.0 6.7 66.7 13.3 13.3 ▲ 3.3 0.0 20.0 53.3 13.3 13.3

機械金属卸 ▲ 9.5 0.0 28.6 23.8 23.8 23.8 ▲ 9.6 0.0 23.8 33.3 28.6 14.3 4.8 4.8 38.1 23.8 23.8 9.5

大企業 0.1 0.0 41.7 16.7 8.3 33.3 ▲ 16.7 0.0 16.7 33.3 25.0 25.0 0.0 0.0 41.7 16.7 25.0 16.7

中小企業 ▲ 13.2 0.0 15.8 42.1 18.4 23.7 ▲ 9.2 0.0 15.8 50.0 23.7 10.5 ▲ 11.9 2.6 15.8 39.5 31.6 10.5

小売業 12.5 12.5 37.5 25.0 25.0 0.0 9.4 6.3 31.3 43.8 12.5 6.3 ▲ 12.5 0.0 6.3 62.5 25.0 6.3

大企業 16.7 16.7 33.3 33.3 16.7 0.0 8.4 0.0 16.7 83.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0

中小企業 10.0 10.0 40.0 20.0 30.0 0.0 10.0 10.0 40.0 20.0 20.0 10.0 ▲ 20.0 0.0 10.0 40.0 40.0 10.0

大企業 5.6 5.6 38.9 22.2 11.1 22.2 ▲ 8.4 0.0 16.7 50.0 16.7 16.7 0.0 0.0 27.8 44.4 16.7 11.1

中小企業 ▲ 8.4 2.1 20.8 37.5 20.8 18.8 ▲ 5.2 2.1 20.8 43.8 22.9 10.4 ▲ 13.5 2.1 14.6 39.6 33.3 10.4

建設業 ▲ 20.4 0.0 11.1 37.0 44.4 7.4 ▲ 16.7 0.0 11.1 44.4 37.0 7.4 ▲ 16.7 0.0 14.8 37.0 29.6 18.5

大企業 ▲ 33.4 0.0 0.0 33.3 66.7 0.0 ▲ 16.7 0.0 16.7 33.3 50.0 0.0 ▲ 8.4 0.0 33.3 16.7 16.7 33.3

中小企業 ▲ 16.7 0.0 14.3 38.1 38.1 9.5 ▲ 16.7 0.0 9.5 47.6 33.3 9.5 ▲ 19.1 0.0 9.5 42.9 33.3 14.3

不動産業 ▲ 8.4 0.0 8.3 66.7 16.7 8.3 ▲ 25.0 0.0 8.3 33.3 50.0 8.3 8.4 0.0 33.3 50.0 8.3 8.3

運輸・倉庫業 0.0 5.6 16.7 55.6 22.2 0.0 0.0 0.0 27.8 44.4 27.8 0.0 ▲ 19.5 0.0 11.1 38.9 50.0 0.0

サービス業 ▲ 7.2 1.8 28.6 25.0 17.9 26.8 ▲ 14.3 0.0 16.1 39.3 19.6 25.0 ▲ 19.7 0.0 12.5 35.7 23.2 28.6

料理・飲食 5.6 0.0 44.4 22.2 11.1 22.2 ▲ 5.6 0.0 22.2 44.4 11.1 22.2 ▲ 16.7 0.0 11.1 44.4 22.2 22.2

旅館・ホテル ▲ 14.7 0.0 29.4 11.8 5.9 52.9 ▲ 17.7 0.0 23.5 17.6 11.8 47.1 ▲ 47.1 0.0 0.0 5.9 29.4 64.7

情報・事業 ▲ 3.0 5.9 17.6 47.1 17.6 11.8 ▲ 11.8 0.0 5.9 64.7 17.6 11.8 5.9 0.0 23.5 64.7 11.8 0.0

その他サービス業 ▲ 11.6 0.0 30.8 15.4 38.5 15.4 ▲ 19.3 0.0 15.4 30.8 38.5 15.4 ▲ 19.3 0.0 15.4 30.8 30.8 23.1

大企業 0.5 1.8 30.0 37.3 17.3 13.6 ▲ 3.2 0.0 21.8 50.0 18.2 10.0 ▲ 0.5 0.9 25.9 45.4 17.6 10.2

中小企業 ▲ 19.9 1.5 13.4 30.5 30.5 24.2 ▲ 14.7 0.7 16.0 37.2 29.4 16.7 ▲ 17.1 0.4 10.4 44.2 29.7 15.2

令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期



第３．生　産　高　・　売　上　高　、　工　事　施　工　高

B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少

総計 ▲ 9.0 23.6 34.9 41.5 ▲ 6.2 21.5 44.6 33.9 ▲ 8.2 15.8 52.0 32.2

製造業 ▲ 16.7 16.9 32.8 50.2 ▲ 7.2 22.4 40.8 36.8 ▲ 7.8 16.1 52.3 31.7

食料品 ▲ 4.2 29.2 33.3 37.5 ▲ 14.6 20.8 29.2 50.0 ▲ 31.3 0.0 37.5 62.5

繊維 ▲ 31.8 0.0 36.4 63.6 ▲ 22.7 18.2 18.2 63.6 ▲ 22.7 9.1 36.4 54.5

染色 ▲ 35.7 14.3 0.0 85.7 0.0 42.9 14.3 42.9 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6

繊維製品 0.0 36.4 27.3 36.4 ▲ 22.7 9.1 36.4 54.5 0.0 36.4 27.3 36.4

化学・ゴム ▲ 11.4 13.6 50.0 36.4 0.0 27.3 45.5 27.3 ▲ 9.1 13.6 54.5 31.8

窯業・土石 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0

鉄鋼 ▲ 41.7 0.0 16.7 83.3 8.3 33.3 50.0 16.7 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7

非鉄 ▲ 38.9 5.6 11.1 83.3 ▲ 5.6 22.2 44.4 33.3 ▲ 16.7 5.6 55.6 38.9

一般機械 ▲ 15.0 15.0 40.0 45.0 ▲ 2.5 10.0 75.0 15.0 2.5 25.0 55.0 20.0

電気機械 ▲ 17.4 11.5 42.3 46.2 ▲ 3.9 26.9 38.5 34.6 6.0 28.0 56.0 16.0

精密機械 ▲ 14.3 28.6 14.3 57.1 0.0 28.6 42.9 28.6 17.9 35.7 64.3 0.0

木材・木製品 ▲ 25.0 12.5 25.0 62.5 ▲ 31.3 0.0 37.5 62.5 ▲ 31.3 0.0 37.5 62.5

出版・印刷 ▲ 10.0 20.0 40.0 40.0 ▲ 6.7 33.3 20.0 46.7 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6

その他製造業 ▲ 3.9 23.1 46.2 30.8 3.9 23.1 61.5 15.4 7.7 23.1 69.2 7.7

大企業 0.0 27.5 45.1 27.5 1.0 27.5 47.1 25.5 6.2 34.7 42.9 22.4

中小企業 ▲ 22.4 13.3 28.7 58.0 ▲ 10.0 20.7 38.7 40.7 ▲ 12.4 10.0 55.3 34.7

商業 ▲ 0.8 34.8 28.8 36.4 ▲ 0.8 25.8 47.0 27.3 ▲ 5.3 19.7 50.0 30.3

卸売業 ▲ 5.9 29.4 29.4 41.2 ▲ 8.9 17.6 47.1 35.3 ▲ 3.0 25.5 43.1 31.4

食料品卸 ▲ 13.3 26.7 20.0 53.3 ▲ 16.7 20.0 26.7 53.3 ▲ 30.0 6.7 26.7 66.7

繊維卸 10.0 33.3 53.3 13.3 ▲ 3.3 6.7 80.0 13.3 3.4 20.0 66.7 13.3

機械金属卸 ▲ 11.9 28.6 19.0 52.4 ▲ 7.2 23.8 38.1 38.1 12.0 42.9 38.1 19.0

大企業 12.5 58.3 8.3 33.3 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0 4.2 41.7 25.0 33.3

中小企業 ▲ 11.6 20.5 35.9 43.6 ▲ 6.5 17.9 51.3 30.8 ▲ 5.2 20.5 48.7 30.8

小売業 16.7 53.3 26.7 20.0 26.7 53.3 46.7 0.0 ▲ 13.4 0.0 73.3 26.7

大企業 16.7 50.0 33.3 16.7 16.7 33.3 66.7 0.0 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7

中小企業 16.7 55.6 22.2 22.2 33.4 66.7 33.3 0.0 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3

大企業 13.9 55.6 16.7 27.8 ▲ 5.6 22.2 44.4 33.3 0.0 27.8 44.4 27.8

中小企業 ▲ 6.3 27.1 33.3 39.6 1.1 27.1 47.9 25.0 ▲ 7.3 16.7 52.1 31.3

建設業 ▲ 12.5 14.3 46.4 39.3 ▲ 10.7 10.7 57.1 32.1 ▲ 10.7 10.7 57.1 32.1

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 16.7 66.7 16.7 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0

中小企業 ▲ 15.9 18.2 31.8 50.0 ▲ 13.7 9.1 54.5 36.4 ▲ 6.9 13.6 59.1 27.3

不動産業 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3 ▲ 20.9 8.3 41.7 50.0 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3

運輸・倉庫業 13.2 42.1 42.1 15.8 ▲ 2.6 21.1 52.6 26.3 ▲ 15.8 5.3 57.9 36.8

サービス業 3.6 34.5 38.2 27.3 ▲ 4.6 21.8 47.3 30.9 ▲ 9.1 16.4 49.1 34.5

料理・飲食 22.3 55.6 33.3 11.1 5.6 22.2 66.7 11.1 0.0 11.1 77.8 11.1

旅館・ホテル 6.3 43.8 25.0 31.3 6.3 43.8 25.0 31.3 ▲ 37.5 0.0 25.0 75.0

情報・事業 ▲ 5.9 17.6 52.9 29.4 ▲ 8.8 11.8 58.8 29.4 8.8 29.4 58.8 11.8

その他サービス業 0.0 30.8 38.5 30.8 ▲ 19.3 7.7 46.2 46.2 ▲ 3.9 23.1 46.2 30.8

大企業 6.3 35.1 42.3 22.5 ▲ 1.4 23.4 50.5 26.1 0.0 28.4 43.1 28.4

中小企業 ▲ 15.2 18.9 31.9 49.3 ▲ 8.2 20.7 42.2 37.0 ▲ 11.5 10.7 55.6 33.7

令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期



第４．製　・　商　品　、　サ　ー　ビ　ス　の　価　格　、　建　設　請　負　価　格

B.S.I 上　昇 不　変 下　降 B.S.I 上　昇 不　変 下　降 B.S.I 上　昇 不　変 下　降

総計 ▲ 4.6 2.9 85.1 12.0 ▲ 2.4 4.5 86.2 9.3 ▲ 4.7 1.9 86.9 11.2

製造業 ▲ 5.3 1.0 87.4 11.6 ▲ 3.5 2.0 88.9 9.0 ▲ 3.3 1.0 91.4 7.6

食料品 ▲ 4.4 0.0 91.3 8.7 ▲ 4.4 0.0 91.3 8.7 ▲ 4.4 0.0 91.3 8.7

繊維 ▲ 4.6 0.0 90.9 9.1 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

染色 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6

繊維製品 ▲ 9.1 0.0 81.8 18.2 0.0 9.1 81.8 9.1 0.0 9.1 81.8 9.1

化学・ゴム ▲ 2.4 0.0 95.2 4.8 2.4 9.5 85.7 4.8 0.0 4.8 90.5 4.8

窯業・土石 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7

鉄鋼 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7

非鉄 0.0 11.1 77.8 11.1 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 2.8 0.0 94.4 5.6

一般機械 ▲ 5.0 0.0 90.0 10.0 ▲ 2.5 0.0 95.0 5.0 ▲ 2.5 0.0 95.0 5.0

電気機械 ▲ 3.7 0.0 92.6 7.4 ▲ 5.6 0.0 88.9 11.1 ▲ 1.9 0.0 96.2 3.8

精密機械 ▲ 3.6 0.0 92.9 7.1 3.6 7.1 92.9 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

木材・木製品 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9

出版・印刷 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0 ▲ 3.6 0.0 92.9 7.1

その他製造業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

大企業 ▲ 2.9 0.0 94.2 5.8 ▲ 3.9 1.9 88.5 9.6 ▲ 2.0 0.0 96.0 4.0

中小企業 ▲ 6.1 1.4 85.0 13.6 ▲ 3.4 2.0 89.1 8.8 ▲ 3.7 1.4 89.8 8.8

商業 1.6 7.6 87.9 4.5 3.1 9.1 87.9 3.0 0.8 6.1 89.4 4.5

卸売業 3.9 9.8 88.2 2.0 1.0 5.9 90.2 3.9 2.9 7.8 90.2 2.0

食料品卸 3.3 13.3 80.0 6.7 3.3 13.3 80.0 6.7 3.3 13.3 80.0 6.7

繊維卸 6.7 13.3 86.7 0.0 0.0 6.7 86.7 6.7 3.4 6.7 93.3 0.0

機械金属卸 2.4 4.8 95.2 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 2.4 4.8 95.2 0.0

大企業 8.4 16.7 83.3 0.0 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 4.2 8.3 91.7 0.0

中小企業 2.6 7.7 89.7 2.6 3.9 7.7 92.3 0.0 2.6 7.7 89.7 2.6

小売業 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3 10.0 20.0 80.0 0.0 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3

大企業 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 8.4 16.7 83.3 0.0 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7

中小企業 ▲ 5.6 0.0 88.9 11.1 11.1 22.2 77.8 0.0 ▲ 5.6 0.0 88.9 11.1

大企業 2.8 11.1 83.3 5.6 ▲ 2.8 5.6 83.3 11.1 0.0 5.6 88.9 5.6

中小企業 1.1 6.3 89.6 4.2 5.2 10.4 89.6 0.0 1.1 6.3 89.6 4.2

建設業 ▲ 10.8 7.1 64.3 28.6 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6 ▲ 16.1 0.0 67.9 32.1

大企業 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0

中小企業 ▲ 11.4 9.1 59.1 31.8 ▲ 13.7 0.0 72.7 27.3 ▲ 13.7 0.0 72.7 27.3

不動産業 ▲ 4.2 8.3 75.0 16.7 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7

運輸・倉庫業 ▲ 5.6 0.0 88.9 11.1 ▲ 5.6 0.0 88.9 11.1 ▲ 5.6 0.0 88.9 11.1

サービス業 ▲ 5.7 1.9 84.9 13.2 3.8 13.2 81.1 5.7 ▲ 9.5 1.9 77.4 20.8

料理・飲食 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

旅館・ホテル ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 16.7 40.0 53.3 6.7 ▲ 26.7 0.0 46.7 53.3

情報・事業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

その他サービス業 ▲ 4.2 8.3 75.0 16.7 ▲ 4.2 8.3 75.0 16.7 ▲ 8.4 8.3 66.7 25.0

大企業 ▲ 3.1 2.7 88.4 8.9 ▲ 3.6 3.6 85.7 10.7 ▲ 6.4 0.9 85.5 13.6

中小企業 ▲ 5.2 3.0 83.7 13.3 ▲ 1.9 4.9 86.4 8.7 ▲ 4.0 2.3 87.5 10.2

令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期



第５．経　常　利　益

B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少

総計 ▲ 14.0 18.7 34.7 46.6 ▲ 12.5 15.0 45.0 40.0 ▲ 12.8 13.5 47.5 39.0

製造業 ▲ 19.5 15.5 30.0 54.5 ▲ 13.8 14.5 43.5 42.0 ▲ 12.7 12.7 49.2 38.1

食料品 ▲ 16.7 20.8 25.0 54.2 ▲ 25.0 4.2 41.7 54.2 ▲ 29.2 0.0 41.7 58.3

繊維 ▲ 31.8 9.1 18.2 72.7 ▲ 31.8 0.0 36.4 63.6 ▲ 18.2 9.1 45.5 45.5

染色 ▲ 35.7 14.3 0.0 85.7 0.0 42.9 14.3 42.9 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9

繊維製品 0.0 36.4 27.3 36.4 ▲ 18.2 18.2 27.3 54.5 ▲ 18.2 18.2 27.3 54.5

化学・ゴム ▲ 6.9 22.7 40.9 36.4 ▲ 6.9 13.6 59.1 27.3 ▲ 13.7 13.6 45.5 40.9

窯業・土石 ▲ 33.4 0.0 33.3 66.7 ▲ 25.0 16.7 16.7 66.7 ▲ 33.4 0.0 33.3 66.7

鉄鋼 ▲ 41.7 0.0 16.7 83.3 0.0 33.3 33.3 33.3 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3

非鉄 ▲ 33.4 11.1 11.1 77.8 ▲ 19.5 11.1 38.9 50.0 ▲ 22.2 0.0 55.6 44.4

一般機械 ▲ 15.0 15.0 40.0 45.0 ▲ 10.0 5.0 70.0 25.0 ▲ 5.0 20.0 50.0 30.0

電気機械 ▲ 21.2 7.7 42.3 50.0 ▲ 5.8 23.1 42.3 34.6 0.0 20.8 58.3 20.8

精密機械 ▲ 19.2 15.4 30.8 53.8 ▲ 7.7 15.4 53.8 30.8 11.6 30.8 61.5 7.7

木材・木製品 ▲ 37.5 0.0 25.0 75.0 ▲ 37.5 0.0 25.0 75.0 ▲ 31.3 0.0 37.5 62.5

出版・印刷 ▲ 16.7 20.0 26.7 53.3 ▲ 10.0 33.3 13.3 53.3 ▲ 10.7 14.3 50.0 35.7

その他製造業 ▲ 3.9 23.1 46.2 30.8 ▲ 3.9 7.7 76.9 15.4 3.9 23.1 61.5 15.4

大企業 ▲ 4.0 26.0 40.0 34.0 ▲ 2.0 22.0 52.0 26.0 0.0 25.5 48.9 25.5

中小企業 ▲ 24.7 12.0 26.7 61.3 ▲ 17.7 12.0 40.7 47.3 ▲ 16.7 8.7 49.3 42.0

商業 ▲ 3.7 28.4 35.8 35.8 ▲ 5.2 20.9 47.8 31.3 ▲ 8.2 19.4 44.8 35.8

卸売業 ▲ 9.8 21.6 37.3 41.2 ▲ 8.9 17.6 47.1 35.3 ▲ 5.9 23.5 41.2 35.3

食料品卸 ▲ 16.7 13.3 40.0 46.7 ▲ 10.0 20.0 40.0 40.0 ▲ 36.7 0.0 26.7 73.3

繊維卸 3.4 26.7 53.3 20.0 ▲ 3.3 6.7 80.0 13.3 3.4 20.0 66.7 13.3

機械金属卸 ▲ 14.3 23.8 23.8 52.4 ▲ 11.9 23.8 28.6 47.6 9.6 42.9 33.3 23.8

大企業 ▲ 4.2 41.7 8.3 50.0 ▲ 8.4 25.0 33.3 41.7 4.2 41.7 25.0 33.3

中小企業 ▲ 11.6 15.4 46.2 38.5 ▲ 9.0 15.4 51.3 33.3 ▲ 9.0 17.9 46.2 35.9

小売業 15.6 50.0 31.3 18.8 6.3 31.3 50.0 18.8 ▲ 15.6 6.3 56.3 37.5

大企業 25.0 50.0 50.0 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0

中小企業 10.0 50.0 20.0 30.0 5.0 40.0 30.0 30.0 ▲ 30.0 0.0 40.0 60.0

大企業 5.6 44.4 22.2 33.3 ▲ 2.8 22.2 50.0 27.8 5.6 33.3 44.4 22.2

中小企業 ▲ 7.2 22.4 40.8 36.7 ▲ 6.2 20.4 46.9 32.7 ▲ 13.3 14.3 44.9 40.8

建設業 ▲ 18.5 7.4 48.1 44.4 ▲ 20.4 7.4 44.4 48.1 ▲ 16.7 11.1 44.4 44.4

大企業 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 0.0 16.7 66.7 16.7 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0

中小企業 ▲ 21.5 9.5 38.1 52.4 ▲ 26.2 4.8 38.1 57.1 ▲ 16.7 9.5 47.6 42.9

不動産業 ▲ 12.5 8.3 58.3 33.3 ▲ 25.0 8.3 33.3 58.3 0.0 25.0 50.0 25.0

運輸・倉庫業 0.0 21.1 57.9 21.1 ▲ 2.7 15.8 63.2 21.1 ▲ 18.4 5.3 52.6 42.1

サービス業 ▲ 9.1 25.5 30.9 43.6 ▲ 13.7 14.5 43.6 41.8 ▲ 17.3 10.9 43.6 45.5

料理・飲食 0.0 44.4 11.1 44.4 ▲ 11.1 11.1 55.6 33.3 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3

旅館・ホテル ▲ 15.6 18.8 31.3 50.0 ▲ 9.4 25.0 31.3 43.8 ▲ 43.8 0.0 12.5 87.5

情報・事業 ▲ 3.0 23.5 47.1 29.4 ▲ 11.8 11.8 52.9 35.3 5.9 23.5 64.7 11.8

その他サービス業 ▲ 15.4 23.1 23.1 53.8 ▲ 23.1 7.7 38.5 53.8 ▲ 15.4 15.4 38.5 46.2

大企業 ▲ 0.4 29.1 40.9 30.0 ▲ 4.1 18.2 55.5 26.4 ▲ 1.4 24.3 48.6 27.1

中小企業 ▲ 19.5 14.4 32.2 53.3 ▲ 16.0 13.7 40.7 45.6 ▲ 17.2 9.3 47.0 43.7

令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期



第６．所　定　外　労　働　時　間

B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少

総計 ▲ 10.4 12.1 55.0 32.9 ▲ 7.3 10.0 65.4 24.5 ▲ 8.2 8.2 67.2 24.6

製造業 ▲ 15.3 9.0 51.5 39.5 ▲ 9.0 10.1 61.8 28.1 ▲ 8.3 6.6 70.2 23.2

食料品 ▲ 17.4 4.3 56.5 39.1 ▲ 10.9 17.4 43.5 39.1 ▲ 21.8 4.3 47.8 47.8

繊維 ▲ 5.0 20.0 50.0 30.0 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0 ▲ 5.0 0.0 90.0 10.0

染色 ▲ 28.6 0.0 42.9 57.1 ▲ 7.2 28.6 28.6 42.9 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6

繊維製品 ▲ 18.2 18.2 27.3 54.5 ▲ 18.2 0.0 63.6 36.4 ▲ 9.1 9.1 63.6 27.3

化学・ゴム ▲ 4.6 0.0 90.9 9.1 ▲ 4.6 4.5 81.8 13.6 ▲ 4.6 4.5 81.8 13.6

窯業・土石 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7

鉄鋼 ▲ 33.4 0.0 33.3 66.7 0.0 33.3 33.3 33.3 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3

非鉄 ▲ 22.3 11.1 33.3 55.6 ▲ 22.2 0.0 55.6 44.4 ▲ 13.9 0.0 72.2 27.8

一般機械 ▲ 15.0 15.0 40.0 45.0 2.5 20.0 65.0 15.0 ▲ 2.5 10.0 75.0 15.0

電気機械 ▲ 13.0 7.4 59.3 33.3 ▲ 7.7 11.5 61.5 26.9 ▲ 1.9 7.7 80.8 11.5

精密機械 ▲ 17.9 7.1 50.0 42.9 ▲ 3.6 7.1 78.6 14.3 10.7 21.4 78.6 0.0

木材・木製品 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 12.5 12.5 50.0 37.5 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0

出版・印刷 ▲ 16.7 20.0 26.7 53.3 ▲ 13.4 13.3 46.7 40.0 ▲ 17.9 7.1 50.0 42.9

その他製造業 ▲ 3.9 15.4 61.5 23.1 ▲ 7.7 0.0 84.6 15.4 ▲ 3.9 7.7 76.9 15.4

大企業 ▲ 6.7 15.4 55.8 28.8 ▲ 4.9 11.8 66.7 21.6 ▲ 4.0 10.0 72.0 18.0

中小企業 ▲ 18.2 6.8 50.0 43.2 ▲ 10.5 9.5 60.1 30.4 ▲ 9.8 5.4 69.6 25.0

商業 ▲ 4.5 14.9 61.2 23.9 ▲ 3.0 7.5 79.1 13.4 ▲ 4.5 7.5 76.1 16.4

卸売業 ▲ 9.9 7.8 64.7 27.5 ▲ 4.9 3.9 82.4 13.7 ▲ 2.0 9.8 76.5 13.7

食料品卸 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 6.7 6.7 73.3 20.0 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3

繊維卸 ▲ 6.7 6.7 73.3 20.0 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 3.4 0.0 93.3 6.7

機械金属卸 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 ▲ 7.1 4.8 76.2 19.0 9.5 23.8 71.4 4.8

大企業 ▲ 16.7 8.3 50.0 41.7 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 8.4 16.7 83.3 0.0

中小企業 ▲ 7.7 7.7 69.2 23.1 ▲ 3.9 5.1 82.1 12.8 ▲ 5.1 7.7 74.4 17.9

小売業 12.5 37.5 50.0 12.5 3.2 18.8 68.8 12.5 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0

大企業 25.0 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 5.0 30.0 50.0 20.0 5.0 30.0 50.0 20.0 ▲ 20.0 0.0 60.0 40.0

大企業 ▲ 2.8 22.2 50.0 27.8 ▲ 5.6 0.0 88.9 11.1 5.6 11.1 88.9 0.0

中小企業 ▲ 5.1 12.2 65.3 22.4 ▲ 2.1 10.2 75.5 14.3 ▲ 8.2 6.1 71.4 22.4

建設業 ▲ 9.3 7.4 66.7 25.9 ▲ 5.6 11.1 66.7 22.2 ▲ 3.7 18.5 55.6 25.9

大企業 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 8.4 16.7 83.3 0.0 0.0 16.7 66.7 16.7

中小企業 ▲ 9.6 9.5 61.9 28.6 ▲ 9.6 9.5 61.9 28.6 ▲ 4.8 19.0 52.4 28.6

不動産業 ▲ 4.2 8.3 75.0 16.7 ▲ 4.2 0.0 91.7 8.3 0.0 8.3 83.3 8.3

運輸・倉庫業 ▲ 2.7 15.8 63.2 21.1 0.0 26.3 47.4 26.3 ▲ 23.7 5.3 42.1 52.6

サービス業 ▲ 4.6 21.8 47.3 30.9 ▲ 10.0 9.1 61.8 29.1 ▲ 10.9 10.9 56.4 32.7

料理・飲食 ▲ 11.1 22.2 33.3 44.4 ▲ 22.2 0.0 55.6 44.4 ▲ 22.2 0.0 55.6 44.4

旅館・ホテル ▲ 11.8 17.6 41.2 41.2 ▲ 8.9 17.6 47.1 35.3 ▲ 26.5 0.0 47.1 52.9

情報・事業 5.9 29.4 52.9 17.6 ▲ 2.9 11.8 70.6 17.6 2.9 17.6 70.6 11.8

その他サービス業 ▲ 4.2 16.7 58.3 25.0 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0 0.0 25.0 50.0 25.0

大企業 ▲ 5.9 16.2 55.9 27.9 ▲ 5.5 9.1 70.9 20.0 ▲ 4.2 11.0 69.7 19.3

中小企業 ▲ 12.3 10.4 54.6 34.9 ▲ 8.0 10.4 63.2 26.4 ▲ 9.9 7.1 66.2 26.8

令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期



第７．製　・　商　品　在　庫

B.S.I 過　剰 適　正 不　足 B.S.I 過　剰 適　正 不　足 B.S.I 過　剰 適　正 不　足

総計 12.0 25.8 72.3 1.9 8.5 17.8 81.5 0.8 6.6 14.0 85.2 0.8

製造業 10.8 24.0 73.5 2.5 7.8 16.6 82.4 1.0 5.4 11.7 87.3 1.0

食料品 8.3 20.8 75.0 4.2 8.7 17.4 82.6 0.0 10.9 21.7 78.3 0.0

繊維 36.4 81.8 9.1 9.1 40.9 81.8 18.2 0.0 31.8 63.6 36.4 0.0

染色 7.2 14.3 85.7 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0

繊維製品 18.2 36.4 63.6 0.0 22.8 45.5 54.5 0.0 13.7 27.3 72.7 0.0

化学・ゴム 6.8 13.6 86.4 0.0 2.3 4.5 95.5 0.0 2.3 4.5 95.5 0.0

窯業・土石 10.0 20.0 80.0 0.0 10.0 20.0 80.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

鉄鋼 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7

非鉄 14.7 29.4 70.6 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

一般機械 12.5 25.0 75.0 0.0 5.0 10.0 90.0 0.0 5.0 10.0 90.0 0.0

電気機械 5.6 11.1 88.9 0.0 7.4 14.8 85.2 0.0 1.9 3.8 96.2 0.0

精密機械 14.3 35.7 57.1 7.1 3.6 14.3 78.6 7.1 0.0 7.1 85.7 7.1

木材・木製品 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

出版・印刷 13.4 26.7 73.3 0.0 6.7 13.3 86.7 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

その他製造業 7.7 23.1 69.2 7.7 7.7 15.4 84.6 0.0 7.7 15.4 84.6 0.0

大企業 13.5 28.8 69.2 1.9 7.7 15.4 84.6 0.0 4.0 8.0 92.0 0.0

中小企業 9.8 22.3 75.0 2.7 7.8 17.0 81.6 1.4 5.8 12.9 85.7 1.4

商業 15.9 31.7 68.3 0.0 10.9 21.7 78.3 0.0 10.9 21.7 78.3 0.0

卸売業 16.3 32.6 67.4 0.0 10.9 21.7 78.3 0.0 10.9 21.7 78.3 0.0

食料品卸 6.7 13.3 86.7 0.0 3.4 6.7 93.3 0.0 3.4 6.7 93.3 0.0

繊維卸 30.0 60.0 40.0 0.0 20.0 40.0 60.0 0.0 20.0 40.0 60.0 0.0

機械金属卸 12.5 25.0 75.0 0.0 9.4 18.8 81.3 0.0 9.4 18.8 81.3 0.0

大企業 20.0 40.0 60.0 0.0 5.0 10.0 90.0 0.0 5.0 10.0 90.0 0.0

中小企業 15.3 30.6 69.4 0.0 12.5 25.0 75.0 0.0 12.5 25.0 75.0 0.0

小売業 14.3 28.6 71.4 0.0 10.7 21.4 78.6 0.0 10.7 21.4 78.6 0.0

大企業 10.0 20.0 80.0 0.0 10.0 20.0 80.0 0.0 10.0 20.0 80.0 0.0

中小企業 16.7 33.3 66.7 0.0 11.1 22.2 77.8 0.0 11.1 22.2 77.8 0.0

大企業 16.7 33.3 66.7 0.0 6.7 13.3 86.7 0.0 6.7 13.3 86.7 0.0

中小企業 15.6 31.1 68.9 0.0 12.2 24.4 75.6 0.0 12.2 24.4 75.6 0.0

大企業 14.2 29.9 68.7 1.5 7.5 14.9 85.1 0.0 4.6 9.2 90.8 0.0

中小企業 11.2 24.4 73.6 2.1 8.9 18.8 80.2 1.0 7.3 15.6 83.3 1.0

令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期



第８．資　金　繰　り

B.S.I 改　善 不　変 悪　化 B.S.I 改　善 不　変 悪　化 B.S.I 改　善 不　変 悪　化

総計 ▲ 10.2 7.3 64.9 27.7 ▲ 8.4 6.5 70.2 23.3 ▲ 8.4 5.3 72.6 22.1

製造業 ▲ 11.7 5.9 64.9 29.2 ▲ 9.5 5.9 69.3 24.8 ▲ 6.0 5.5 77.0 17.5

食料品 ▲ 10.4 4.2 70.8 25.0 ▲ 16.7 4.2 58.3 37.5 ▲ 16.7 4.2 58.3 37.5

繊維 ▲ 22.8 0.0 54.5 45.5 ▲ 9.1 9.1 63.6 27.3 ▲ 13.7 0.0 72.7 27.3

染色 ▲ 42.9 0.0 14.3 85.7 ▲ 14.3 28.6 14.3 57.1 ▲ 7.2 28.6 28.6 42.9

繊維製品 ▲ 4.6 18.2 54.5 27.3 ▲ 4.6 9.1 72.7 18.2 0.0 18.2 63.6 18.2

化学・ゴム ▲ 2.3 9.1 77.3 13.6 ▲ 6.9 4.5 77.3 18.2 ▲ 2.3 4.5 86.4 9.1

窯業・土石 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3

鉄鋼 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 8.4 16.7 83.3 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

非鉄 ▲ 11.1 16.7 44.4 38.9 ▲ 19.5 0.0 61.1 38.9 ▲ 5.6 5.6 77.8 16.7

一般機械 ▲ 2.5 10.0 75.0 15.0 ▲ 7.5 0.0 85.0 15.0 ▲ 7.5 0.0 85.0 15.0

電気機械 ▲ 13.0 0.0 74.1 25.9 ▲ 3.7 11.1 70.4 18.5 ▲ 1.9 7.7 80.8 11.5

精密機械 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0 0.0 100.0 0.0

木材・木製品 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0

出版・印刷 ▲ 6.7 6.7 73.3 20.0 ▲ 13.4 0.0 73.3 26.7 0.0 7.1 85.7 7.1

その他製造業 ▲ 11.6 0.0 76.9 23.1 ▲ 3.9 0.0 92.3 7.7 3.9 7.7 92.3 0.0

大企業 ▲ 8.7 1.9 78.8 19.2 ▲ 1.9 5.8 84.6 9.6 ▲ 4.0 0.0 92.0 8.0

中小企業 ▲ 12.7 7.3 60.0 32.7 ▲ 12.0 6.0 64.0 30.0 ▲ 6.7 7.3 72.0 20.7

商業 ▲ 5.2 9.0 71.6 19.4 ▲ 2.3 10.4 74.6 14.9 ▲ 6.0 7.5 73.1 19.4

卸売業 ▲ 6.9 5.9 74.5 19.6 ▲ 4.9 5.9 78.4 15.7 ▲ 4.9 7.8 74.5 17.6

食料品卸 ▲ 6.7 6.7 73.3 20.0 ▲ 3.4 13.3 66.7 20.0 ▲ 6.7 6.7 73.3 20.0

繊維卸 ▲ 3.3 6.7 80.0 13.3 ▲ 10.0 0.0 80.0 20.0 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3

機械金属卸 ▲ 9.5 4.8 71.4 23.8 ▲ 2.4 4.8 85.7 9.5 ▲ 2.4 14.3 66.7 19.0

大企業 0.0 8.3 83.3 8.3 ▲ 4.2 0.0 91.7 8.3 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7

中小企業 ▲ 9.0 5.1 71.8 23.1 ▲ 5.1 7.7 74.4 17.9 ▲ 3.8 10.3 71.8 17.9

小売業 0.0 18.8 62.5 18.8 6.3 25.0 62.5 12.5 ▲ 9.4 6.3 68.8 25.0

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 0.0 30.0 40.0 30.0 5.0 30.0 50.0 20.0 ▲ 15.0 10.0 50.0 40.0

大企業 0.0 5.6 88.9 5.6 0.0 5.6 88.9 5.6 ▲ 5.6 0.0 88.9 11.1

中小企業 ▲ 7.2 10.2 65.3 24.5 ▲ 3.1 12.2 69.4 18.4 ▲ 6.1 10.2 67.3 22.4

建設業 0.0 11.1 77.8 11.1 ▲ 3.7 7.4 77.8 14.8 ▲ 7.4 3.7 77.8 18.5

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7

中小企業 0.0 14.3 71.4 14.3 ▲ 4.8 9.5 71.4 19.0 ▲ 7.1 4.8 76.2 19.0

不動産業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 8.4 11.1 61.1 27.8 ▲ 8.3 5.6 72.2 22.2 ▲ 13.9 11.1 50.0 38.9

サービス業 ▲ 18.8 8.9 44.6 46.4 ▲ 16.1 5.4 57.1 37.5 ▲ 20.6 1.8 55.4 42.9

料理・飲食 ▲ 16.7 22.2 22.2 55.6 ▲ 16.7 11.1 44.4 44.4 ▲ 22.2 0.0 55.6 44.4

旅館・ホテル ▲ 38.3 0.0 23.5 76.5 ▲ 29.4 5.9 29.4 64.7 ▲ 35.3 0.0 29.4 70.6

情報・事業 ▲ 5.9 11.8 64.7 23.5 ▲ 5.9 0.0 88.2 11.8 ▲ 5.9 5.9 76.5 17.6

その他サービス業 ▲ 11.6 7.7 61.5 30.8 ▲ 11.6 7.7 61.5 30.8 ▲ 19.3 0.0 61.5 38.5

大企業 ▲ 6.3 5.4 76.6 18.0 ▲ 2.7 5.4 83.8 10.8 ▲ 6.0 0.9 86.2 12.8

中小企業 ▲ 11.8 8.1 60.1 31.7 ▲ 10.7 7.0 64.6 28.4 ▲ 9.4 7.0 67.2 25.8

令和2年　７月～９月期 令和2年　１０月～１２月期 令和3年　１月～３月期



第９．当　面　の　経　営　上　の　問　題　点
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72.7 5.2 8.6 3.9 14.8 0.5 3.6 6.0 2.9 17.4 10.4 13.0 6.5 4.9 0.8 1.3 1.0 1.3 4.2 63.3

製造業 75.2 7.4 10.9 1.5 10.9 0.5 3.5 6.9 2.0 13.9 8.4 9.4 9.4 5.4 0.5 0.0 1.5 0.5 3.5 67.8
食料品 79.2 12.5 4.2 0.0 8.3 0.0 0.0 16.7 8.3 8.3 8.3 0.0 4.2 4.2 0.0 0.0 0.0 0.0 4.2 79.2
繊維 100.0 0.0 9.1 9.1 9.1 0.0 0.0 18.2 0.0 18.2 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0 54.5
染色 85.7 0.0 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 0.0 14.3 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 85.7
繊維製品 100.0 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0 0.0 27.3 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 63.6
化学・ゴム 45.5 4.5 4.5 0.0 9.1 4.5 13.6 9.1 0.0 13.6 13.6 13.6 13.6 4.5 0.0 0.0 4.5 0.0 4.5 63.6
窯業・土石 83.3 16.7 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 66.7
鉄鋼 100.0 0.0 33.3 0.0 16.7 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 16.7 16.7 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0
非鉄 88.9 11.1 16.7 5.6 5.6 0.0 5.6 5.6 0.0 11.1 0.0 5.6 11.1 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 66.7
一般機械 60.0 10.0 5.0 0.0 10.0 0.0 0.0 5.0 0.0 25.0 15.0 25.0 20.0 0.0 0.0 0.0 5.0 0.0 5.0 60.0
電気機械 70.4 3.7 11.1 0.0 14.8 0.0 7.4 3.7 3.7 7.4 14.8 14.8 14.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.4 77.8
精密機械 64.3 35.7 7.1 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 28.6 0.0 0.0 7.1 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 78.6
木材・木製品 87.5 0.0 37.5 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 12.5 0.0 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 37.5
出版・印刷 86.7 0.0 20.0 0.0 33.3 0.0 0.0 6.7 0.0 0.0 6.7 6.7 6.7 6.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 80.0
その他製造業 61.5 0.0 7.7 0.0 7.7 0.0 0.0 7.7 7.7 23.1 7.7 7.7 0.0 15.4 0.0 0.0 7.7 0.0 7.7 53.8

大企業 59.6 13.5 13.5 0.0 21.2 1.9 7.7 7.7 0.0 9.6 5.8 7.7 3.8 3.8 0.0 0.0 5.8 0.0 7.7 69.2
中小企業 80.7 5.3 10.0 2.0 7.3 0.0 2.0 6.7 2.7 15.3 9.3 10.0 11.3 6.0 0.7 0.0 0.0 0.7 2.0 67.3

商業 77.6 6.0 4.5 4.5 22.4 1.5 9.0 6.0 4.5 25.4 6.0 7.5 3.0 4.5 0.0 1.5 1.5 0.0 7.5 55.2
卸売業 82.4 7.8 5.9 5.9 19.6 2.0 7.8 7.8 3.9 19.6 3.9 9.8 2.0 3.9 0.0 2.0 2.0 0.0 5.9 56.9

食料品卸 80.0 6.7 13.3 13.3 0.0 0.0 6.7 13.3 6.7 26.7 0.0 13.3 0.0 6.7 0.0 6.7 0.0 0.0 6.7 46.7
繊維卸 100.0 6.7 6.7 0.0 40.0 6.7 6.7 13.3 6.7 13.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 53.3
機械金属卸 71.4 9.5 0.0 4.8 19.0 0.0 9.5 0.0 0.0 19.0 9.5 14.3 4.8 4.8 0.0 0.0 4.8 0.0 9.5 66.7

大企業 83.3 25.0 16.7 8.3 25.0 0.0 0.0 0.0 8.3 25.0 16.7 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0 58.3
中小企業 82.1 2.6 2.6 5.1 17.9 2.6 10.3 10.3 2.6 17.9 0.0 10.3 2.6 5.1 0.0 2.6 0.0 0.0 7.7 56.4

小売業 62.5 0.0 0.0 0.0 31.3 0.0 12.5 0.0 6.3 43.8 12.5 0.0 6.3 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 12.5 50.0
大企業 66.7 0.0 0.0 0.0 66.7 0.0 16.7 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 66.7
中小企業 60.0 0.0 0.0 0.0 10.0 0.0 10.0 0.0 10.0 40.0 20.0 0.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 40.0

大企業 77.8 16.7 11.1 5.6 38.9 0.0 5.6 0.0 5.6 33.3 11.1 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0 5.6 0.0 0.0 61.1
中小企業 77.6 2.0 2.0 4.1 16.3 2.0 10.2 8.2 4.1 22.4 4.1 8.2 4.1 6.1 0.0 2.0 0.0 0.0 10.2 53.1

建設業 57.1 0.0 10.7 10.7 53.6 0.0 0.0 7.1 0.0 7.1 28.6 53.6 3.6 0.0 0.0 3.6 0.0 0.0 0.0 42.9
大企業 50.0 0.0 0.0 0.0 83.3 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 50.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 66.7
中小企業 59.1 0.0 13.6 13.6 45.5 0.0 0.0 9.1 0.0 4.5 22.7 59.1 4.5 0.0 0.0 4.5 0.0 0.0 0.0 36.4

不動産業 58.3 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 8.3 8.3 8.3 8.3 0.0 0.0 0.0 8.3 0.0 8.3 0.0 33.3 0.0 58.3
運輸・倉庫業 63.2 5.3 5.3 21.1 0.0 0.0 0.0 5.3 0.0 5.3 15.8 5.3 0.0 5.3 0.0 10.5 0.0 0.0 5.3 78.9
サービス業 71.4 0.0 5.4 3.6 8.9 0.0 0.0 1.8 5.4 32.1 14.3 17.9 5.4 5.4 3.6 0.0 0.0 0.0 5.4 62.5

料理・飲食 88.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 11.1 77.8 11.1 0.0 0.0 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 77.8
旅館・ホテル 94.1 0.0 0.0 5.9 23.5 0.0 0.0 0.0 11.8 17.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.9 64.7
情報・事業 47.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 29.4 23.5 41.2 17.6 5.9 0.0 0.0 0.0 0.0 5.9 52.9
その他サービス業 61.5 0.0 23.1 7.7 7.7 0.0 0.0 0.0 0.0 23.1 23.1 23.1 0.0 7.7 15.4 0.0 0.0 0.0 0.0 61.5

大企業 61.6 8.9 9.8 2.7 24.1 0.9 4.5 4.5 2.7 19.6 9.8 12.5 3.6 3.6 1.8 0.9 3.6 0.0 4.5 67.9
中小企業 77.2 3.7 8.1 4.4 11.0 0.4 3.3 6.6 2.9 16.5 10.7 13.2 7.7 5.5 0.4 1.5 0.0 1.8 4.0 61.4

総  計



　 第１０．企業の現況



＜付帯調査＞
設問① 　国や自治体等の支援策の活用状況　＜活用した施策全てに○印＞

持続化給付金や家賃支援
給付金への申請

日本金融政策公庫に
よるコロナ特別貸付

民間金融機関による
コロナ特別貸付

雇用調整助成金
民間金融機関の

相談窓口
国や自治体等の

各種補助金
公共性のある団体の相

談窓口
いずれも活用
しなかった

その他 回答件数

全業種 138 92 117 164 16 108 18 95 3 374

36.9% 24.6% 31.3% 43.9% 4.3% 28.9% 4.8% 25.4% 0.8%

大企業 29 7 12 44 2 22 3 46 0 110

26.4% 6.4% 10.9% 40.0% 1.8% 20.0% 2.7% 41.8% 0.0%

中小企業 109 85 105 120 14 86 15 15 3 264

41.3% 32.2% 39.8% 45.5% 5.3% 32.6% 5.7% 5.7% 1.1%

1 11 8 10 15 2 11 0 3 0 23

47.8% 34.8% 43.5% 65.2% 8.7% 47.8% 0.0% 13.0% 0.0%

2 10 3 5 6 1 6 1 1 0 11

90.9% 27.3% 45.5% 54.5% 9.1% 54.5% 9.1% 9.1% 0.0%

3 4 3 3 5 1 1 0 1 0 7

57.1% 42.9% 42.9% 71.4% 14.3% 14.3% 0.0% 14.3% 0.0%

4 7 7 6 6 2 4 1 1 0 11

63.6% 63.6% 54.5% 54.5% 18.2% 36.4% 9.1% 9.1% 0.0%

5 2 2 6 4 2 2 1 8 1 21

9.5% 9.5% 28.6% 19.0% 9.5% 9.5% 4.8% 38.1% 4.8%

6 1 1 2 3 0 0 0 2 0 6

16.7% 16.7% 33.3% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 0.0%

7 4 2 2 4 0 2 0 0 0 6

66.7% 33.3% 33.3% 66.7% 0.0% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0%

8 3 2 6 14 0 6 1 2 0 18

16.7% 11.1% 33.3% 77.8% 0.0% 33.3% 5.6% 11.1% 0.0%

9 6 1 3 8 1 3 0 6 0 20

30.0% 5.0% 15.0% 40.0% 5.0% 15.0% 0.0% 30.0% 0.0%

10 4 5 5 10 0 2 1 11 1 27

14.8% 18.5% 18.5% 37.0% 0.0% 7.4% 3.7% 40.7% 3.7%

11 2 3 1 7 0 3 0 4 0 14

14.3% 21.4% 7.1% 50.0% 0.0% 21.4% 0.0% 28.6% 0.0%

12 4 2 5 2 1 2 0 1 0 8

50.0% 25.0% 62.5% 25.0% 12.5% 25.0% 0.0% 12.5% 0.0%

13 4 2 3 5 1 5 0 7 0 15

26.7% 13.3% 20.0% 33.3% 6.7% 33.3% 0.0% 46.7% 0.0%

14 5 3 3 4 0 6 0 3 0 13

38.5% 23.1% 23.1% 30.8% 0.0% 46.2% 0.0% 23.1% 0.0%

15 6 11 7 6 0 5 0 0 0 14

42.9% 78.6% 50.0% 42.9% 0.0% 35.7% 0.0% 0.0% 0.0%

16 9 3 3 8 0 5 1 3 0 15

60.0% 20.0% 20.0% 53.3% 0.0% 33.3% 6.7% 20.0% 0.0%

17 3 2 7 6 0 2 1 8 1 19

15.8% 10.5% 36.8% 31.6% 0.0% 10.5% 5.3% 42.1% 5.3%

18 9 5 5 11 1 6 2 2 0 16

56.3% 31.3% 31.3% 68.8% 6.3% 37.5% 12.5% 12.5% 0.0%

19 10 5 7 3 2 6 0 11 0 27

37.0% 18.5% 25.9% 11.1% 7.4% 22.2% 0.0% 40.7% 0.0%

20 5 1 4 0 0 2 0 5 0 12

41.7% 8.3% 33.3% 0.0% 0.0% 16.7% 0.0% 41.7% 0.0%

21 8 4 6 8 1 6 3 4 0 17

47.1% 23.5% 35.3% 47.1% 5.9% 35.3% 17.6% 23.5% 0.0%

22 7 6 7 9 1 5 1 0 0 9

77.8% 66.7% 77.8% 100.0% 11.1% 55.6% 11.1% 0.0% 0.0%

23 10 5 5 15 0 9 5 0 0 17

58.8% 29.4% 29.4% 88.2% 0.0% 52.9% 29.4% 0.0% 0.0%

24 1 4 3 4 0 6 0 7 0 16

6.3% 25.0% 18.8% 25.0% 0.0% 37.5% 0.0% 43.8% 0.0%

25 3 2 3 1 0 3 0 5 0 12

25.0% 16.7% 25.0% 8.3% 0.0% 25.0% 0.0% 41.7% 0.0%

食料品
製造

出版・印刷

繊維製造

染色

繊維製品
製造

化学・ゴム

窯業・土石

鉄鋼

非鉄

一般機械
製造

電気機械
製造

精密機械
製造

木材・木製
品製造

その他
サービス業

その他
製造業

食料品卸

繊維卸

機械金属卸

小売業

建設業

不動産業

運輸・
倉庫業

料理・飲食

旅館・
ホテル

情報・事業



＜付帯調査＞
設問② 資金の借入以外で、新型コロナウイルス感染症の影響による売上減少への対応策  ＜該当項目全てに○印＞

事業規模の縮小
業務の効率化
によるコスト減

人件費以外の
固定費の削減

国内の支社や
事業所等の削減

国外の支社や
事業所等の削減

アルバイトや派遣職員等、
非正規雇用者の削減

早期退職者
の募集

新規採用人数の
削減又は見送り

新規事業など新たな
試みの立ち上げ

新規事業など新たな
計画の中止や見直し

対応策を
検討中

特に対策は
講じない

その他 回答件数

全業種 43 183 100 9 3 57 7 64 41 26 81 67 10 374

11.5% 48.9% 26.7% 2.4% 0.8% 15.2% 1.9% 17.1% 11.0% 7.0% 21.7% 17.9% 2.7%

大企業 12 60 40 4 1 17 2 25 11 11 19 18 3 110

10.9% 54.5% 36.4% 3.6% 0.9% 15.5% 1.8% 22.7% 10.0% 10.0% 17.3% 16.4% 2.7%

中小企業 31 123 60 5 2 40 5 39 30 15 62 49 7 264

11.7% 46.6% 22.7% 1.9% 0.8% 15.2% 1.9% 14.8% 11.4% 5.7% 23.5% 18.6% 2.7%

1 3 9 6 0 0 6 1 7 6 1 5 2 0 23

13.0% 39.1% 26.1% 0.0% 0.0% 26.1% 4.3% 30.4% 26.1% 4.3% 21.7% 8.7% 0.0%

2 4 4 1 0 0 0 0 2 1 2 5 1 0 11

36.4% 36.4% 9.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 18.2% 9.1% 18.2% 45.5% 9.1% 0.0%

3 2 3 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 7

28.6% 42.9% 57.1% 0.0% 0.0% 14.3% 0.0% 0.0% 14.3% 0.0% 0.0% 14.3% 0.0%

4 1 9 5 1 1 3 0 3 4 2 5 0 1 11

9.1% 81.8% 45.5% 9.1% 9.1% 27.3% 0.0% 27.3% 36.4% 18.2% 45.5% 0.0% 9.1%

5 1 7 2 0 0 0 0 4 2 0 4 7 0 21

4.8% 33.3% 9.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 19.0% 9.5% 0.0% 19.0% 33.3% 0.0%

6 0 3 2 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 5

0.0% 60.0% 40.0% 0.0% 0.0% 20.0% 0.0% 0.0% 20.0% 0.0% 20.0% 0.0% 0.0%

7 1 3 2 1 0 0 1 1 0 1 1 0 0 6

16.7% 50.0% 33.3% 16.7% 0.0% 0.0% 16.7% 16.7% 0.0% 16.7% 16.7% 0.0% 0.0%

8 2 10 4 0 0 7 0 2 1 1 4 2 0 18

11.1% 55.6% 22.2% 0.0% 0.0% 38.9% 0.0% 11.1% 5.6% 5.6% 22.2% 11.1% 0.0%

9 0 10 6 0 0 4 0 3 1 0 2 5 0 20

0.0% 50.0% 30.0% 0.0% 0.0% 20.0% 0.0% 15.0% 5.0% 0.0% 10.0% 25.0% 0.0%

10 3 14 8 1 0 4 1 4 3 2 6 6 0 27

11.1% 51.9% 29.6% 3.7% 0.0% 14.8% 3.7% 14.8% 11.1% 7.4% 22.2% 22.2% 0.0%

11 1 8 5 1 0 0 0 3 0 2 2 3 0 14

7.1% 57.1% 35.7% 7.1% 0.0% 0.0% 0.0% 21.4% 0.0% 14.3% 14.3% 21.4% 0.0%

12 1 2 1 0 0 0 0 0 0 1 5 2 0 8

12.5% 25.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 12.5% 62.5% 25.0% 0.0%

13 1 8 1 0 0 1 0 1 3 1 3 2 0 15

6.7% 53.3% 6.7% 0.0% 0.0% 6.7% 0.0% 6.7% 20.0% 6.7% 20.0% 13.3% 0.0%

14 3 6 3 1 1 1 0 3 1 0 6 3 0 13

23.1% 46.2% 23.1% 7.7% 7.7% 7.7% 0.0% 23.1% 7.7% 0.0% 46.2% 23.1% 0.0%

15 2 9 4 1 0 3 1 1 2 2 0 1 0 14

14.3% 64.3% 28.6% 7.1% 0.0% 21.4% 7.1% 7.1% 14.3% 14.3% 0.0% 7.1% 0.0%

16 2 10 6 2 0 0 1 3 3 0 2 2 1 15

13.3% 66.7% 40.0% 13.3% 0.0% 0.0% 6.7% 20.0% 20.0% 0.0% 13.3% 13.3% 6.7%

17 1 11 5 0 1 3 0 2 0 1 4 3 2 19

5.3% 57.9% 26.3% 0.0% 5.3% 15.8% 0.0% 10.5% 0.0% 5.3% 21.1% 15.8% 10.5%

18 3 10 4 0 0 4 0 5 2 2 3 1 3 16

18.8% 62.5% 25.0% 0.0% 0.0% 25.0% 0.0% 31.3% 12.5% 12.5% 18.8% 6.3% 18.8%

19 1 8 5 0 0 1 1 1 1 1 8 9 1 26

3.8% 30.8% 19.2% 0.0% 0.0% 3.8% 3.8% 3.8% 3.8% 3.8% 30.8% 34.6% 3.8%

20 1 3 3 1 0 0 0 2 2 0 3 4 1 12

8.3% 25.0% 25.0% 8.3% 0.0% 0.0% 0.0% 16.7% 16.7% 0.0% 25.0% 33.3% 8.3%

21 2 6 3 0 0 3 0 3 2 2 3 3 1 18

11.1% 33.3% 16.7% 0.0% 0.0% 16.7% 0.0% 16.7% 11.1% 11.1% 16.7% 16.7% 5.6%

22 3 5 5 0 0 2 1 5 2 2 1 0 0 9

33.3% 55.6% 55.6% 0.0% 0.0% 22.2% 11.1% 55.6% 22.2% 22.2% 11.1% 0.0% 0.0%

23 4 12 8 0 0 11 0 5 1 1 2 1 0 17

23.5% 70.6% 47.1% 0.0% 0.0% 64.7% 0.0% 29.4% 5.9% 5.9% 11.8% 5.9% 0.0%

24 0 7 5 0 0 1 0 2 1 1 3 6 0 17

0.0% 41.2% 29.4% 0.0% 0.0% 5.9% 0.0% 11.8% 5.9% 5.9% 17.6% 35.3% 0.0%

25 1 6 2 0 0 1 0 2 1 1 3 3 0 12

8.3% 50.0% 16.7% 0.0% 0.0% 8.3% 0.0% 16.7% 8.3% 8.3% 25.0% 25.0% 0.0%

情報・事業

その他
サービス業

小売業

建設業

不動産業

運輸・
倉庫業

料理・飲食

旅館・
ホテル

機械金属卸

窯業・土石

鉄鋼

非鉄

一般機械
製造

電気機械
製造

精密機械
製造

木材・木製
品製造

出版・印刷

その他
製造業

食料品卸

繊維卸

化学・ゴム

食料品
製造

繊維製造

染色

繊維製品
製造



＜付帯調査＞
設問③ 今後の懸念事項(今以上に悪化や影響を受けることなどが懸念されること)  ＜懸念事項が高いもの４つ以内に○印＞

国内や世界の
景気悪化

感染拡大や
感染の再燃

利用客や
来店客の減少

人件費の負担
店舗や事業所等
の賃借料の負担

テナント撤退等に
伴う家賃収入の

減少
借入金の増加

国内取引先(仕入
先)の倒産や取引量

(受注量)の減少

海外の取引先(仕入
先)からの輸入停滞

や取引量の減少

海外の取引先への
輸出の停滞や取引

量の減少

従業員の感染
リスク

外国人材の雇用受
入が停滞することに

よる人手不足

東京オリンピック・
パラリンピック開催
の中止や規模宿曜
による需要減少

設備投資の延期、
中止や減少、または
それに伴う計画の

見直しや遅れ

その他 回答件数

全業種 302 295 112 94 23 20 82 148 17 26 234 0 23 53 2 379

79.7% 77.8% 29.6% 24.8% 6.1% 5.3% 21.6% 39.1% 4.5% 6.9% 61.7% 0.0% 6.1% 14.0% 0.5%

大企業 91 85 36 20 8 7 17 39 9 10 77 0 7 25 1 113

80.5% 75.2% 31.9% 17.7% 7.1% 6.2% 15.0% 34.5% 8.0% 8.8% 68.1% 0.0% 6.2% 22.1% 0.9%

中小企業 211 210 76 74 15 13 65 109 8 16 168 0 16 28 1 266

79.3% 78.9% 28.6% 27.8% 5.6% 4.9% 24.4% 41.0% 3.0% 6.0% 63.2% 0.0% 6.0% 10.5% 0.4%

1 15 16 16 7 3 0 8 5 0 2 13 0 0 1 0 23

65.2% 69.6% 69.6% 30.4% 13.0% 0.0% 34.8% 21.7% 0.0% 8.7% 56.5% 0.0% 0.0% 4.3% 0.0%

2 7 7 3 3 1 1 2 5 0 0 6 0 1 0 0 11

63.6% 63.6% 27.3% 27.3% 9.1% 9.1% 18.2% 45.5% 0.0% 0.0% 54.5% 0.0% 9.1% 0.0% 0.0%

3 5 7 2 2 0 1 2 4 0 0 5 0 1 0 0 7

71.4% 100.0% 28.6% 28.6% 0.0% 14.3% 28.6% 57.1% 0.0% 0.0% 71.4% 0.0% 14.3% 0.0% 0.0%

4 11 10 6 4 2 0 3 7 1 1 6 0 3 1 0 11

100.0% 90.9% 54.5% 36.4% 18.2% 0.0% 42.9% 63.6% 9.1% 9.1% 54.5% 0.0% 27.3% 9.1% 0.0%

5 17 16 1 4 1 0 3 11 1 4 13 0 0 2 0 21

81.0% 76.2% 4.8% 19.0% 4.8% 0.0% 14.3% 52.4% 4.8% 19.0% 61.9% 0.0% 0.0% 9.5% 0.0%

6 4 3 0 1 0 0 2 4 0 2 3 0 0 0 0 6

66.7% 50.0% 0.0% 16.7% 0.0% 0.0% 33.3% 66.7% 0.0% 33.3% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

7 5 5 0 2 0 0 2 5 0 0 0 0 0 0 0 6

83.3% 83.3% 0.0% 33.3% 0.0% 0.0% 33.3% 83.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

8 18 12 0 4 0 0 2 9 3 4 14 0 0 3 1 18

100.0% 66.7% 0.0% 22.2% 0.0% 0.0% 11.1% 50.0% 16.7% 22.2% 77.8% 0.0% 0.0% 16.7% 5.6%

9 16 15 2 5 0 0 0 4 1 2 11 0 0 5 0 20

80.0% 75.0% 10.0% 25.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 5.0% 10.0% 55.0% 0.0% 0.0% 25.0% 0.0%

10 24 23 1 5 0 0 5 14 2 4 17 0 1 9 0 27

88.9% 85.2% 3.7% 18.5% 0.0% 0.0% 18.5% 51.9% 7.4% 14.8% 63.0% 0.0% 3.7% 33.3% 0.0%

11 11 10 0 4 0 0 2 5 2 2 9 0 0 3 0 14

78.6% 71.4% 0.0% 28.6% 0.0% 0.0% 14.3% 35.7% 14.3% 14.3% 64.3% 0.0% 0.0% 21.4% 0.0%

12 8 7 1 0 1 0 2 2 0 0 4 0 0 0 0 8

100.0% 87.5% 12.5% 0.0% 12.5% 0.0% 25.0% 25.0% 0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

13 12 14 2 2 0 0 2 7 0 1 12 0 2 0 0 15

80.0% 93.3% 13.3% 13.3% 0.0% 0.0% 13.3% 46.7% 0.0% 6.7% 80.0% 0.0% 13.3% 0.0% 0.0%

14 11 8 2 2 1 0 3 6 0 1 12 0 1 1 1 13

84.6% 61.5% 15.4% 15.4% 7.7% 0.0% 23.1% 46.2% 0.0% 7.7% 92.3% 0.0% 7.7% 7.7% 7.7%

15 9 12 5 6 1 2 4 5 2 1 4 0 3 0 0 14

64.3% 85.7% 35.7% 42.9% 7.1% 14.3% 28.6% 35.7% 14.3% 7.1% 28.6% 0.0% 21.4% 0.0% 0.0%

16 11 11 9 4 1 1 4 11 1 1 8 0 0 1 0 15

73.3% 73.3% 60.0% 26.7% 6.7% 6.7% 26.7% 73.3% 6.7% 6.7% 53.3% 0.0% 0.0% 6.7% 0.0%

17 15 16 5 4 0 0 6 8 2 0 15 0 0 6 0 20

75.0% 80.0% 25.0% 20.0% 0.0% 0.0% 30.0% 40.0% 10.0% 0.0% 75.0% 0.0% 0.0% 30.0% 0.0%

18 15 10 10 11 2 3 2 2 0 0 8 0 0 0 0 16

93.8% 62.5% 62.5% 68.8% 12.5% 18.8% 12.5% 12.5% 0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

19 23 24 1 4 1 1 6 17 0 0 23 0 4 9 0 28

82.1% 85.7% 3.6% 14.3% 3.6% 3.6% 21.4% 60.7% 0.0% 0.0% 82.1% 0.0% 14.3% 32.1% 0.0%

20 8 8 5 0 1 6 1 1 0 0 0 0 0 0 0 11

72.7% 72.7% 45.5% 0.0% 9.1% 54.5% 9.1% 9.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

21 16 15 8 3 1 0 4 5 0 0 12 0 1 3 0 19

84.2% 78.9% 42.1% 15.8% 5.3% 0.0% 21.1% 26.3% 0.0% 0.0% 63.2% 0.0% 5.3% 15.8% 0.0%

22 6 7 8 2 2 0 5 1 0 0 7 0 0 0 0 9

66.7% 77.8% 88.9% 22.2% 22.2% 0.0% 55.6% 11.1% 0.0% 0.0% 77.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

23 12 15 16 9 3 4 8 1 0 0 7 0 4 2 0 17

70.6% 88.2% 94.1% 52.9% 17.6% 23.5% 47.1% 5.9% 0.0% 0.0% 41.2% 0.0% 23.5% 11.8% 0.0%

24 12 13 1 3 1 1 3 5 1 1 15 0 1 6 0 17

70.6% 76.5% 5.9% 17.6% 5.9% 5.9% 17.6% 29.4% 5.9% 5.9% 88.2% 0.0% 5.9% 35.3% 0.0%

25 11 11 8 3 1 0 1 4 1 0 10 0 1 1 0 13

84.6% 84.6% 61.5% 23.1% 7.7% 0.0% 7.7% 30.8% 7.7% 0.0% 76.9% 0.0% 7.7% 7.7% 0.0%

情報・事業

その他
サービス業

小売業

建設業

不動産業

運輸・
倉庫業

料理・飲食

旅館・
ホテル

機械金属卸

窯業・土石

鉄鋼

非鉄

一般機械
製造

電気機械
製造

精密機械
製造

木材・木製
品製造

出版・印刷

その他
製造業

食料品卸

繊維卸

化学・ゴム

食料品
製造

繊維製造

染色

繊維製品
製造


