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調査概要等について 

  
 

＜調査概要＞ 

 ■ 調査目的：京都府内における短期的な景気動向を把握するため 

 ■ 調査時期：２０１９年７月２９日～８月１９日 

 ■ 調査対象時期：実績（見込） ２０１９年７～９月期 

予 想        ２０１９年 10～12月期 

２０２０年１～３月期 

※ それぞれ直前四半期との比較による。 

ただし、自社業況の各項目の内、製・商品在庫は適正水準比 

 ■ 調査内容：① 国内景気、自社業況の各実績と今後の予想 

② 当面の経営上の問題点 

③ 付帯調査 

 ■ 調査対象：京都府内に本社、本店等を有する企業５６０社 

  [製造業・建設業・不動産業・運輸・倉庫業は資本金３億円超、 

 卸売業は１億円超、小売業・サービス業は５千万円超を大企業とした。] 

 ■ 回答企業数：４１１社（回答率７３．４％） 

 ■ 調査方法：郵送によるアンケート方式 

 

 ※ ＢＳＩとは、Business Survey Indexの略で、ＢＳＩ値は景気

全般の見通しについて、強気、弱気の度合を示す。 

   プラスならば「強気」・「楽観」を、マイナスならば「弱気」・

「悲観」を意味する。（ただし、製・商品在庫は適正水準比） 

    ＢＳＩ＝｛（上昇（増加、他）と回答した企業の割合）－（下降（減少、他）と回答した企業の割合）｝／２

 

＜回答状況＞ 

 

１ 

対象企業数 回答企業数 回答率（％） 回答企業の構成比 （％）

食料品 27 6.6

繊維 13 3.2

総  計 411 100.0

製造業 222 54.0

560

300

30

18

73.4

74.0

90.0

72.2

染色 8 1.9

繊維製品 9 2.214

61.5

64.3

13

化学・ゴム 22 5.4

窯業・土石 12 2.9

27

15

81.5

80.0

鉄鋼 8 1.9

非鉄 17 4.1

13

25

61.5

68.0

一般機械 21 5.1

電気機械 29 7.1

27

39

77.8

74.4

精密機械 16 3.9

木材・木製品 8 1.9

20

15

80.0

53.3

出版・印刷 16 3.9

その他製造業 16 3.9

24

20

66.7

80.0

商業 60 14.6

卸売業 47 11.4

90

67

66.7

70.1

食料品卸 11 2.7

繊維卸 15 3.6

22

20

50.0

75.0

機械金属卸 21 5.1

小売業 13 3.2

25

23

84.0

56.5

建設業 28 6.8

不動産業 14 3.4

35

15

80.0

93.3

運輸・倉庫業 21 5.1

サービス業 66 16.1

28

92

75.0

71.7

料理・飲食 9 2.2

旅館・ホテル 19 4.6

19

23

47.4

82.6

情報・事業 18 4.4

その他サービス業 20 4.9

25

25

72.0

80.0



 

国内景気ＢＳＩ値は３期連続のマイナス 

～消費税率引上げや通商問題を巡る世界情勢に対する不安感から、慎重な見方が続く～ 
 

■ 国内景気動向≪実績（2019年７月～９月期）≫ 

・今期の国内景気ＢＳＩ値は▲１０．７（前期実績▲１２．３）と、

前期同様マイナスとなり、前回予想値（▲９．６）をやや下回る結

果となった。 
 

・ほぼ全ての業種でＢＳＩ値がマイナスとなり、2014 年４月の消費

税率引上げ前のＢＳＩ値２３．８（2014 年 1～3 月期）と比較すると、駆

け込み需要の影響が前回ほど見込めていないものと推測される。 
 
■ 国内景気動向≪今後の予想≫ 

・今後の１０月～１２月期は▲２０．１と、前回予想値（▲１５．８）

を大幅に下回り、１月～３月期は▲１２．９と、しばらく下降傾向

が続く。 
 

・米中や日韓など通商問題を巡る世界経済の不安定さや、消費税率

引上げ後の景気の落ち込みを懸念する声が、企業から寄せられて

いる。 

  

 

国内景気動向 

2019 年７月～９月期（実績） 

▲１０．７ 

２０１９年 10 月～12 月期（見込） 

▲２０．１ 

２０２０年１月～３月期（見込） 

▲１２．９ 

≪業種別 ２０１９年７月～９月期ＢＳＩ値≫ 

・鉄 鋼（▲３７．５）、食 料 品 卸（▲２７．３）、繊 維 製 造 

（▲２３．１）など前期に引き続き、幅広い業種でのマイナスが続く。 

≪規模別 ２０１９年７月～９月期ＢＳＩ値≫ 

・大企業（▲２．１）はマイナス幅が縮小したものの、中小企業（▲

１４．２）と横ばいでのマイナスが続いた。 

Ⅰ 国内景気動向の概要 

２ 

B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降

▲ 12.3 8.6 33.1 ▲ 10.7 11.5 32.8 ▲ 20.1 8.1 48.3 ▲ 12.9 10.1 35.8

製造業 ▲ 12.6 7.0 32.2 ▲ 12.0 10.5 34.4 ▲ 19.5 8.6 47.5 ▲ 10.0 12.3 32.2

卸売業 ▲ 27.0 2.0 56.0 ▲ 20.2 6.4 46.8 ▲ 23.5 10.6 57.5 ▲ 22.3 6.4 51.0

小売業 ▲ 7.7 15.4 30.8 ▲ 8.3 16.7 33.3 ▲ 41.7 0.0 83.4 ▲ 12.5 16.7 41.7

建設業 ▲ 12.1 10.3 34.4 ▲ 10.8 7.1 28.6 ▲ 10.7 3.6 25.0 ▲ 10.8 7.1 28.6

不動産業 ▲ 12.5 0.0 25.0 ▲ 7.2 7.1 21.4 ▲ 21.5 7.1 50.0 ▲ 10.7 14.3 35.7

運輸・倉庫業 6.6 26.1 13.0 ▲ 7.2 9.5 23.8 ▲ 16.7 9.6 42.9 ▲ 19.1 0.0 38.1

サービス業 ▲ 7.2 12.7 27.0 ▲ 1.5 21.2 24.2 ▲ 20.8 7.7 49.2 ▲ 14.9 7.8 37.5

大企業 ▲ 8.2 6.0 22.4 ▲ 2.1 16.5 20.7 ▲ 21.3 4.1 46.7 ▲ 6.4 10.2 22.9

中小企業 ▲ 14.0 9.6 37.5 ▲ 14.2 9.4 37.8 ▲ 19.7 9.7 49.0 ▲ 15.5 10.1 41.0

規
模

国内景気

実　　　　　績 予　　　　　測

2019年４月～６月期 ２０１９年７月～９月期 ２０１９年10月～12月期 ２０２０年１月～３月期

総　　計

業
　
種
　
別



 

自社業況ＢＳＩ値も低迷が続く。３期連続のマイナスは１６期ぶり 

～米中貿易摩擦や日韓問題などが日本経済へ与える影響波及を警戒～ 
 
■ 自社業況（総合判断）≪実績（2019年７月～９月期）≫ 
・今期の自社業況ＢＳＩ値は▲８．０（前期実績▲６．０）と前回予
想値（▲６．４）を下回る。３期連続のマイナスは、２０１５年の
７月～９月期以来。 

 
・春のシーズン需要の反動を受けた、運輸・倉庫業や旅館・ホテルを
はじめとしたサービス業が下降傾向を高めた。一方、製造業や卸売
業等で若干、マイナス幅が前期よりも縮小しており、やや回復が見
込まれる。 

 

■ 自社業況≪今後の予想≫ 
・１０月～１２月期は▲２．８、続く１月～３月期は▲７．５と、 
しばらくマイナスでの推移を予想しており、厳しい状況が続く見
通しとなっている。下降幅は一進一退を繰り返す状況が続き、消費
税率引上げに加えて、米中貿易摩擦や日韓問題など海外の情勢の
悪化懸念、さらには最低賃金の引上げに伴う人件費の高騰が業況
への負担を強めており、今後の予想については慎重な見方が広が
っている。 

 

 

 

 

自社業況（総合判断） 

2019 年７月～９月期（実績） 

▲８．０ 

２０１９年１０～１２月期（見込） 

▲２．８ 

２０２０年１月～３月期（見込） 

▲７．５ 

≪業種別 ２０１９年７月～９月期ＢＳＩ値≫ 

・鉄鋼（▲５０．０＜前回実績▲１２．５＞）、旅館・ホテル 

（▲３１．６＜前回実績２３．７＞）、運輸・倉庫（▲９．６＜前回 

９．１実績＞）などでマイナス幅が拡大 

・精密機械（６．３＜前回実績▲１５．６＞）、電気機械 

（▲５．４＜前回実績▲１７．４＞）などで、マイナス幅が縮小 
 
≪規模別 ２０１９年７月～９月期ＢＳＩ値≫ 

・大企業（０．８）はやや上昇、中小企業（▲１１．７）はマイナス 

での推移 

Ⅱ 自社業況（総合判断）の概要 

３ 

B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降

▲ 6.0 18.3 30.3 ▲ 8.0 16.4 32.3 ▲ 2.8 21.9 27.4 ▲ 7.5 16.8 31.8

製造業 ▲ 6.8 15.5 29.1 ▲ 5.8 17.1 28.7 ▲ 0.5 22.2 23.2 ▲ 4.7 15.4 24.7

卸売業 ▲ 24.5 8.1 57.1 ▲ 20.2 14.9 55.3 ▲ 21.3 14.9 57.4 ▲ 11.7 23.4 46.8

小売業 ▲ 3.9 15.4 23.1 ▲ 7.7 15.4 30.8 ▲ 11.6 23.1 46.2 ▲ 11.6 7.7 30.8

建設業 ▲ 3.7 14.8 22.2 ▲ 8.0 12.0 28.0 0.0 11.5 11.5 ▲ 5.8 15.4 26.9

不動産業 ▲ 11.6 7.7 30.8 ▲ 3.6 7.1 14.3 ▲ 10.7 14.3 35.7 ▲ 17.9 14.3 50.0

運輸・倉庫業 9.1 31.8 13.6 ▲ 9.6 9.5 28.6 7.2 33.3 19.0 ▲ 26.2 0.0 52.4

サービス業 5.6 34.9 23.8 ▲ 6.9 21.2 34.9 2.3 27.7 23.1 ▲ 5.5 25.0 36.0

大企業 ▲ 2.7 20.8 26.1 0.8 20.6 19.1 1.7 25.0 21.7 2.2 29.7 25.4

中小企業 ▲ 7.4 17.2 32.0 ▲ 11.7 14.6 38.0 ▲ 4.7 20.5 29.8 ▲ 11.5 11.4 34.4

総    計

業
 

種
 

別

規
模

自社業況
（総合判断）

実　　　　　績 予　　　　　測

2019年４月～６月期 ２０１９年７月～９月期 ２０１９年10月～12月期 ２０２０年１月～３月期



Ⅲ 企業経営動向 概要 

  
 
 
  
  
 
   

１ 生産・売上高、工事施工高 

2019 年７月～９月期（実績） 
▲５．１ 

２０１９年１０月～１２月期（見込） 
▲１．４ 

２０２０年１月～３月期（見込） 
▲８．６ 

≪２０１９年７月～９月期ＢＳＩ値≫ 
・木材・木製品（１２．５）や化学・ゴム（１１．４）、精密機械（９．
４） 

・一方、季節需要の反動を受けた旅館・ホテル（▲２９．０）や運輸・
倉庫業（▲１５．０）等で下降した。  

２ 製・商品・サービス・請負価格 

2019 年７月～９月期（実績） 
１．０ 

２０１９年１０月～１２月期（見込） 
４．４ 

２０２０年１月～３月期（見込） 
▲０．１ 

≪２０１９年７月～９月期ＢＳＩ値≫ 
・多くの業種でほぼ横ばいで推移し、しばらくこの傾向が続く見込み
である。  

・運輸・倉庫業（▲５．０）や旅館・ホテル（▲２３．７）が前期は
全体の上昇を牽引していたが、今期は力強さを欠いたため、総計で
は２．５ポイント減少となった。 

４ 

B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少

▲ 6.1 19.4 31.6 ▲ 5.1 19.9 30.1 ▲ 1.4 24.8 27.5 ▲ 8.6 15.1 32.3

製造業 ▲ 6.8 15.7 29.2 ▲ 2.7 20.5 25.9 ▲ 1.8 23.2 26.8 ▲ 7.1 14.6 28.8

卸売業 ▲ 27.5 5.9 60.8 ▲ 13.9 19.1 46.8 ▲ 13.9 23.4 51.1 ▲ 10.7 23.4 44.7

小売業 7.7 30.8 15.4 ▲ 11.6 23.1 46.2 0.0 38.5 38.5 ▲ 15.4 7.7 38.5

建設業 ▲ 5.2 20.7 31.0 1.8 21.4 17.9 7.2 21.4 7.1 ▲ 3.6 7.1 14.3

不動産業 ▲ 11.6 7.7 30.8 ▲ 3.6 14.3 21.4 ▲ 7.2 7.1 21.4 ▲ 10.7 14.3 35.7

運輸・倉庫業 17.4 47.8 13.0 ▲ 15.0 10.0 40.0 7.5 30.0 15.0 ▲ 27.5 0.0 55.0

サービス業 2.4 31.7 27.0 ▲ 6.1 21.2 33.3 3.9 32.3 24.6 ▲ 7.1 20.3 34.4

大企業 ▲ 3.9 22.4 30.2 5.0 30.6 20.7 2.9 28.3 22.5 ▲ 0.9 26.3 28.0

中小企業 ▲ 7.0 18.2 32.2 ▲ 9.4 15.3 34.1 ▲ 3.2 23.3 29.6 ▲ 11.8 10.5 34.1

予　　　　　測

2019年４月～６月期 ２０１９年７月～９月期 ２０１９年10月～12月期 ２０２０年１月～３月期

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

生産・売上高
工事施工高

実　　　　　績

B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降 B.S.I 上　昇 下　降

3.5 13.2 6.2 1.0 7.9 6.0 4.4 14.0 5.2 ▲ 0.1 7.8 8.0

製造業 0.9 8.8 7.0 1.8 7.7 4.1 2.3 9.1 4.6 2.3 7.8 3.2

卸売業 10.0 20.0 0.0 8.7 17.4 0.0 5.5 17.4 6.5 6.5 15.2 2.2

小売業 ▲ 3.9 7.7 15.4 0.0 7.7 7.7 15.4 30.8 0.0 3.9 15.4 7.7

建設業 1.7 17.2 13.8 3.6 10.7 3.6 3.6 14.3 7.1 ▲ 12.5 0.0 25.0

不動産業 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 ▲ 3.6 7.1 14.3 ▲ 3.6 7.1 14.3

運輸・倉庫業 7.5 15.0 0.0 ▲ 5.0 0.0 10.0 5.0 15.0 5.0 ▲ 5.0 0.0 10.0

サービス業 8.9 24.2 6.5 ▲ 6.5 4.8 17.7 10.7 26.2 4.9 ▲ 6.7 6.7 20.0

大企業 4.4 14.8 6.1 ▲ 2.5 4.2 9.2 2.1 10.9 6.7 ▲ 3.0 6.0 12.0

中小企業 3.1 12.5 6.3 2.5 9.5 4.6 5.3 15.2 4.6 1.1 8.5 6.4

予　　　　　測

2019年４月～６月期 ２０１９年７月～９月期 ２０１９年10月～12月期 ２０２０年１月～３月期

総    計

業
 

種
 

別

規
模

製・商品・
サービス・
請負価格

実　　　　　績



   
 
 
 
    

 
 
 

３ 経常利益 

2019 年７月～９月期（実績） 
▲７．５ 

２０１９年１０月～１２月期（見込） 
▲３．５ 

２０２０年１月～３月期（見込） 
▲７．１ 

≪２０１９年７月～９月期ＢＳＩ値≫ 
・前期に続き、多くの業種がマイナスにて推移。３期連続のマイナ
ス推移は、２０１６年７月～９月期以来。 

・規模別では、大企業（１．７）、中小企業（▲１１．２）と、大企
業においては、やや回復が見込まれる。 

４ 所定外労働時間 

2019 年７月～９月期（実績） 
▲４．２ 

２０１９年１０月～１２月期（見込） 
１．１ 

２０２０年１月～３月期（見込） 
▲３．８ 

≪２０１９年７月～９月期ＢＳＩ値≫ 
・多くの業種でＢＳＩ値はマイナスとなり、マイナス基調での推移と
なった。 

・来期は、秋の繁忙期等も加え、ＢＳＩ値はプラスに転換する見込み。 

５ 

B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少

▲ 9.4 15.5 34.2 ▲ 7.5 15.8 30.7 ▲ 3.5 20.3 27.3 ▲ 7.1 15.7 29.9

製造業 ▲ 8.4 14.9 31.6 ▲ 4.6 17.0 26.1 ▲ 1.7 20.6 23.9 ▲ 4.9 15.2 24.9

卸売業 ▲ 28.4 5.9 62.7 ▲ 17.1 17.0 51.1 ▲ 16.0 19.1 51.1 ▲ 9.6 23.4 42.6

小売業 ▲ 15.4 7.7 38.5 ▲ 3.9 23.1 30.8 0.0 30.8 30.8 ▲ 7.7 7.7 23.1

建設業 ▲ 9.0 7.1 25.0 ▲ 7.4 7.4 22.2 ▲ 5.6 7.4 18.5 ▲ 3.7 7.4 14.8

不動産業 ▲ 7.7 7.7 23.1 ▲ 3.6 7.1 14.3 ▲ 10.8 7.1 28.6 ▲ 14.3 14.3 42.9

運輸・倉庫業 8.7 30.4 13.0 ▲ 16.7 4.8 38.1 2.4 23.8 19.0 ▲ 21.5 0.0 42.9

サービス業 ▲ 3.1 26.6 32.8 ▲ 8.6 18.8 35.9 ▲ 0.8 25.4 27.0 ▲ 8.1 22.6 38.7

大企業 ▲ 8.3 19.1 35.7 1.7 22.7 19.3 2.2 26.3 22.0 0.9 28.4 26.7

中小企業 ▲ 9.8 14.0 33.6 ▲ 11.2 13.0 35.4 ▲ 5.8 17.9 29.5 ▲ 10.4 10.5 31.2

予　　　　　測

2019年４月～６月期 ２０１９年７月～９月期 ２０１９年10月～12月期 ２０２０年１月～３月期

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

経常利益

実　　　　　績

B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少 B.S.I 増　加 減　少

▲ 4.8 14.5 24.1 ▲ 4.2 11.1 19.5 1.1 16.3 14.1 ▲ 3.8 13.2 20.8

製造業 ▲ 6.3 11.1 23.6 ▲ 2.3 10.9 15.5 ▲ 1.9 12.3 16.0 ▲ 4.3 11.0 19.6

卸売業 ▲ 9.8 5.9 25.5 ▲ 5.4 10.6 21.3 ▲ 3.2 10.6 17.0 3.2 17.0 10.6

小売業 ▲ 7.7 0.0 15.4 ▲ 3.9 7.7 15.4 7.7 15.4 0.0 ▲ 3.9 7.7 15.4

建設業 ▲ 16.1 14.3 46.4 ▲ 7.4 14.8 29.6 7.4 25.9 11.1 1.9 22.2 18.5

不動産業 ▲ 7.7 7.7 23.1 ▲ 3.6 0.0 7.1 7.2 14.3 0.0 0.0 7.1 7.1

運輸・倉庫業 10.9 39.1 17.4 ▲ 14.3 9.5 38.1 9.5 33.3 14.3 ▲ 26.2 0.0 52.4

サービス業 4.8 28.6 19.0 ▲ 5.5 14.1 25.0 6.4 25.4 12.7 ▲ 3.2 21.0 27.4

大企業 ▲ 4.3 18.1 26.7 ▲ 0.9 16.5 18.2 1.3 16.0 13.4 4.7 27.1 17.8

中小企業 ▲ 5.0 13.1 23.0 ▲ 5.6 8.8 20.0 1.1 16.5 14.4 ▲ 7.4 7.4 22.1

予　　　　　測

2019年４月～６月期 ２０１９年７月～９月期 ２０１９年10月～12月期 ２０２０年１月～３月期

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

所定外労働
時間

実　　　　　績



  
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

６ 資金繰り 

2019 年７月～９月期（実績） 
▲５．４ 

２０１９年１０月～１２月期（見込） 
▲３．２ 

２０２０年１月～３月期（見込） 
▲４．１ 

≪２０１９年７月～９月期ＢＳＩ値≫ 

・製造業が▲６．８（前期実績▲３．５）、サービス業▲５．３（前期

実績４．７）と、前期よりもＢＳＩ値のマイナス幅が増加。 

５ 製・商品在庫 

2019 年７月～９月期（実績） 
６．７ 

２０１９年１０月～１２月期（見込） 
６．４ 

２０２０年１月～３月期（見込） 
４．４ 

≪２０１９年７月～９月期ＢＳＩ値≫ 
・商業全体でみると、前期比横ばいで推移するものの、製造業全体 
では前期比で過剰感がやや和らいでいる。 

 
・繊維卸売（４６．７）、繊維製造（３８．５）などで、過剰感が目
立つ。 

６ 

B.S.I 過　剰 不　足 B.S.I 過　剰 不　足 B.S.I 過　剰 不　足 B.S.I 過　剰 不　足

8.4 19.3 2.6 6.7 15.6 2.2 6.4 14.9 2.2 4.4 10.5 1.8

製造業 7.7 18.2 2.8 5.8 14.2 2.7 5.5 13.7 2.7 3.5 9.2 2.3

卸売業 12.3 24.5 0.0 12.2 24.4 0.0 11.1 22.2 0.0 8.9 17.8 0.0

小売業 4.6 18.2 9.1 4.2 8.3 0.0 4.2 8.3 0.0 4.2 8.3 0.0

大企業 7.6 15.2 0.0 5.6 12.5 1.4 7.7 15.3 0.0 3.5 7.0 0.0

中小企業 8.7 20.7 3.4 7.1 16.7 2.5 5.9 14.7 2.9 4.7 11.8 2.5

予　　　　　測

2019年４月～６月期 ２０１９年７月～９月期 ２０１９年10月～12月期 ２０２０年１月～３月期

総　　計

業
種
別

規
模

製・商品在庫

実　　　　　績

B.S.I 改　善 悪　化 B.S.I 改　善 悪　化 B.S.I 改　善 悪　化 B.S.I 改　善 悪　化

▲ 0.9 8.1 9.9 ▲ 5.4 3.4 14.2 ▲ 3.2 5.6 12.0 ▲ 4.1 3.9 12.1

製造業 ▲ 3.5 5.1 12.0 ▲ 6.8 2.7 16.3 ▲ 3.9 4.5 12.2 ▲ 2.3 4.5 9.1

卸売業 ▲ 5.0 6.0 16.0 ▲ 5.3 6.4 17.0 ▲ 8.5 6.4 23.4 ▲ 4.3 4.3 12.8

小売業 0.0 0.0 0.0 3.9 15.4 7.7 0.0 7.7 7.7 ▲ 11.6 0.0 23.1

建設業 8.9 21.4 3.6 ▲ 1.9 7.4 11.1 ▲ 3.7 3.7 11.1 ▲ 11.1 0.0 22.2

不動産業 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.6 7.1 0.0

運輸・倉庫業 4.4 8.7 0.0 ▲ 4.8 0.0 9.5 4.8 9.5 0.0 ▲ 4.8 0.0 9.5

サービス業 4.7 17.2 7.8 ▲ 5.3 1.5 12.1 ▲ 0.8 9.2 10.8 ▲ 7.1 4.7 18.8

大企業 3.1 8.7 2.6 ▲ 2.5 0.8 5.7 ▲ 2.1 2.5 6.6 ▲ 0.8 3.4 5.0

中小企業 ▲ 2.4 7.9 12.7 ▲ 6.7 4.5 17.8 ▲ 3.7 7.0 14.3 ▲ 5.4 4.2 15.0

予　　　　　測

2019年４月～６月期 ２０１９年７月～９月期 ２０１９年10月～12月期 ２０２０年１月～３月期

総　　計

業
　
種
　
別

規
模

資金繰り

実　　　　　績



Ⅳ 当面の経営上の問題点 
 

 

第１位の問題点として、「受注・売上不振」が３期連続認識される 
 
   
■ 当面の経営上の問題点 

・第２位「求人難」、第３位「技能労働者不足」と、各業界での人手

不足の深刻さがうかがえる。 

・「人件費負担増大」が前期に続き高い割合を占め、受注・売上不振 

が続くなかで、自社業況を圧迫する一因となっている。 

第１位は「受注・売上不振」（４４．５％）（前期実績４０．７％） 

第２位は「求人難」（３５．０％）（前期実績３４．９％） 

第３位は「技能労働者不足」（２１．７％） （前期実績２２．０％） 

第４位は「人件費負担増大」（２０．９％） （前期実績２２．４％） 

第５位は「過当競争」（１８．７％） （前期実績２０．７％） 

 
≪業種別≫ 

・第１位の「受注・売上不振」は卸売業（７６．６％）、小売業（６１． 

５％）ではいずれも過半数を占め、業界における構造的な深刻な問題  

となっている。 

・第２位の「求人難」、第３位の「技能労働者不足」は、建設業や運輸・ 

倉庫業、サービス業で高い割合を占め、こちらも業界での構造的な 

問題となっている。 

 
≪規模別≫ 

・大企業の第１位は「求人難」、第２位は「受注・売上不振」 
 ※ いずれも前回と同順位。 

・中小企業の第１位は「受注・売上不振」、第２位は「求人難」 
 ※ いずれも前回と同順位。 

 

調査結果のまとめ 

【「その他の問題点」として寄せられたご意見】 
・世界経済の先行き不透明感（電気機械製造 他多数） 
・最低賃金の上昇（その他サービス業） など 

７ 

受 注 ・ 売 上 不 振 44.5 求 人 難 35.0 技 能 労 働 者 不 足 21.7

大 企 業 求 人 難 42.6 受 注 ・ 売 上 不 振 36.9 過 当 競 争 27.0
中 小 企 業 受 注 ・ 売 上 不 振 47.8 求 人 難 31.8 技 能 労 働 者 不 足 22.1
製 造 業 受 注 ・ 売 上 不 振 44.1 求 人 難 27.9 原 材 （ 燃 ） 料 高 22.5
卸 売 業 受 注 ・ 売 上 不 振 76.6 求 人 難 29.8 人 件 費 負 担 増 25.5
小 売 業 受 注 ・ 売 上 不 振 61.5 人 件 費 負 担 増 大 46.2 過 当 競 争 ／ 求 人 難 38.5
建 設 業 技 能 労 働 者 不 足 64.3 求 人 難 39.3 受注・売上不振／過当競争 32.1
不 動 産 業 28.6
運輸・倉庫業 求 人 難 66.7 23.8
サービ ス業 求 人 難 51.5 人 件 費 負 担 増 大 40.9 受 注 ・ 売 上 不 振 34.8

規
模
別

業
種
別

当面の経営上
の問題点

第1位
（％）

第2位
（％）

第3位
（％）

総 計

受注・売上不振／求人難／技能労働者不足
原材（燃）料高／受注・売上不振



 

民間工事の受注高がわずかながら増加。 

原材料価格は、高水準での推移が続く 
 

■ 操業率（製造業）≪２０１９年７月～９月期≫ 

「上昇」 ９．２％（前期実績１０．４％） 

「下降」 ２３．３％（前期実績２０．４％） 

ＢＳＩ値  ▲７．１（前期実績▲５．０） 

≪業種別≫ 

・木材・木製品（８．３）、化学・ゴム（２．４）などで上昇 

・染色（▲４１．７）、鉄鋼（▲３１．３）、繊維製品（▲１８．８）

など幅広い業種で前期に続きマイナス 

 
■ 受注残（製造業）≪２０１９年７月～９月期≫ 

 「増加」 １１．３％（前期実績９．５％） 

「減少」 ２５．５％（前期実績２２．６％） 

ＢＳＩ値 ▲７．１（前期実績▲６．６） 

≪業種別≫ 

・精密機械（▲３．１）、非鉄（▲８．８）など一部業種で、前期と 

 比較すると、ややマイナス幅が狭まる 

・鉄鋼（▲３７．５）、染色（▲３３．３）など幅広い業種で減少 

 

■ 受注高（建設業）≪２０１９年７月～９月期≫ 

「増加」１８．５％（前期実績１７．９％） 

「減少」１８．５％（前期実績２５．０％） 

ＢＳＩ値 ０．０（前期実績▲３．６） 

 
 
 
 
 
■ 原材料価格（製造業、建設業）≪２０１９年７月～９月期≫ 

「上昇」３４．３％（前期実績３８．３％） 

「下降」 １．３％（前期実績 １．４％） 

ＢＳＩ値 １６．５（前期実績１８．５） 

≪業種別≫ 

食料品（３２．７）、出版・印刷（３２．２）など、ほとんどの 

業種で前期と比較して、横ばい状態が続く。 

 

Ⅴ 企業の現況 

８ 

１月～３月期 ４月～６月期 ７月～９月期 10月～12月期 １月～３月期 ４月～６月期 ７月～９月期 10月～12月期 １月～３月期 ４月～６月期 ７月～９月期

▲ 1.8 5.6 5.9 13.1 0.0 4.5 2.2 8.0 ▲ 5.8 ▲ 5.0 ▲ 7.1

▲ 2.6 ▲ 1.5 2.6 6.8 ▲ 2.5 3.5 0.0 3.9 ▲ 10.8 ▲ 6.6 ▲ 7.1

0.0 ▲ 7.7 ▲ 7.7 3.9 14.6 ▲ 1.9 10.7 9.6 ▲ 2.0 ▲ 3.6 0.0

内 公共工事 ▲ 12.5 ▲ 19.3 ▲ 12.5 2.0 0.0 21.4 3.7 ▲ 10.7 ▲ 5.8 ▲ 12.5 ▲ 13.5

    民間工事 3.6 ▲ 8.0 ▲ 3.6 6.0 8.7 1.7 3.7 13.0 ▲ 1.8 1.8 5.6

13.2 17.1 15.2 18.6 24.1 24.8 22.5 25.5 20.1 18.5 16.5

２０１９年

受注残（製造業）

受注高（建設業）

原材料価格（製造業、建設業）

操業率（製造業）

２０１７年 ２０１８年



Ⅵ 調査企業からのコメント 
 

 

＜国内景気・自社業況＞ 

・地方百貨店の閉店などによる売上減を、人件費や経費の削減でどう

カバーし利益向上につなげるかが、大きな課題。（食料品製造） 

・国内の売上不振が深刻である。（化学・ゴム） 

・マーケティング力不足や新規商材による新規顧客獲得が進まず、売

れる仕組みづくりの体制がなかなか構築できない。（機械金属卸） 

・前年に比べて受注高が、かなり減少している。（建設業） 

・退職従業員の補填が困難である。（運輸・倉庫業） 

・国内旅行客の減少が顕著になってきている。（旅館・ホテル） 

・最低賃金の上昇により業況が圧迫されつつある。（その他サービス業） 

・労働環境改革関連の費用の増大が経営の負担。（情報・事業） 

 

 

＜消費税増税＞ 

・軽減税率対応レジの準備や表示ラベルの改定など、増税対応経費に 

かかる問題が多すぎる。（食料品製造） 

・インボイス制度については、当面事務処理が煩雑になることが懸念。 

                         （食料品製造） 

・景気の悪化に加えて、消費税増税による売上不振が深刻である。 

（繊維製造） 

・増税前の駆け込み需要が多少は見込める。（化学・ゴム） 

・駆け込み注文が増えていきている。（窯業・土石） 

・消費税増税による駆け込み需要がある一方で、反動減も予測した対 

応が必要。このままでは、景気の低迷を招く恐れもあり、今後の対応

が重要。（精密機械製造） 

 

 

・増税ではなく、減税を行うべき。（木材・木製品製造） 

・消費税の軽減税率のシステム変更に伴う費用の発生や、運用面でも 

軽減税率対応で細かい作業が新たに発生する可能性があり、負担と 

なる。（食料品卸） 

・軽減税率対応のためのシステム変更の費用が予想外に発生したこと 

 と、追加分の費用は補助金が受けられず、混乱を来たしている。 

（食料品卸） 

・増税前の駆け込み需要がどの程度見込めるのか不明。（機械金属卸） 

・増税による景気の落ち込みが不安。（建設業） 

・前回の消費税増税の時ほどの駆け込み需要が見受けられない。日常

生活品は軽減税率対応のため、実感を伴わない。（小売業） 

・軽減税率導入により、現場では手間と混乱が増えている。（小売業） 

・最低賃金の引上げに伴う人件費の高騰に加え、消費税増税対応でも

費用が発生することが負担となっている。（旅館・ホテル） 

 

 

＜米中貿易摩擦問題などについて＞ 

・アメリカや中国の動向により、景気が左右される。（建設業） 

・米中貿易摩擦や英国ＥＵ離脱問題などにより。先行きが不透明。 

（電気機械製造） 

・日韓問題や米中問題による影響が不安。（電気機械製造） 

・半導体市場の先行きが不透明。（精密機械製造） 

・諸外国との問題が今後の日本経済にどのような影響を与えるかが、 

 気がかりである。（建設業） 

・韓国人観光客の減少。（不動産業） 

９ 



 

急ピッチで準備が進められているものの、２割以上の企業が準備未着手 

 

■ 軽減税率の準備状況について 
〇 軽減税率の対応に着手している企業は、「準備完了」１９．１％、 

「準備中」４９．２％、合計で６８．３％と、昨年１１月に行 

った調査結果２５．３％と比較すると４３ポイント増加と大き
く準備状況は進んだ。一方、「準備未着手」と回答した企業が、
２２．７％（前回 ６２．６％）と、８月の調査時点で２割以上
もの企業が依然として未着手のままという状況。 

〇 「準備未着手」回答企業を規模別で見ると、大企業では１１．９％ 
（前回５０．９％）、中小企業では２７．７％（前回６７．８％） 

と、前回の結果と同様、中小企業で高い結果となった。 

〇「その他」を選択した企業は８．９％で、その他を選択した理由 
として、軽減税率が自社には全て関係ないと考えているところが 

多かった。 

 

■ 消費税増税を機に行う事柄について 
〇 最も多かった回答の第１位は会計システムの見直し（６６．

３％）、第２位は販売管理システムの見直し（４１．３％）、第
３位は受発注システムの見直し（３６．６％）と、既存のシス
テムの変更を行う企業の割合が多い。 

〇 一方で、国等が積極的にＰＲし補助金等で導入を支援している、 

キャッシュレス端末導入（１０％）や複数税率対応レジの導入 

（１１．１％）の割合が、それほど高くない結果となったが、 

業種によりばらつきがある。 

【調査結果】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

付帯調査 

Ⅶ 消費税率引き上げ・軽減税率制度への対応につい

て 

１０ 

調査内容：軽減税率の準備状況、インボイス制度(適格請求書等保存方式)への認識状況  

調査対象：京都府内に本社・本店を有する企業 561社、 回答企業数：３９４社（回答率７０．２％） 

調査方法：郵送によるアンケート方式（第 189回経営経済動向調査の一部として実施） 

 



 

■ インボイス制度の認知度について 

〇 ２０２３年１０月から開始予定のインボイス制度(適格請求書
等保存方式)について、「内容を理解している」と回答した企業
は３４．５％、「理解していない」「知らない」と回答した企業
は６５．５％となり、７割近くの多くの企業で理解されていな
いことが分かった。 

○ 規模別では、「理解している」と回答した大企業の割合は４６．
７％と、半数近くを占めていたことに対し、中小企業では、２
９．２％と、制度の浸透度合に差が出る結果となった。 

 

【調査結果】 

 

＜インボイス制度(適格請求書等保存方式)とは＞ 

2023 年 10 月 1 日より、複数税率に対応した消費税の仕入税額控除

の方式として、適格請求書等保存方式が導入予定。適格請求書等保

存方式の下では、税務署長に申請し登録を受けた課税業者である「適

格請求書発行事業者」が交付する「適格請求書」等の保存が仕入税

額控除の要件となる。（国税庁ＨＰより抜粋） 

 

 

■ インボイス制度の準備状況について 

〇 インボイス制度に対する準備について、「準備が完了している」
８．２％、「導入に向け情報収集を行っている」２４．２％、「専
門家に相談し準備を進めている」１０．５％と、４２．９％が
着手している。一方で、「準備が必要かどうか分からない」３３．
９％、「準備が必要と思われるが何から取り組むべきか分から
ない」８．２％、「具体的な準備には取りかかっていない」１５．
０％と、回答した企業の５７．１％が準備に未着手であること
が分かった。 

  〇 規模別でみると、大企業では「準備未着手」の割合が３６．８％

であったのに対し、中小企業が６４．６％と、中小企業での認

知度が低い状況となった。 

○ 大企業・中小企業を問わず、インボイス制度の内容や企業の対

応の必要性について、一層の周知活動が必要である。 

 

【調査結果】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

理解していない ６５．５％ 理解している ３４．５％ 

１１ 

準備未着手 ５７．１％ 準備開始・完了 ４２．９％ 



 

 

 

 

巻末資料 
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調査対象業種の主要製・商品（営業内容） 
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第１．国　内　景　気

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

総計 ▲ 10.7 0.5 11.0 55.7 30.6 2.2 ▲ 20.1 1.0 7.1 43.6 42.9 5.4 ▲ 12.9 0.0 10.1 54.2 33.3 2.5

製造業 ▲ 12.0 0.5 10.0 55.2 32.1 2.3 ▲ 19.5 0.5 8.1 43.9 43.0 4.5 ▲ 10.0 0.0 12.3 55.5 29.5 2.7

食料品 ▲ 14.8 0.0 11.1 48.1 40.7 0.0 ▲ 24.1 0.0 3.7 44.4 48.1 3.7 ▲ 20.4 0.0 3.7 51.9 40.7 3.7

繊維 ▲ 23.1 0.0 7.7 38.5 46.2 7.7 ▲ 19.2 0.0 23.1 15.4 53.8 7.7 ▲ 7.7 0.0 23.1 38.5 38.5 0.0

染色 ▲ 12.5 0.0 12.5 50.0 25.0 12.5 ▲ 37.5 0.0 0.0 25.0 50.0 25.0 ▲ 18.8 0.0 12.5 37.5 37.5 12.5

繊維製品 ▲ 5.6 0.0 22.2 44.4 22.2 11.1 ▲ 11.1 0.0 22.2 33.3 33.3 11.1 ▲ 11.1 0.0 11.1 55.6 22.2 11.1

化学・ゴム ▲ 9.1 0.0 9.1 63.6 27.3 0.0 ▲ 16.0 4.5 4.5 50.0 40.9 0.0 ▲ 9.1 0.0 9.1 63.6 22.7 4.5

窯業・土石 ▲ 20.9 0.0 0.0 58.3 41.7 0.0 ▲ 25.0 0.0 8.3 33.3 58.3 0.0 ▲ 16.7 0.0 16.7 33.3 50.0 0.0

鉄鋼 ▲ 37.5 0.0 0.0 25.0 62.5 12.5 ▲ 25.0 0.0 0.0 50.0 37.5 12.5 ▲ 31.3 0.0 0.0 37.5 62.5 0.0

非鉄 ▲ 8.8 0.0 5.9 70.6 23.5 0.0 ▲ 14.7 0.0 11.8 47.1 35.3 5.9 ▲ 14.7 0.0 5.9 58.8 35.3 0.0

一般機械 ▲ 12.5 0.0 10.0 55.0 35.0 0.0 ▲ 17.5 0.0 5.0 55.0 40.0 0.0 0.0 0.0 20.0 60.0 20.0 0.0

電気機械 ▲ 15.5 0.0 0.0 69.0 31.0 0.0 ▲ 15.6 0.0 10.3 48.3 41.4 0.0 ▲ 7.2 0.0 7.1 71.4 21.4 0.0

精密機械 6.3 0.0 37.5 37.5 25.0 0.0 ▲ 28.2 0.0 0.0 43.8 50.0 6.3 6.3 0.0 25.0 62.5 12.5 0.0

木材・木製品 12.5 12.5 25.0 50.0 12.5 0.0 0.0 0.0 25.0 50.0 25.0 0.0 6.3 0.0 37.5 37.5 25.0 0.0

出版・印刷 ▲ 6.3 0.0 12.5 62.5 25.0 0.0 ▲ 15.6 0.0 6.3 56.3 37.5 0.0 ▲ 3.1 0.0 18.8 56.3 25.0 0.0

その他製造業 ▲ 18.8 0.0 0.0 62.5 31.3 6.3 ▲ 25.0 0.0 6.3 37.5 43.8 12.5 ▲ 18.8 0.0 0.0 62.5 25.0 12.5

大企業 ▲ 0.9 0.0 14.8 68.5 16.7 0.0 ▲ 17.6 0.0 5.6 53.7 40.7 0.0 ▲ 3.8 0.0 11.3 69.8 18.9 0.0

中小企業 ▲ 15.6 0.6 8.4 50.9 37.1 3.0 ▲ 20.1 0.6 9.0 40.7 43.7 6.0 ▲ 12.0 0.0 12.6 50.9 32.9 3.6

商業 ▲ 17.8 0.0 8.5 47.5 42.4 1.7 ▲ 27.1 0.0 8.5 28.8 55.9 6.8 ▲ 20.4 0.0 8.5 42.4 47.5 1.7

卸売業 ▲ 20.2 0.0 6.4 46.8 44.7 2.1 ▲ 23.5 0.0 10.6 31.9 53.2 4.3 ▲ 22.3 0.0 6.4 42.6 48.9 2.1

食料品卸 ▲ 27.3 0.0 0.0 45.5 54.5 0.0 ▲ 13.6 0.0 27.3 18.2 54.5 0.0 ▲ 31.8 0.0 0.0 36.4 63.6 0.0

繊維卸 ▲ 13.3 0.0 6.7 60.0 33.3 0.0 ▲ 20.0 0.0 6.7 46.7 33.3 13.3 ▲ 20.0 0.0 6.7 46.7 40.0 6.7

機械金属卸 ▲ 21.5 0.0 9.5 38.1 47.6 4.8 ▲ 31.0 0.0 4.8 28.6 66.7 0.0 ▲ 19.1 0.0 9.5 42.9 47.6 0.0

大企業 ▲ 23.1 0.0 7.7 38.5 53.8 0.0 ▲ 23.1 0.0 7.7 38.5 46.2 7.7 ▲ 15.4 0.0 7.7 53.8 38.5 0.0

中小企業 ▲ 19.1 0.0 5.9 50.0 41.2 2.9 ▲ 23.5 0.0 11.8 29.4 55.9 2.9 ▲ 25.0 0.0 5.9 38.2 52.9 2.9

小売業 ▲ 8.3 0.0 16.7 50.0 33.3 0.0 ▲ 41.7 0.0 0.0 16.7 66.7 16.7 ▲ 12.5 0.0 16.7 41.7 41.7 0.0

大企業 ▲ 8.3 0.0 16.7 50.0 33.3 0.0 ▲ 41.7 0.0 0.0 16.7 66.7 16.7 ▲ 16.7 0.0 0.0 66.7 33.3 0.0

中小企業 ▲ 8.3 0.0 16.7 50.0 33.3 0.0 ▲ 41.7 0.0 0.0 16.7 66.7 16.7 ▲ 8.4 0.0 33.3 16.7 50.0 0.0

大企業 ▲ 18.5 0.0 10.5 42.1 47.4 0.0 ▲ 28.9 0.0 5.3 31.6 52.6 10.5 ▲ 15.8 0.0 5.3 57.9 36.8 0.0

中小企業 ▲ 17.5 0.0 7.5 50.0 40.0 2.5 ▲ 26.3 0.0 10.0 27.5 57.5 5.0 ▲ 22.5 0.0 10.0 35.0 52.5 2.5

建設業 ▲ 10.8 0.0 7.1 64.3 28.6 0.0 ▲ 10.7 0.0 3.6 71.4 21.4 3.6 ▲ 10.8 0.0 7.1 64.3 25.0 3.6

大企業 ▲ 7.2 0.0 0.0 85.7 14.3 0.0 ▲ 28.6 0.0 0.0 42.9 57.1 0.0 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 42.9 0.0

中小企業 ▲ 11.9 0.0 9.5 57.1 33.3 0.0 ▲ 4.8 0.0 4.8 81.0 9.5 4.8 ▲ 9.5 0.0 4.8 71.4 19.0 4.8

不動産業 ▲ 7.2 0.0 7.1 71.4 21.4 0.0 ▲ 21.5 0.0 7.1 42.9 42.9 7.1 ▲ 10.7 0.0 14.3 50.0 35.7 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 7.2 0.0 9.5 66.7 19.0 4.8 ▲ 16.7 4.8 4.8 47.6 42.9 0.0 ▲ 19.1 0.0 0.0 61.9 38.1 0.0

サービス業 ▲ 1.5 1.5 19.7 54.5 21.2 3.0 ▲ 20.8 3.1 4.6 43.1 40.0 9.2 ▲ 14.9 0.0 7.8 54.7 34.4 3.1

料理・飲食 ▲ 11.1 0.0 22.2 33.3 44.4 0.0 ▲ 44.5 0.0 0.0 11.1 55.6 33.3 ▲ 22.2 0.0 0.0 55.6 33.3 11.1

旅館・ホテル ▲ 15.8 0.0 10.5 47.4 31.6 10.5 ▲ 15.8 5.3 10.5 36.8 42.1 5.3 ▲ 26.4 0.0 0.0 47.4 47.4 5.3

情報・事業 13.9 0.0 33.3 61.1 5.6 0.0 ▲ 20.6 0.0 5.9 47.1 47.1 0.0 ▲ 3.0 0.0 17.6 58.8 23.5 0.0

その他サービス業 2.5 5.0 15.0 65.0 15.0 0.0 ▲ 15.0 5.0 0.0 60.0 25.0 10.0 ▲ 10.6 0.0 10.5 57.9 31.6 0.0

大企業 ▲ 2.1 0.0 16.5 62.8 20.7 0.0 ▲ 21.3 0.8 3.3 49.2 42.5 4.2 ▲ 6.4 0.0 10.2 66.9 22.9 0.0

中小企業 ▲ 14.2 0.7 8.7 52.8 34.7 3.1 ▲ 19.7 1.0 8.7 41.3 43.1 5.9 ▲ 15.5 0.0 10.1 49.0 37.5 3.5

2019年　７月～９月期 2019年　10月～12月期 2020年　１月～３月期



第２．自　社　業　況　（　総　合　判　断　）

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

B.S.I
非常に
上　昇

や　や
上　昇

ほ　ぼ
横ばい

や　や
下　降

非常に
下　降

総計 ▲ 8.0 1.0 15.4 51.2 27.6 4.7 ▲ 2.8 2.0 19.9 50.7 25.4 2.0 ▲ 7.5 0.3 16.5 51.5 28.3 3.5

製造業 ▲ 5.8 1.4 15.7 54.2 24.5 4.2 ▲ 0.5 1.4 20.8 54.6 21.8 1.4 ▲ 4.7 0.5 14.9 60.0 23.3 1.4

食料品 ▲ 13.5 0.0 11.5 50.0 38.5 0.0 3.9 0.0 30.8 46.2 23.1 0.0 ▲ 19.3 0.0 3.8 53.8 38.5 3.8

繊維 ▲ 15.4 0.0 7.7 53.8 23.1 15.4 ▲ 15.4 0.0 7.7 53.8 38.5 0.0 0.0 7.7 7.7 69.2 15.4 0.0

染色 ▲ 28.6 0.0 14.3 14.3 57.1 14.3 ▲ 14.3 0.0 14.3 42.9 42.9 0.0 ▲ 21.5 0.0 0.0 57.1 42.9 0.0

繊維製品 ▲ 5.6 0.0 11.1 66.7 11.1 11.1 11.1 0.0 33.3 55.6 11.1 0.0 16.7 0.0 33.3 66.7 0.0 0.0

化学・ゴム 0.1 0.0 27.3 45.5 22.7 4.5 4.6 9.1 18.2 54.5 18.2 0.0 ▲ 2.3 0.0 4.5 86.4 4.5 4.5

窯業・土石 ▲ 8.4 0.0 8.3 66.7 25.0 0.0 4.2 0.0 33.3 41.7 25.0 0.0 ▲ 8.4 0.0 25.0 33.3 41.7 0.0

鉄鋼 ▲ 50.0 0.0 0.0 0.0 66.7 33.3 ▲ 33.4 0.0 16.7 0.0 66.7 16.7 ▲ 33.4 0.0 0.0 33.3 66.7 0.0

非鉄 ▲ 5.9 0.0 11.8 64.7 23.5 0.0 3.0 0.0 23.5 58.8 17.6 0.0 ▲ 2.9 0.0 11.8 70.6 17.6 0.0

一般機械 2.5 0.0 20.0 65.0 15.0 0.0 ▲ 2.5 0.0 5.0 85.0 10.0 0.0 7.5 0.0 25.0 65.0 10.0 0.0

電気機械 ▲ 5.4 0.0 14.3 60.7 21.4 3.6 3.6 0.0 25.0 57.1 17.9 0.0 ▲ 7.4 0.0 11.1 63.0 25.9 0.0

精密機械 6.3 0.0 37.5 37.5 25.0 0.0 ▲ 6.3 0.0 18.8 50.0 25.0 6.3 6.3 0.0 31.3 50.0 18.8 0.0

木材・木製品 12.5 25.0 25.0 25.0 25.0 0.0 25.0 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0 6.3 0.0 37.5 37.5 25.0 0.0

出版・印刷 ▲ 3.1 0.0 6.3 81.3 12.5 0.0 3.1 0.0 25.0 56.3 18.8 0.0 ▲ 6.3 0.0 18.8 50.0 31.3 0.0

その他製造業 0.0 6.3 12.5 62.5 12.5 6.3 ▲ 12.5 6.3 0.0 62.5 25.0 6.3 ▲ 6.3 0.0 12.5 62.5 18.8 6.3

大企業 9.5 0.0 26.4 66.0 7.5 0.0 3.8 3.8 20.8 58.5 17.0 0.0 5.8 0.0 30.8 50.0 19.2 0.0

中小企業 ▲ 10.8 1.8 12.3 50.3 30.1 5.5 ▲ 1.8 0.6 20.9 53.4 23.3 1.8 ▲ 8.0 0.6 9.8 63.2 24.5 1.8

商業 ▲ 17.5 0.0 15.0 35.0 43.3 6.7 ▲ 19.2 1.7 15.0 28.3 51.7 3.3 ▲ 11.7 0.0 20.0 36.7 38.3 5.0

卸売業 ▲ 20.2 0.0 14.9 29.8 48.9 6.4 ▲ 21.3 2.1 12.8 27.7 55.3 2.1 ▲ 11.7 0.0 23.4 29.8 44.7 2.1

食料品卸 ▲ 22.8 0.0 9.1 36.4 36.4 18.2 ▲ 9.1 9.1 27.3 9.1 45.5 9.1 ▲ 40.9 0.0 9.1 0.0 81.8 9.1

繊維卸 ▲ 36.7 0.0 0.0 26.7 73.3 0.0 ▲ 26.7 0.0 0.0 46.7 53.3 0.0 ▲ 16.7 0.0 13.3 40.0 46.7 0.0

機械金属卸 ▲ 7.2 0.0 28.6 28.6 38.1 4.8 ▲ 23.8 0.0 14.3 23.8 61.9 0.0 7.2 0.0 38.1 38.1 23.8 0.0

大企業 ▲ 26.9 0.0 7.7 30.8 61.5 0.0 ▲ 19.2 0.0 15.4 30.8 53.8 0.0 ▲ 3.9 0.0 30.8 30.8 38.5 0.0

中小企業 ▲ 17.7 0.0 17.6 29.4 44.1 8.8 ▲ 22.1 2.9 11.8 26.5 55.9 2.9 ▲ 14.7 0.0 20.6 29.4 47.1 2.9

小売業 ▲ 7.7 0.0 15.4 53.8 23.1 7.7 ▲ 11.6 0.0 23.1 30.8 38.5 7.7 ▲ 11.6 0.0 7.7 61.5 15.4 15.4

大企業 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0 ▲ 21.5 0.0 14.3 28.6 42.9 14.3 ▲ 7.2 0.0 0.0 85.7 14.3 0.0

中小企業 ▲ 16.7 0.0 16.7 33.3 33.3 16.7 0.0 0.0 33.3 33.3 33.3 0.0 ▲ 16.7 0.0 16.7 33.3 16.7 33.3

大企業 ▲ 17.5 0.0 10.0 45.0 45.0 0.0 ▲ 20.0 0.0 15.0 30.0 50.0 5.0 ▲ 5.0 0.0 20.0 50.0 30.0 0.0

中小企業 ▲ 17.5 0.0 17.5 30.0 42.5 10.0 ▲ 18.8 2.5 15.0 27.5 52.5 2.5 ▲ 15.0 0.0 20.0 30.0 42.5 7.5

建設業 ▲ 8.0 0.0 12.0 60.0 24.0 4.0 0.0 0.0 11.5 76.9 7.7 3.8 ▲ 5.8 0.0 15.4 57.7 19.2 7.7

大企業 7.2 0.0 14.3 85.7 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3 0.0 7.2 0.0 28.6 57.1 14.3 0.0

中小企業 ▲ 13.9 0.0 11.1 50.0 33.3 5.6 0.0 0.0 10.5 78.9 5.3 5.3 ▲ 10.6 0.0 10.5 57.9 21.1 10.5

不動産業 ▲ 3.6 0.0 7.1 78.6 14.3 0.0 ▲ 10.7 0.0 14.3 50.0 35.7 0.0 ▲ 17.9 0.0 14.3 35.7 50.0 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 9.6 0.0 9.5 61.9 23.8 4.8 7.2 9.5 23.8 47.6 19.0 0.0 ▲ 26.2 0.0 0.0 47.6 42.9 9.5

サービス業 ▲ 6.9 1.5 19.7 43.9 28.8 6.1 2.3 3.1 24.6 49.2 20.0 3.1 ▲ 5.5 0.0 25.0 39.1 29.7 6.3

料理・飲食 ▲ 5.6 0.0 33.3 22.2 33.3 11.1 ▲ 11.1 0.0 22.2 33.3 33.3 11.1 ▲ 22.3 0.0 22.2 11.1 55.6 11.1

旅館・ホテル ▲ 31.6 0.0 0.0 36.8 47.4 15.8 15.8 10.5 42.1 26.3 21.1 0.0 ▲ 29.0 0.0 5.3 31.6 47.4 15.8

情報・事業 5.6 5.6 27.8 44.4 22.2 0.0 ▲ 0.1 0.0 17.6 64.7 11.8 5.9 23.5 0.0 52.9 41.2 5.9 0.0

その他サービス業 5.0 0.0 25.0 60.0 15.0 0.0 ▲ 2.5 0.0 15.0 65.0 20.0 0.0 0.0 0.0 21.1 57.9 21.1 0.0

大企業 0.8 0.8 19.8 60.3 17.4 1.7 1.7 3.3 21.7 53.3 20.0 1.7 2.2 0.0 29.7 44.9 24.6 0.8

中小企業 ▲ 11.7 1.1 13.5 47.3 32.0 6.0 ▲ 4.7 1.4 19.1 49.6 27.7 2.1 ▲ 11.5 0.4 11.0 54.3 29.8 4.6

2019年 ７月～９月期 2019年 10月～12月期 2020年 １月～３月期



第３．生　産　高　・　売　上　高　、　工　事　施　工　高

B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少

総計 ▲ 5.1 19.9 50.0 30.1 ▲ 1.4 24.8 47.7 27.5 ▲ 8.6 15.1 52.6 32.3

製造業 ▲ 2.7 20.5 53.6 25.9 ▲ 1.8 23.2 50.0 26.8 ▲ 7.1 14.6 56.6 28.8

食料品 ▲ 9.3 14.8 51.9 33.3 1.9 29.6 44.4 25.9 ▲ 20.4 7.4 44.4 48.1

繊維 ▲ 23.1 0.0 53.8 46.2 ▲ 3.9 30.8 30.8 38.5 ▲ 3.9 15.4 61.5 23.1

染色 ▲ 25.0 12.5 25.0 62.5 ▲ 18.8 12.5 37.5 50.0 ▲ 18.8 0.0 62.5 37.5

繊維製品 ▲ 5.6 11.1 66.7 22.2 16.7 44.4 44.4 11.1 11.1 22.2 77.8 0.0

化学・ゴム 11.4 36.4 50.0 13.6 6.9 27.3 59.1 13.6 ▲ 9.1 4.5 72.7 22.7

窯業・土石 ▲ 8.4 8.3 66.7 25.0 ▲ 4.2 25.0 41.7 33.3 ▲ 8.4 25.0 33.3 41.7

鉄鋼 ▲ 43.8 0.0 12.5 87.5 ▲ 31.3 0.0 37.5 62.5 ▲ 37.5 0.0 25.0 75.0

非鉄 ▲ 2.9 11.8 70.6 17.6 3.0 23.5 58.8 17.6 ▲ 8.8 5.9 70.6 23.5

一般機械 10.0 25.0 70.0 5.0 ▲ 7.5 10.0 65.0 25.0 0.0 20.0 60.0 20.0

電気機械 ▲ 1.8 17.9 60.7 21.4 0.0 21.4 57.1 21.4 ▲ 5.6 14.8 59.3 25.9

精密機械 9.4 43.8 31.3 25.0 ▲ 12.5 18.8 37.5 43.8 15.7 43.8 43.8 12.5

木材・木製品 12.5 50.0 25.0 25.0 25.0 50.0 50.0 0.0 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0

出版・印刷 0.0 18.8 62.5 18.8 0.0 25.0 50.0 25.0 ▲ 6.3 18.8 50.0 31.3

その他製造業 3.1 25.0 56.3 18.8 ▲ 9.4 12.5 56.3 31.3 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0

大企業 13.2 35.8 54.7 9.4 1.0 20.8 60.4 18.9 3.8 28.8 50.0 21.2

中小企業 ▲ 7.8 15.6 53.3 31.1 ▲ 2.7 24.0 46.7 29.3 ▲ 10.5 10.2 58.7 31.1

商業 ▲ 13.4 20.0 33.3 46.7 ▲ 10.8 26.7 25.0 48.3 ▲ 11.7 20.0 36.7 43.3

卸売業 ▲ 13.9 19.1 34.0 46.8 ▲ 13.9 23.4 25.5 51.1 ▲ 10.7 23.4 31.9 44.7

食料品卸 ▲ 13.7 18.2 36.4 45.5 ▲ 4.5 45.5 0.0 54.5 ▲ 45.5 0.0 9.1 90.9

繊維卸 ▲ 30.0 0.0 40.0 60.0 ▲ 6.7 20.0 46.7 33.3 ▲ 6.7 20.0 46.7 33.3

機械金属卸 ▲ 2.4 33.3 28.6 38.1 ▲ 23.8 14.3 23.8 61.9 4.8 38.1 33.3 28.6

大企業 ▲ 15.4 23.1 23.1 53.8 ▲ 7.7 30.8 23.1 46.2 3.9 38.5 30.8 30.8

中小企業 ▲ 13.3 17.6 38.2 44.1 ▲ 16.2 20.6 26.5 52.9 ▲ 16.2 17.6 32.4 50.0

小売業 ▲ 11.6 23.1 30.8 46.2 0.0 38.5 23.1 38.5 ▲ 15.4 7.7 53.8 38.5

大企業 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 0.0 28.6 42.9 28.6 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6

中小企業 ▲ 16.7 33.3 0.0 66.7 0.0 50.0 0.0 50.0 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0

大企業 ▲ 12.5 20.0 35.0 45.0 ▲ 5.0 30.0 30.0 40.0 ▲ 2.5 25.0 45.0 30.0

中小企業 ▲ 13.8 20.0 32.5 47.5 ▲ 13.8 25.0 22.5 52.5 ▲ 16.3 17.5 32.5 50.0

建設業 1.8 21.4 60.7 17.9 7.2 21.4 71.4 7.1 ▲ 3.6 7.1 78.6 14.3

大企業 21.5 42.9 57.1 0.0 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 ▲ 4.8 14.3 61.9 23.8 7.2 23.8 66.7 9.5 ▲ 4.8 9.5 71.4 19.0

不動産業 ▲ 3.6 14.3 64.3 21.4 ▲ 7.2 7.1 71.4 21.4 ▲ 10.7 14.3 50.0 35.7

運輸・倉庫業 ▲ 15.0 10.0 50.0 40.0 7.5 30.0 55.0 15.0 ▲ 27.5 0.0 45.0 55.0

サービス業 ▲ 6.1 21.2 45.5 33.3 3.9 32.3 43.1 24.6 ▲ 7.1 20.3 45.3 34.4

料理・飲食 0.0 44.4 11.1 44.4 ▲ 16.7 22.2 22.2 55.6 ▲ 5.6 22.2 44.4 33.3

旅館・ホテル ▲ 29.0 0.0 42.1 57.9 18.4 52.6 31.6 15.8 ▲ 34.2 0.0 31.6 68.4

情報・事業 8.4 38.9 38.9 22.2 ▲ 8.9 17.6 47.1 35.3 23.6 47.1 52.9 0.0

その他サービス業 0.0 15.0 70.0 15.0 10.0 30.0 60.0 10.0 ▲ 7.9 15.8 52.6 31.6

大企業 5.0 30.6 48.8 20.7 2.9 28.3 49.2 22.5 ▲ 0.9 26.3 45.8 28.0

中小企業 ▲ 9.4 15.3 50.5 34.1 ▲ 3.2 23.3 47.0 29.6 ▲ 11.8 10.5 55.4 34.1

2019年 ７月～９月期 2019年 10月～12月期 2020年 １月～３月期



第４．製　・　商　品　、　サ　ー　ビ　ス　の　価　格　、　建　設　請　負　価　格

B.S.I 上　昇 不　変 下　降 B.S.I 上　昇 不　変 下　降 B.S.I 上　昇 不　変 下　降

総計 1.0 7.9 86.1 6.0 4.4 14.0 80.8 5.2 ▲ 0.1 7.8 84.2 8.0

製造業 1.8 7.7 88.2 4.1 2.3 9.1 86.3 4.6 2.3 7.8 89.0 3.2

食料品 13.0 29.6 66.7 3.7 11.6 30.8 61.5 7.7 5.8 23.1 65.4 11.5

繊維 3.9 7.7 92.3 0.0 3.9 7.7 92.3 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

染色 6.3 12.5 87.5 0.0 6.3 12.5 87.5 0.0 6.3 12.5 87.5 0.0

繊維製品 0.0 11.1 77.8 11.1 0.0 11.1 77.8 11.1 11.1 22.2 77.8 0.0

化学・ゴム ▲ 2.4 4.8 85.7 9.5 ▲ 4.8 4.8 81.0 14.3 0.0 4.8 90.5 4.8

窯業・土石 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 4.2 8.3 91.7 0.0

鉄鋼 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0

非鉄 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

一般機械 ▲ 2.5 0.0 95.0 5.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

電気機械 ▲ 3.5 0.0 93.1 6.9 ▲ 1.7 0.0 96.6 3.4 ▲ 1.8 0.0 96.4 3.6

精密機械 3.2 6.3 93.8 0.0 0.0 12.5 75.0 12.5 3.2 6.3 93.8 0.0

木材・木製品 12.5 25.0 75.0 0.0 6.3 12.5 87.5 0.0 6.3 12.5 87.5 0.0

出版・印刷 3.2 6.3 93.8 0.0 3.2 6.3 93.8 0.0 3.2 6.3 93.8 0.0

その他製造業 3.2 6.3 93.8 0.0 12.5 25.0 75.0 0.0 9.4 18.8 81.3 0.0

大企業 0.0 3.7 92.6 3.7 ▲ 1.0 3.7 90.7 5.6 0.0 3.8 92.5 3.8

中小企業 2.4 9.0 86.7 4.2 3.4 10.9 84.8 4.2 3.1 9.1 87.9 3.0

商業 6.8 15.3 83.1 1.7 7.6 20.3 74.6 5.1 6.0 15.3 81.4 3.4

卸売業 8.7 17.4 82.6 0.0 5.5 17.4 76.1 6.5 6.5 15.2 82.6 2.2

食料品卸 18.2 36.4 63.6 0.0 9.1 27.3 63.6 9.1 18.2 36.4 63.6 0.0

繊維卸 6.7 13.3 86.7 0.0 3.3 13.3 80.0 6.7 0.0 6.7 86.7 6.7

機械金属卸 5.0 10.0 90.0 0.0 5.0 15.0 80.0 5.0 5.0 10.0 90.0 0.0

大企業 4.2 8.3 91.7 0.0 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 8.4 16.7 83.3 0.0

中小企業 10.3 20.6 79.4 0.0 10.3 23.5 73.5 2.9 5.9 14.7 82.4 2.9

小売業 0.0 7.7 84.6 7.7 15.4 30.8 69.2 0.0 3.9 15.4 76.9 7.7

大企業 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 14.3 28.6 71.4 0.0 0.0 14.3 71.4 14.3

中小企業 8.4 16.7 83.3 0.0 16.7 33.3 66.7 0.0 8.4 16.7 83.3 0.0

大企業 0.0 5.3 89.5 5.3 0.0 10.5 78.9 10.5 5.3 15.8 78.9 5.3

中小企業 10.0 20.0 80.0 0.0 11.3 25.0 72.5 2.5 6.3 15.0 82.5 2.5

建設業 3.6 10.7 85.7 3.6 3.6 14.3 78.6 7.1 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3

中小企業 4.8 14.3 81.0 4.8 4.8 19.0 71.4 9.5 ▲ 14.3 0.0 71.4 28.6

不動産業 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 3.6 7.1 78.6 14.3 ▲ 3.6 7.1 78.6 14.3

運輸・倉庫業 ▲ 5.0 0.0 90.0 10.0 5.0 15.0 80.0 5.0 ▲ 5.0 0.0 90.0 10.0

サービス業 ▲ 6.5 4.8 77.4 17.7 10.7 26.2 68.9 4.9 ▲ 6.7 6.7 73.3 20.0

料理・飲食 14.3 28.6 71.4 0.0 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 14.3 28.6 71.4 0.0

旅館・ホテル ▲ 23.7 0.0 52.6 47.4 29.0 63.2 31.6 5.3 ▲ 23.7 5.3 42.1 52.6

情報・事業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

その他サービス業 ▲ 2.8 5.6 83.3 11.1 8.4 16.7 83.3 0.0 ▲ 3.0 5.9 82.4 11.8

大企業 ▲ 2.5 4.2 86.7 9.2 2.1 10.9 82.4 6.7 ▲ 3.0 6.0 82.1 12.0

中小企業 2.5 9.5 85.9 4.6 5.3 15.2 80.1 4.6 1.1 8.5 85.1 6.4

2019年 ７月～９月期 2019年 10月～12月期 2020年 １月～３月期



第５．経　常　利　益

B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少

総計 ▲ 7.5 15.8 53.5 30.7 ▲ 3.5 20.3 52.4 27.3 ▲ 7.1 15.7 54.4 29.9

製造業 ▲ 4.6 17.0 56.9 26.1 ▲ 1.7 20.6 55.5 23.9 ▲ 4.9 15.2 59.9 24.9

食料品 ▲ 11.1 7.4 63.0 29.6 ▲ 1.9 22.2 51.9 25.9 ▲ 20.4 3.7 51.9 44.4

繊維 ▲ 19.3 7.7 46.2 46.2 0.0 23.1 53.8 23.1 11.6 23.1 76.9 0.0

染色 ▲ 18.8 12.5 37.5 50.0 ▲ 12.5 12.5 50.0 37.5 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0

繊維製品 ▲ 5.6 22.2 44.4 33.3 ▲ 5.6 11.1 66.7 22.2 11.1 22.2 77.8 0.0

化学・ゴム 9.5 33.3 52.4 14.3 0.0 23.8 52.4 23.8 ▲ 4.8 4.8 81.0 14.3

窯業・土石 ▲ 8.4 8.3 66.7 25.0 4.2 33.3 41.7 25.0 ▲ 8.4 25.0 33.3 41.7

鉄鋼 ▲ 43.8 0.0 12.5 87.5 ▲ 31.3 0.0 37.5 62.5 ▲ 25.0 12.5 25.0 62.5

非鉄 ▲ 5.9 11.8 64.7 23.5 3.0 29.4 47.1 23.5 ▲ 8.8 11.8 58.8 29.4

一般機械 5.0 20.0 70.0 10.0 ▲ 7.5 5.0 75.0 20.0 2.5 20.0 65.0 15.0

電気機械 1.8 17.9 67.9 14.3 3.6 17.9 71.4 10.7 ▲ 5.6 11.1 66.7 22.2

精密機械 0.0 20.0 60.0 20.0 ▲ 6.7 20.0 46.7 33.3 10.0 40.0 40.0 20.0

木材・木製品 12.5 50.0 25.0 25.0 25.0 50.0 50.0 0.0 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0

出版・印刷 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0 3.1 25.0 56.3 18.8 0.0 25.0 50.0 25.0

その他製造業 ▲ 3.1 18.8 56.3 25.0 ▲ 6.3 18.8 50.0 31.3 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0

大企業 10.6 28.8 63.5 7.7 4.8 25.0 59.6 15.4 5.9 29.4 52.9 17.6

中小企業 ▲ 9.3 13.3 54.8 31.9 ▲ 3.6 19.3 54.2 26.5 ▲ 8.2 10.8 62.0 27.1

商業 ▲ 14.2 18.3 35.0 46.7 ▲ 12.5 21.7 31.7 46.7 ▲ 9.2 20.0 41.7 38.3

卸売業 ▲ 17.1 17.0 31.9 51.1 ▲ 16.0 19.1 29.8 51.1 ▲ 9.6 23.4 34.0 42.6

食料品卸 ▲ 18.2 18.2 27.3 54.5 ▲ 4.6 36.4 18.2 45.5 ▲ 40.9 9.1 0.0 90.9

繊維卸 ▲ 26.7 0.0 46.7 53.3 ▲ 10.0 13.3 53.3 33.3 ▲ 3.4 20.0 53.3 26.7

機械金属卸 ▲ 9.5 28.6 23.8 47.6 ▲ 26.2 14.3 19.0 66.7 2.4 33.3 38.1 28.6

大企業 ▲ 23.1 15.4 23.1 61.5 ▲ 7.7 30.8 23.1 46.2 3.9 38.5 30.8 30.8

中小企業 ▲ 14.8 17.6 35.3 47.1 ▲ 19.1 14.7 32.4 52.9 ▲ 14.8 17.6 35.3 47.1

小売業 ▲ 3.9 23.1 46.2 30.8 0.0 30.8 38.5 30.8 ▲ 7.7 7.7 69.2 23.1

大企業 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 ▲ 7.2 14.3 57.1 28.6 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 0.0 50.0 0.0 50.0 8.4 50.0 16.7 33.3 ▲ 16.7 16.7 33.3 50.0

大企業 ▲ 17.5 10.0 45.0 45.0 ▲ 7.5 25.0 35.0 40.0 2.5 25.0 55.0 20.0

中小企業 ▲ 12.5 22.5 30.0 47.5 ▲ 15.0 20.0 30.0 50.0 ▲ 15.0 17.5 35.0 47.5

建設業 ▲ 7.4 7.4 70.4 22.2 ▲ 5.6 7.4 74.1 18.5 ▲ 3.7 7.4 77.8 14.8

大企業 7.2 14.3 85.7 0.0 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 0.0 14.3 71.4 14.3

中小企業 ▲ 12.5 5.0 65.0 30.0 ▲ 5.0 10.0 70.0 20.0 ▲ 5.0 5.0 80.0 15.0

不動産業 ▲ 3.6 7.1 78.6 14.3 ▲ 10.8 7.1 64.3 28.6 ▲ 14.3 14.3 42.9 42.9

運輸・倉庫業 ▲ 16.7 4.8 57.1 38.1 2.4 23.8 57.1 19.0 ▲ 21.5 0.0 57.1 42.9

サービス業 ▲ 8.6 18.8 45.3 35.9 ▲ 0.8 25.4 47.6 27.0 ▲ 8.1 22.6 38.7 38.7

料理・飲食 ▲ 12.5 25.0 25.0 50.0 ▲ 25.0 12.5 25.0 62.5 ▲ 31.3 12.5 12.5 75.0

旅館・ホテル ▲ 27.8 0.0 44.4 55.6 13.9 44.4 38.9 16.7 ▲ 30.6 5.6 27.8 66.7

情報・事業 5.6 38.9 33.3 27.8 ▲ 8.9 17.6 47.1 35.3 17.7 41.2 52.9 5.9

その他サービス業 ▲ 2.5 15.0 65.0 20.0 2.5 20.0 65.0 15.0 0.0 26.3 47.4 26.3

大企業 1.7 22.7 58.0 19.3 2.2 26.3 51.7 22.0 0.9 28.4 44.8 26.7

中小企業 ▲ 11.2 13.0 51.6 35.4 ▲ 5.8 17.9 52.6 29.5 ▲ 10.4 10.5 58.2 31.2
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第６．所　定　外　労　働　時　間

B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少 B.S.I 増　加 不　変 減　少

総計 ▲ 4.2 11.1 69.5 19.5 1.1 16.3 69.6 14.1 ▲ 3.8 13.2 66.0 20.8

製造業 ▲ 2.3 10.9 73.6 15.5 ▲ 1.9 12.3 71.7 16.0 ▲ 4.3 11.0 69.4 19.6

食料品 ▲ 1.9 7.4 81.5 11.1 13.0 33.3 59.3 7.4 ▲ 13.0 7.4 59.3 33.3

繊維 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

染色 ▲ 18.8 12.5 37.5 50.0 ▲ 18.8 12.5 37.5 50.0 ▲ 18.8 0.0 62.5 37.5

繊維製品 ▲ 11.1 11.1 55.6 33.3 ▲ 11.1 11.1 55.6 33.3 11.1 22.2 77.8 0.0

化学・ゴム 4.6 13.6 81.8 4.5 2.3 9.1 86.4 4.5 0.0 0.0 100.0 0.0

窯業・土石 ▲ 8.4 0.0 83.3 16.7 ▲ 8.4 8.3 66.7 25.0 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3

鉄鋼 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0

非鉄 0.0 5.9 88.2 5.9 0.0 11.8 76.5 11.8 ▲ 11.8 0.0 76.5 23.5

一般機械 7.5 20.0 75.0 5.0 0.0 10.0 80.0 10.0 ▲ 2.5 10.0 75.0 15.0

電気機械 0.0 17.2 65.5 17.2 0.0 10.7 78.6 10.7 1.8 21.4 60.7 17.9

精密機械 ▲ 3.1 18.8 56.3 25.0 ▲ 6.3 18.8 50.0 31.3 6.3 31.3 50.0 18.8

木材・木製品 0.0 12.5 75.0 12.5 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5

出版・印刷 ▲ 3.1 6.3 81.3 12.5 3.2 18.8 68.8 12.5 ▲ 3.1 18.8 56.3 25.0

その他製造業 ▲ 3.2 12.5 68.8 18.8 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0 ▲ 3.2 12.5 68.8 18.8

大企業 4.7 16.7 75.9 7.4 ▲ 1.9 9.4 77.4 13.2 7.6 24.5 66.0 9.4

中小企業 ▲ 4.6 9.0 72.9 18.1 ▲ 1.8 13.3 69.9 16.9 ▲ 8.2 6.6 70.5 22.9

商業 ▲ 5.0 10.0 70.0 20.0 ▲ 0.8 11.7 75.0 13.3 1.7 15.0 73.3 11.7

卸売業 ▲ 5.4 10.6 68.1 21.3 ▲ 3.2 10.6 72.3 17.0 3.2 17.0 72.3 10.6

食料品卸 ▲ 4.6 9.1 72.7 18.2 13.7 36.4 54.5 9.1 ▲ 9.1 18.2 45.5 36.4

繊維卸 ▲ 3.4 0.0 93.3 6.7 ▲ 3.4 0.0 93.3 6.7 0.0 0.0 100.0 0.0

機械金属卸 ▲ 7.2 19.0 47.6 33.3 ▲ 11.9 4.8 66.7 28.6 11.9 28.6 66.7 4.8

大企業 ▲ 15.4 7.7 53.8 38.5 ▲ 19.3 7.7 46.2 46.2 7.7 30.8 53.8 15.4

中小企業 ▲ 1.5 11.8 73.5 14.7 3.0 11.8 82.4 5.9 1.5 11.8 79.4 8.8

小売業 ▲ 3.9 7.7 76.9 15.4 7.7 15.4 84.6 0.0 ▲ 3.9 7.7 76.9 15.4

大企業 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 16.7 33.3 66.7 0.0 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3

大企業 ▲ 7.5 10.0 65.0 25.0 ▲ 12.5 5.0 65.0 30.0 5.0 20.0 70.0 10.0

中小企業 ▲ 3.8 10.0 72.5 17.5 5.0 15.0 80.0 5.0 0.0 12.5 75.0 12.5

建設業 ▲ 7.4 14.8 55.6 29.6 7.4 25.9 63.0 11.1 1.9 22.2 59.3 18.5

大企業 0.0 14.3 71.4 14.3 7.2 28.6 57.1 14.3 7.2 42.9 28.6 28.6

中小企業 ▲ 10.0 15.0 50.0 35.0 7.5 25.0 65.0 10.0 0.0 15.0 70.0 15.0

不動産業 ▲ 3.6 0.0 92.9 7.1 7.2 14.3 85.7 0.0 0.0 7.1 85.7 7.1

運輸・倉庫業 ▲ 14.3 9.5 52.4 38.1 9.5 33.3 52.4 14.3 ▲ 26.2 0.0 47.6 52.4

サービス業 ▲ 5.5 14.1 60.9 25.0 6.4 25.4 61.9 12.7 ▲ 3.2 21.0 51.6 27.4

料理・飲食 6.3 37.5 37.5 25.0 6.3 37.5 37.5 25.0 ▲ 6.3 25.0 37.5 37.5

旅館・ホテル ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3 22.3 55.6 33.3 11.1 ▲ 27.8 0.0 44.4 55.6

情報・事業 ▲ 8.3 16.7 50.0 33.3 ▲ 2.9 11.8 70.6 17.6 17.7 41.2 52.9 5.9

その他サービス業 2.5 15.0 75.0 10.0 0.0 5.0 90.0 5.0 2.7 21.1 63.2 15.8

大企業 ▲ 0.9 16.5 65.3 18.2 1.3 16.0 70.6 13.4 4.7 27.1 55.1 17.8

中小企業 ▲ 5.6 8.8 71.2 20.0 1.1 16.5 69.1 14.4 ▲ 7.4 7.4 70.5 22.1
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第７．製　・　商　品　在　庫

B.S.I 過　剰 適　正 不　足 B.S.I 過　剰 適　正 不　足 B.S.I 過　剰 適　正 不　足

総計 6.7 15.6 82.2 2.2 6.4 14.9 83.0 2.2 4.4 10.5 87.6 1.8

製造業 5.8 14.2 83.1 2.7 5.5 13.7 83.6 2.7 3.5 9.2 88.5 2.3

食料品 9.3 18.5 81.5 0.0 3.7 11.1 85.2 3.7 5.6 11.1 88.9 0.0

繊維 19.3 38.5 61.5 0.0 19.3 38.5 61.5 0.0 15.4 30.8 69.2 0.0

染色 0.0 12.5 75.0 12.5 0.0 12.5 75.0 12.5 0.0 12.5 75.0 12.5

繊維製品 16.7 33.3 66.7 0.0 16.7 33.3 66.7 0.0 0.0 11.1 77.8 11.1

化学・ゴム 2.3 9.1 86.4 4.5 4.6 13.6 81.8 4.5 0.0 4.5 90.9 4.5

窯業・土石 ▲ 4.2 0.0 91.7 8.3 ▲ 4.2 0.0 91.7 8.3 0.0 8.3 83.3 8.3

鉄鋼 0.0 12.5 75.0 12.5 6.3 12.5 87.5 0.0 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5

非鉄 0.0 0.0 100.0 0.0 3.2 6.3 93.8 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

一般機械 7.5 15.0 85.0 0.0 7.5 15.0 85.0 0.0 7.5 15.0 85.0 0.0

電気機械 3.5 6.9 93.1 0.0 0.0 3.4 93.1 3.4 3.6 7.1 92.9 0.0

精密機械 0.0 12.5 75.0 12.5 9.4 25.0 68.8 6.3 3.2 6.3 93.8 0.0

木材・木製品 6.3 12.5 87.5 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 6.3 12.5 87.5 0.0

出版・印刷 3.4 6.7 93.3 0.0 3.4 6.7 93.3 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

その他製造業 15.7 31.3 68.8 0.0 12.5 25.0 75.0 0.0 6.3 12.5 87.5 0.0

大企業 3.7 9.3 88.9 1.9 6.5 13.0 87.0 0.0 3.8 7.5 92.5 0.0

中小企業 6.4 15.8 81.2 3.0 5.2 13.9 82.4 3.6 3.4 9.7 87.3 3.0

商業 10.6 21.1 78.9 0.0 9.7 19.3 80.7 0.0 7.9 15.8 84.2 0.0

卸売業 12.2 24.4 75.6 0.0 11.1 22.2 77.8 0.0 8.9 17.8 82.2 0.0

食料品卸 9.1 18.2 81.8 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0

繊維卸 23.4 46.7 53.3 0.0 23.4 46.7 53.3 0.0 16.7 33.3 66.7 0.0

機械金属卸 5.3 10.5 89.5 0.0 5.3 10.5 89.5 0.0 5.3 10.5 89.5 0.0

大企業 18.2 36.4 63.6 0.0 18.2 36.4 63.6 0.0 4.6 9.1 90.9 0.0

中小企業 10.3 20.6 79.4 0.0 8.8 17.6 82.4 0.0 10.3 20.6 79.4 0.0

小売業 4.2 8.3 91.7 0.0 4.2 8.3 91.7 0.0 4.2 8.3 91.7 0.0

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 10.0 20.0 80.0 0.0 10.0 20.0 80.0 0.0 10.0 20.0 80.0 0.0

大企業 11.1 22.2 77.8 0.0 11.1 22.2 77.8 0.0 2.8 5.6 94.4 0.0

中小企業 10.3 20.5 79.5 0.0 9.0 17.9 82.1 0.0 10.3 20.5 79.5 0.0

大企業 5.6 12.5 86.1 1.4 7.7 15.3 84.7 0.0 3.5 7.0 93.0 0.0

中小企業 7.1 16.7 80.9 2.5 5.9 14.7 82.4 2.9 4.7 11.8 85.8 2.5

2019年 ７月～９月期 2019年 10月～12月期 2020年 １月～３月期



第８．資　金　繰　り

B.S.I 改　善 不　変 悪　化 B.S.I 改　善 不　変 悪　化 B.S.I 改　善 不　変 悪　化

総計 ▲ 5.4 3.4 82.4 14.2 ▲ 3.2 5.6 82.4 12.0 ▲ 4.1 3.9 84.0 12.1

製造業 ▲ 6.8 2.7 81.0 16.3 ▲ 3.9 4.5 83.3 12.2 ▲ 2.3 4.5 86.4 9.1

食料品 ▲ 7.4 0.0 85.2 14.8 ▲ 11.1 0.0 77.8 22.2 ▲ 3.7 7.4 77.8 14.8

繊維 ▲ 11.6 7.7 61.5 30.8 ▲ 11.6 0.0 76.9 23.1 ▲ 7.7 0.0 84.6 15.4

染色 ▲ 18.8 0.0 62.5 37.5 ▲ 12.5 12.5 50.0 37.5 ▲ 18.8 0.0 62.5 37.5

繊維製品 ▲ 11.1 0.0 77.8 22.2 ▲ 5.6 11.1 66.7 22.2 5.6 11.1 88.9 0.0

化学・ゴム ▲ 4.6 4.5 81.8 13.6 0.0 4.5 90.9 4.5 2.3 4.5 95.5 0.0

窯業・土石 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 8.3 83.3 8.3 0.0 8.3 83.3 8.3

鉄鋼 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0 ▲ 12.5 0.0 75.0 25.0 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0

非鉄 ▲ 11.8 0.0 76.5 23.5 5.9 17.6 76.5 5.9 3.0 11.8 82.4 5.9

一般機械 0.0 5.0 90.0 5.0 ▲ 2.5 0.0 95.0 5.0 0.0 0.0 100.0 0.0

電気機械 ▲ 5.2 6.9 75.9 17.2 ▲ 1.7 6.9 82.8 10.3 ▲ 1.8 3.6 89.3 7.1

精密機械 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 0.0 6.3 87.5 6.3

木材・木製品 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0 6.3 12.5 87.5 0.0 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5

出版・印刷 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3 ▲ 6.3 0.0 87.5 12.5

その他製造業 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3 ▲ 3.2 0.0 93.8 6.3

大企業 ▲ 0.9 1.9 94.4 3.7 ▲ 1.0 0.0 98.1 1.9 0.0 1.9 96.2 1.9

中小企業 ▲ 8.7 3.0 76.6 20.4 ▲ 4.8 6.0 78.4 15.6 ▲ 3.0 5.4 83.2 11.4

商業 ▲ 3.4 8.3 76.7 15.0 ▲ 6.7 6.7 73.3 20.0 ▲ 5.9 3.3 81.7 15.0

卸売業 ▲ 5.3 6.4 76.6 17.0 ▲ 8.5 6.4 70.2 23.4 ▲ 4.3 4.3 83.0 12.8

食料品卸 ▲ 18.2 0.0 63.6 36.4 ▲ 13.7 18.2 36.4 45.5 ▲ 18.2 0.0 63.6 36.4

繊維卸 3.4 6.7 93.3 0.0 ▲ 6.7 0.0 86.7 13.3 0.0 6.7 86.7 6.7

機械金属卸 ▲ 4.8 9.5 71.4 19.0 ▲ 7.1 4.8 76.2 19.0 0.0 4.8 90.5 4.8

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 7.7 0.0 84.6 15.4 3.9 7.7 92.3 0.0

中小企業 ▲ 7.4 8.8 67.6 23.5 ▲ 8.9 8.8 64.7 26.5 ▲ 7.4 2.9 79.4 17.6

小売業 3.9 15.4 76.9 7.7 0.0 7.7 84.6 7.7 ▲ 11.6 0.0 76.9 23.1

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 8.3 33.3 50.0 16.7 0.0 16.7 66.7 16.7 ▲ 25.0 0.0 50.0 50.0

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 5.0 0.0 90.0 10.0 2.5 5.0 95.0 0.0

中小企業 ▲ 5.0 12.5 65.0 22.5 ▲ 7.5 10.0 65.0 25.0 ▲ 10.0 2.5 75.0 22.5

建設業 ▲ 1.9 7.4 81.5 11.1 ▲ 3.7 3.7 85.2 11.1 ▲ 11.1 0.0 77.8 22.2

大企業 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 7.2 0.0 85.7 14.3 0.0 0.0 100.0 0.0

中小企業 ▲ 2.5 10.0 75.0 15.0 ▲ 2.5 5.0 85.0 10.0 ▲ 15.0 0.0 70.0 30.0

不動産業 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 3.6 7.1 92.9 0.0

運輸・倉庫業 ▲ 4.8 0.0 90.5 9.5 4.8 9.5 90.5 0.0 ▲ 4.8 0.0 90.5 9.5

サービス業 ▲ 5.3 1.5 86.4 12.1 ▲ 0.8 9.2 80.0 10.8 ▲ 7.1 4.7 76.6 18.8

料理・飲食 ▲ 11.1 0.0 77.8 22.2 0.0 11.1 77.8 11.1 ▲ 16.7 0.0 66.7 33.3

旅館・ホテル ▲ 7.9 0.0 84.2 15.8 2.7 15.8 73.7 10.5 ▲ 10.6 0.0 78.9 21.1

情報・事業 0.0 0.0 100.0 0.0 ▲ 3.0 0.0 94.1 5.9 ▲ 8.8 0.0 82.4 17.6

その他サービス業 ▲ 5.0 5.0 80.0 15.0 ▲ 2.5 10.0 75.0 15.0 2.7 15.8 73.7 10.5

大企業 ▲ 2.5 0.8 93.4 5.7 ▲ 2.1 2.5 90.9 6.6 ▲ 0.8 3.4 91.6 5.0

中小企業 ▲ 6.7 4.5 77.7 17.8 ▲ 3.7 7.0 78.7 14.3 ▲ 5.4 4.2 80.8 15.0

2019年 ７月～９月期 2019年 10月～12月期 2020年 １月～３月期



第９．当　面　の　経　営　上　の　問　題　点
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44.5 1.7 11.2 4.9 18.7 1.5 9.2 17.8 1.2 20.9 35.0 21.7 8.8 7.5 0.5 5.4 3.9 0.7 5.1

製造業 44.1 1.8 15.8 4.1 15.8 1.4 10.8 22.5 0.9 14.9 27.9 20.7 14.0 6.8 0.5 3.6 6.3 0.5 5.4
食料品 51.9 0.0 18.5 7.4 18.5 0.0 25.9 40.7 7.4 22.2 33.3 0.0 3.7 3.7 0.0 3.7 0.0 0.0 0.0
繊維 84.6 0.0 15.4 7.7 15.4 0.0 0.0 30.8 0.0 15.4 23.1 23.1 15.4 7.7 0.0 7.7 0.0 0.0 0.0
染色 75.0 0.0 37.5 12.5 25.0 0.0 0.0 25.0 0.0 25.0 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
繊維製品 66.7 0.0 11.1 11.1 11.1 0.0 33.3 33.3 0.0 33.3 11.1 0.0 0.0 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
化学・ゴム 22.7 0.0 9.1 0.0 9.1 9.1 22.7 22.7 0.0 0.0 31.8 36.4 27.3 9.1 4.5 4.5 22.7 0.0 13.6
窯業・土石 33.3 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 41.7 0.0 16.7 41.7 33.3 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7
鉄鋼 37.5 0.0 12.5 0.0 12.5 0.0 12.5 25.0 0.0 25.0 37.5 25.0 0.0 0.0 0.0 12.5 0.0 12.5 0.0
非鉄 35.3 0.0 11.8 5.9 0.0 0.0 11.8 41.2 0.0 11.8 29.4 29.4 11.8 17.6 0.0 5.9 0.0 0.0 5.9
一般機械 28.6 0.0 9.5 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 0.0 14.3 42.9 33.3 33.3 0.0 0.0 4.8 14.3 0.0 4.8
電気機械 34.5 6.9 20.7 0.0 27.6 0.0 3.4 10.3 0.0 17.2 17.2 24.1 20.7 6.9 0.0 3.4 6.9 0.0 10.3
精密機械 56.3 6.3 12.5 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.3 18.8 18.8 31.3 6.3 0.0 6.3 18.8 0.0 6.3
木材・木製品 37.5 0.0 25.0 0.0 12.5 0.0 12.5 0.0 0.0 12.5 25.0 25.0 0.0 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
出版・印刷 43.8 0.0 12.5 6.3 37.5 0.0 12.5 31.3 0.0 0.0 43.8 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.3
その他製造業 50.0 6.3 6.3 6.3 12.5 0.0 6.3 12.5 0.0 25.0 12.5 6.3 6.3 18.8 0.0 0.0 6.3 0.0 0.0

大企業 35.2 3.7 13.0 5.6 22.2 5.6 9.3 22.2 0.0 11.1 37.0 11.1 13.0 5.6 0.0 1.9 20.4 0.0 14.8
中小企業 47.0 1.2 16.7 3.6 13.7 0.0 11.3 22.6 1.2 16.1 25.0 23.8 14.3 7.1 0.6 4.2 1.8 0.6 2.4

商業 73.3 5.0 6.7 6.7 21.7 5.0 18.3 6.7 0.0 30.0 31.7 13.3 1.7 11.7 0.0 1.7 3.3 0.0 0.0
卸売業 76.6 6.4 8.5 8.5 17.0 6.4 23.4 6.4 0.0 25.5 29.8 12.8 2.1 10.6 0.0 2.1 4.3 0.0 0.0

食料品卸 72.7 0.0 0.0 27.3 9.1 0.0 45.5 18.2 0.0 45.5 18.2 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 0.0 0.0 0.0
繊維卸 86.7 0.0 13.3 6.7 13.3 20.0 20.0 6.7 0.0 20.0 13.3 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 6.7 0.0 0.0
機械金属卸 71.4 14.3 9.5 0.0 23.8 0.0 14.3 0.0 0.0 19.0 47.6 28.6 4.8 9.5 0.0 0.0 4.8 0.0 0.0

大企業 84.6 15.4 7.7 7.7 23.1 7.7 0.0 0.0 0.0 23.1 46.2 15.4 0.0 23.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
中小企業 73.5 2.9 8.8 8.8 14.7 5.9 32.4 8.8 0.0 26.5 23.5 11.8 2.9 5.9 0.0 2.9 5.9 0.0 0.0

小売業 61.5 0.0 0.0 0.0 38.5 0.0 0.0 7.7 0.0 46.2 38.5 15.4 0.0 15.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
大企業 42.9 0.0 0.0 0.0 71.4 0.0 0.0 0.0 0.0 42.9 28.6 0.0 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
中小企業 83.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 50.0 50.0 33.3 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

大企業 70.0 10.0 5.0 5.0 40.0 5.0 0.0 0.0 0.0 30.0 40.0 10.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
中小企業 75.0 2.5 7.5 7.5 12.5 5.0 27.5 10.0 0.0 30.0 27.5 15.0 2.5 7.5 0.0 2.5 5.0 0.0 0.0

建設業 32.1 0.0 7.1 0.0 32.1 0.0 0.0 21.4 0.0 17.9 39.3 64.3 7.1 0.0 0.0 3.6 0.0 0.0 3.6
大企業 42.9 0.0 0.0 0.0 42.9 0.0 0.0 14.3 0.0 28.6 42.9 85.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
中小企業 28.6 0.0 9.5 0.0 28.6 0.0 0.0 23.8 0.0 14.3 38.1 57.1 9.5 0.0 0.0 4.8 0.0 0.0 4.8

不動産業 28.6 0.0 0.0 14.3 7.1 0.0 0.0 7.1 7.1 14.3 28.6 28.6 0.0 21.4 0.0 7.1 0.0 14.3 21.4
運輸・倉庫業 23.8 0.0 4.8 19.0 14.3 0.0 4.8 23.8 0.0 4.8 66.7 14.3 0.0 0.0 0.0 19.0 0.0 0.0 4.8
サービス業 34.8 0.0 6.1 1.5 24.2 0.0 3.0 10.6 3.0 40.9 51.5 15.2 3.0 9.1 1.5 10.6 0.0 0.0 6.1

料理・飲食 22.2 0.0 0.0 0.0 11.1 0.0 22.2 55.6 0.0 66.7 88.9 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 0.0 0.0 0.0
旅館・ホテル 52.6 0.0 0.0 0.0 47.4 0.0 0.0 0.0 10.5 47.4 47.4 5.3 0.0 10.5 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3
情報・事業 27.8 0.0 11.1 0.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 27.8 38.9 11.1 16.7 0.0 22.2 0.0 0.0 11.1
その他サービス業 30.0 0.0 10.0 5.0 25.0 0.0 0.0 10.0 0.0 50.0 60.0 10.0 0.0 5.0 5.0 10.0 0.0 0.0 5.0

大企業 36.9 3.3 9.8 5.7 27.0 3.3 4.9 15.6 0.0 23.8 42.6 20.5 7.4 7.4 0.8 5.7 9.0 0.0 9.0
中小企業 47.8 1.0 11.8 4.5 15.2 0.7 11.1 18.7 1.7 19.7 31.8 22.1 9.3 7.6 0.3 5.2 1.7 1.0 3.5

総  計



　 第１０．企業の現況

（イ）　操　業　率

B.S.I

上
　
昇

不
　
変

ほ
　
ぼ

下
　
降

製造業 ▲ 5.0 ▲ 7.1 9.2 67.5 23.3

食料品 2.0 ▲ 8.7 8.7 65.2 26.1

繊維 ▲ 22.8 ▲ 11.6 7.7 61.5 30.8

染色 ▲ 10.0 ▲ 41.7 0.0 16.7 83.3

繊維製品 22.2 ▲ 18.8 0.0 62.5 37.5

化学・ゴム ▲ 2.6 2.4 14.3 76.2 9.5

窯業・土石 0.0 ▲ 5.0 0.0 90.0 10.0

鉄鋼 ▲ 12.5 ▲ 31.3 0.0 37.5 62.5

非鉄 ▲ 16.7 ▲ 8.8 5.9 70.6 23.5

一般機械 2.5 2.5 15.0 75.0 10.0

電気機械 ▲ 7.4 ▲ 6.9 13.8 58.6 27.6

精密機械 ▲ 16.7 ▲ 6.3 12.5 62.5 25.0

木材・木製品 0.0 8.3 33.3 50.0 16.7

出版・印刷 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0

その他製造業 ▲ 8.4 ▲ 7.2 7.1 71.4 21.4

今期調査　（2019年　7月～9月期）

前回調査
B.S.I

（ロ） 受　注　残　（製造業）　／　（ハ） 受注高　（建設業）

B.S.I

増
　
加

不
　
変

ほ
　
ぼ

減
　
少

製造業 ▲ 6.6 ▲ 7.1 11.3 63.2 25.5

食料品 0.0 ▲ 11.9 0.0 76.2 23.8

繊維 ▲ 29.2 ▲ 11.6 7.7 61.5 30.8

染色 ▲ 20.0 ▲ 33.3 16.7 0.0 83.3

繊維製品 11.1 ▲ 6.3 25.0 37.5 37.5

化学・ゴム ▲ 2.7 0.0 9.5 81.0 9.5

窯業・土石 ▲ 10.0 ▲ 5.0 10.0 70.0 20.0

鉄鋼 ▲ 6.3 ▲ 37.5 0.0 25.0 75.0

非鉄 ▲ 16.7 ▲ 8.8 5.9 70.6 23.5

一般機械 7.5 2.5 15.0 75.0 10.0

電気機械 ▲ 5.8 ▲ 8.6 13.8 55.2 31.0

精密機械 ▲ 26.7 ▲ 3.1 18.8 56.3 25.0

木材・木製品 16.7 8.4 50.0 16.7 33.3

出版・印刷 0.0 0.0 6.7 86.7 6.7

その他製造業 ▲ 12.5 ▲ 7.2 7.1 71.4 21.4

建設業 ▲ 3.6 0.0 18.5 63.0 18.5

うち公共事業 ▲ 12.5 ▲ 13.5 7.7 57.7 34.6

うち民間工事 1.8 5.6 25.9 59.3 14.8

今期調査　（2019年　7月～9月期）

前回調査
B.S.I

（ニ） 原　材　料　価　格

B.S.I

上
　
昇

不
　
変

ほ
　
ぼ

下
　
降

総計 18.5 16.5 34.3 64.3 1.3

製造業 16.7 15.5 32.5 66.0 1.5

食料品 37.0 32.7 69.6 26.1 4.3

繊維 29.2 19.3 38.5 61.5 0.0

染色 0.0 25.0 50.0 50.0 0.0

繊維製品 12.5 12.5 25.0 75.0 0.0

化学・ゴム 15.8 16.7 38.1 57.1 4.8

窯業・土石 20.0 10.0 20.0 80.0 0.0

鉄鋼 7.2 0.0 12.5 75.0 12.5

非鉄 11.8 5.9 11.8 88.2 0.0

一般機械 12.5 10.0 20.0 80.0 0.0

電気機械 11.1 13.8 27.6 72.4 0.0

精密機械 3.6 9.4 18.8 81.3 0.0

木材・木製品 8.4 10.0 20.0 80.0 0.0

出版・印刷 18.8 32.2 64.3 35.7 0.0

その他製造業 22.8 7.7 15.4 84.6 0.0

建設業 31.5 24.1 48.1 51.9 0.0

今期調査　（20１９年　7月～9月期）

前回調査
B.S.I



附帯調査「消費税引き上げ・軽減税率制度への対応について」

設問① 軽減税率導入への準備状況

準備完了 準備中

専門家等に相談
を始めているが、
準備には取りか
かっていない

準備を始めようと
思うが、何から取
り組むべきか分ら

ない

準備が必要か
分からない

その他 回答件数

全業種 75 193 26 23 40 35 392

19.1% 49.2% 6.6% 5.9% 10.2% 8.9%

大企業 24 70 6 3 5 10 118

59.3% 5.1% 2.5% 4.2% 8.5%

中小企業 51 123 20 20 35 22 271

18.8% 45.4% 7.4% 7.4% 12.9% 8.1%

食料品製造 1 5 19 2 0 0 0 26

19.2% 73.1% 7.7% 0.0% 0.0% 0.0%

繊維製造 2 3 3 0 2 5 0 13

23.1% 23.1% 0.0% 15.4% 38.5% 0.0%

染色 3 3 3 0 0 1 1 8

37.5% 37.5% 0.0% 0.0% 12.5% 12.5%

繊維製品製造 4 1 6 0 0 1 1 9

11.1% 75.0% 0.0% 0.0% 11.1% 11.1%

化学・ゴム 5 3 11 2 1 2 1 20

15.0% 55.0% 10.0% 5.0% 10.0% 5.0%

窯業・土石 6 1 6 0 1 1 3 12

8.3% 50.0% 0.0% 8.3% 8.3% 25.0%

鉄鋼 7 1 1 2 1 1 2 8

12.5% 12.5% 25.0% 12.5% 12.5% 25.0%

非鉄 8 0 9 2 3 2 2 18

0.0% 50.0% 11.1% 16.7% 11.1% 11.1%

一般機械製造 9 5 7 1 1 3 3 20

25.0% 35.0% 5.0% 5.0% 15.0% 15.0%

電気機械製造 10 7 9 1 1 3 6 27

25.9% 33.3% 3.7% 3.7% 11.1% 22.2%

精密機械製造 11 6 6 0 0 2 1 15

40.0% 40.0% 0.0% 0.0% 13.3% 6.7%

木材・木製品製造 12 1 2 0 1 3 1 8

12.5% 25.0% 0.0% 12.5% 37.5% 12.5%

出版・印刷 13 7 7 1 0 0 0 15

46.7% 46.7% 6.7% 0.0% 0.0% 0.0%

その他製造業 14 3 7 0 1 3 0 14

21.4% 50.0% 0.0% 7.1% 21.4% 0.0%

食料品卸 15 3 7 0 0 1 0 11

27.3% 63.6% 0.0% 0.0% 9.1% 0.0%

繊維卸 16 2 7 1 0 2 1 13

15.4% 53.8% 7.7% 0.0% 15.4% 7.7%

機械金属卸 17 4 10 0 2 1 3 20

20.0% 50.0% 0.0% 10.0% 5.0% 15.0%

小売業 18 0 10 1 1 0 1 13

0.0% 76.9% 7.7% 7.7% 0.0% 7.7%

建設業 19 8 9 2 1 3 3 26

30.8% 34.6% 7.7% 3.8% 11.5% 11.5%

不動産業 20 1 8 1 1 0 2 13

7.7% 61.5% 7.7% 7.7% 0.0% 15.4%

運輸・倉庫業 21 1 13 4 1 0 2 21

4.8% 61.9% 19.0% 4.8% 0.0% 9.5%

料理・飲食 22 3 5 0 1 0 0 9

33.3% 55.6% 0.0% 11.1% 0.0% 0.0%

旅館・ホテル 23 2 13 1 1 1 0 18

11.1% 72.2% 5.6% 5.6% 5.6% 0.0%

情報・事業 24 4 7 2 0 2 1 16

25.0% 43.8% 12.5% 0.0% 12.5% 6.3%

その他サービス業 25 1 8 3 3 3 1 19

5.3% 42.1% 15.8% 15.8% 15.8% 5.3%



設問② 増税を機に行う事柄

会計システム
の見直し

受発注システ
ムの見直し

販売管理シス
テムの見直し

経費精算シス
テムの見直し

価格表示等
の対応

複数税率対応
レジの導入

キャッシュレス
端末の導入

商品・サービス
内容の
見直し

担当者（経理、販
売、営業等）に対
する教育、研修

その他 回答件数

全業種 252 139 157 91 81 38 42 37 119 13 380

66.3% 36.6% 41.3% 23.9% 21.3% 10.0% 11.1% 9.7% 31.3% 3.4%

大企業 93 44 54 39 25 11 10 6 48 1 119

78.2% 37.0% 45.4% 32.8% 21.0% 9.2% 8.4% 5.0% 40.3% 0.8%

中小企業 159 95 103 52 56 27 32 24 78 12 261

60.9% 36.4% 39.5% 19.9% 21.5% 10.3% 12.3% 9.2% 29.9% 4.6%

食料品製造 1 18 16 15 8 9 14 10 4 5 0 25

72.0% 64.0% 60.0% 32.0% 36.0% 56.0% 40.0% 16.0% 20.0% 0.0%

繊維製造 2 5 4 4 3 2 0 1 3 1 1 10

50.0% 40.0% 40.0% 30.0% 20.0% 0.0% 10.0% 30.0% 10.0% 10.0%

染色 3 4 1 3 0 0 0 0 0 1 1 7

57.1% 14.3% 42.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 14.3% 14.3%

繊維製品製造 4 7 4 6 1 4 1 2 0 0 0 8

87.5% 50.0% 75.0% 12.5% 50.0% 12.5% 25.0% 0.0% 0.0% 0.0%

化学・ゴム 5 13 9 13 6 3 0 0 1 8 1 20

65.0% 45.0% 65.0% 30.0% 15.0% 0.0% 0.0% 5.0% 40.0% 5.0%

窯業・土石 6 7 4 3 0 0 0 0 0 3 2 10

70.0% 40.0% 30.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 30.0% 20.0%

鉄鋼 7 2 2 0 0 0 0 0 0 2 2 6

33.3% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 33.3%

非鉄 8 14 6 8 3 0 0 0 0 6 0 16

87.5% 37.5% 50.0% 18.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 37.5% 0.0%

一般機械製造 9 16 8 9 7 1 1 0 7 0 0 19

84.2% 42.1% 47.4% 36.8% 5.3% 5.3% 0.0% 36.8% 0.0% 0.0%

電気機械製造 10 22 14 9 10 1 0 0 0 12 0 28

78.6% 50.0% 32.1% 35.7% 3.6% 0.0% 0.0% 0.0% 42.9% 0.0%

精密機械製造 11 9 7 8 6 1 0 0 0 6 0 16

56.3% 43.8% 50.0% 37.5% 6.3% 0.0% 0.0% 0.0% 37.5% 0.0%

木材・木製品製造 12 3 2 1 0 2 0 0 1 4 1 8

37.5% 25.0% 12.5% 0.0% 25.0% 0.0% 0.0% 12.5% 50.0% 12.5%

出版・印刷 13 13 8 10 6 2 1 1 0 4 0 16

81.3% 50.0% 62.5% 37.5% 12.5% 6.3% 6.3% 0.0% 25.0% 0.0%

その他製造業 14 6 6 5 2 5 1 1 3 4 0 14

42.9% 42.9% 35.7% 14.3% 35.7% 7.1% 7.1% 21.4% 28.6% 0.0%

食料品卸 15 6 3 7 1 3 0 1 1 0 1 9

66.7% 33.3% 77.8% 11.1% 33.3% 0.0% 11.1% 11.1% 0.0% 11.1%

繊維卸 16 12 3 6 3 3 0 1 1 3 0 12

100.0% 25.0% 8.3% 25.0% 25.0% 0.0% 8.3% 8.3% 25.0% 0.0%

機械金属卸 17 14 4 10 5 3 0 0 1 8 0 21

66.7% 19.0% 47.6% 23.8% 14.3% 0.0% 0.0% 4.8% 38.1% 0.0%

小売業 18 4 3 4 2 11 6 3 1 7 0 13

30.8% 23.1% 30.8% 15.4% 84.6% 46.2% 23.1% 23.1% 53.8% 0.0%

建設業 19 16 9 3 6 6 0 1 2 11 3 25

64.0% 36.0% 12.0% 24.0% 24.0% 0.0% 4.0% 8.0% 44.0% 12.0%

不動産業 20 6 2 3 2 5 2 1 2 7 0 13

46.2% 15.4% 23.1% 15.4% 38.5% 15.4% 7.7% 15.4% 53.8% 0.0%

運輸・倉庫業 21 13 2 5 4 4 1 2 0 9 0 21

61.9% 9.5% 23.8% 19.0% 19.0% 4.8% 9.5% 0.0% 42.9% 0.0%

料理・飲食 22 6 4 4 3 4 4 7 2 1 0 8

75.0% 50.0% 50.0% 37.5% 50.0% 50.0% 87.5% 25.0% 12.5% 0.0%

旅館・ホテル 23 12 6 7 5 8 6 6 7 4 0 18

66.7% 33.3% 38.9% 27.8% 44.4% 33.3% 33.3% 38.9% 22.2% 0.0%

情報・事業 24 11 8 9 5 1 0 0 0 7 1 17

64.7% 47.1% 52.9% 29.4% 5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 41.2% 5.9%

その他サービス業 25 13 4 5 3 3 1 5 1 6 0 20

65.0% 20.0% 25.0% 15.0% 15.0% 5.0% 25.0% 5.0% 30.0% 0.0%



設問③インボイス制度

内容を理解して
いる

名称は知っている
が、内容は理解して

いない

聞いたことがない
／知らない

回答件数

全業種 136 172 86 394

34.5% 43.7% 21.8%

大企業 56 45 19 120

46.7% 37.5% 15.8%

中小企業 80 127 67 274

29.2% 46.4% 24.5%

食料品製造 1 13 5 4 22

59.1% 22.7% 18.2%

繊維製造 2 2 6 5 13

15.4% 46.2% 38.5%

染色 3 2 5 1 8

25.0% 62.5% 12.5%

繊維製品製造 4 3 4 2 9

33.3% 44.4% 22.2%

化学・ゴム 5 7 9 4 20

35.0% 45.0% 20.0%

窯業・土石 6 3 5 4 12

25.0% 41.7% 33.3%

鉄鋼 7 2 2 4 8

25.0% 25.0% 50.0%

非鉄 8 5 6 6 17

29.4% 35.3% 35.3%

一般機械製造 9 8 9 3 20

40.0% 45.0% 15.0%

電気機械製造 10 9 12 8 29

31.0% 41.4% 27.6%

精密機械製造 11 7 7 2 16

43.8% 43.8% 12.5%

木材・木製品製造 12 1 2 4 7

14.3% 28.6% 57.1%

出版・印刷 13 7 6 3 16

43.8% 37.5% 18.8%

その他製造業 14 6 6 2 14

42.9% 42.9% 14.3%

食料品卸 15 5 4 2 11

45.5% 36.4% 18.2%

繊維卸 16 4 6 4 14

28.6% 42.9% 28.6%

機械金属卸 17 6 13 2 21

28.6% 61.9% 9.5%

小売業 18 4 6 2 12

33.3% 50.0% 16.7%

建設業 19 9 10 7 26

34.6% 38.5% 26.9%

不動産業 20 1 11 1 13

7.7% 84.6% 7.7%

運輸・倉庫業 21 6 10 5 21

28.6% 47.6% 23.8%

料理・飲食 22 5 3 1 9

55.6% 33.3% 11.1%

旅館・ホテル 23 9 7 3 19

47.4% 36.8% 15.8%

情報・事業 24 7 9 2 18

38.9% 50.0% 11.1%

その他サービス業 25 5 9 5 19

26.3% 47.4% 26.3%



設問④インボイス制度の準備状況

現在行える準備
は完了している

専門家などに相
談し、準備を始め

ている

導入に向け、勉強
や情報収集を行っ

ている

 専門家などに相
談し始めている

が、具体的な準備
には取りかかって

いない

準備を始めようと
思うが、何から取
り組むべきか分か

らない

準備が必要か分
からない

回答件数

全業種 31 40 92 57 31 129 380

8.2% 10.5% 24.2% 15.0% 8.2% 33.9%

大企業 9 20 43 12 8 22 114

7.9% 17.5% 37.7% 10.5% 7.0% 19.3%

中小企業 22 20 54 45 23 107 271

8.1% 7.4% 19.9% 16.6% 8.5% 39.5%

食料品製造 1 2 8 7 2 0 3 22

9.1% 36.4% 31.8% 9.1% 0.0% 13.6%

繊維製造 2 0 2 1 1 1 6 11

0.0% 18.2% 9.1% 9.1% 9.1% 54.5%

染色 3 3 0 2 0 0 3 8

37.5% 0.0% 25.0% 0.0% 0.0% 37.5%

繊維製品製造 4 1 2 3 0 0 3 9

11.1% 22.2% 33.3% 0.0% 0.0% 33.3%

化学・ゴム 5 0 2 7 5 0 7 21

0.0% 9.5% 33.3% 23.8% 0.0% 33.3%

窯業・土石 6 2 0 2 2 2 4 12

16.7% 0.0% 16.7% 16.7% 16.7% 33.3%

鉄鋼 7 1 1 0 2 0 4 8

12.5% 12.5% 0.0% 25.0% 0.0% 50.0%

非鉄 8 1 2 2 3 2 7 17

5.9% 11.8% 11.8% 17.6% 11.8% 41.2%

一般機械製造 9 1 1 5 5 2 6 20

5.0% 5.0% 25.0% 25.0% 10.0% 30.0%

電気機械製造 10 3 0 9 2 3 10 27

11.1% 0.0% 33.3% 7.4% 11.1% 37.0%

精密機械製造 11 2 0 5 3 1 4 15

13.3% 0.0% 33.3% 20.0% 6.7% 26.7%

木材・木製品製造 12 0 0 2 0 0 5 7

0.0% 0.0% 28.6% 0.0% 0.0% 71.4%

出版・印刷 13 2 2 8 0 0 4 16

12.5% 12.5% 50.0% 0.0% 0.0% 25.0%

その他製造業 14 3 1 4 0 0 6 14

21.4% 7.1% 28.6% 0.0% 0.0% 42.9%

食料品卸 15 3 1 1 2 1 2 10

30.0% 10.0% 10.0% 20.0% 10.0% 20.0%

繊維卸 16 0 1 2 2 0 7 12

0.0% 8.3% 16.7% 16.7% 0.0% 58.3%

機械金属卸 17 3 2 3 3 3 3 17

17.6% 11.8% 17.6% 17.6% 17.6% 2.8%

小売業 18 1 0 3 4 2 2 12

8.3% 0.0% 25.0% 33.3% 16.7% 16.7%

建設業 19 0 4 4 4 1 12 25

0.0% 16.0% 16.0% 16.0% 4.0% 48.0%

不動産業 20 0 0 3 3 1 6 13

0.0% 0.0% 23.1% 23.1% 7.7% 46.2%

運輸・倉庫業 21 1 0 6 5 1 7 20

5.0% 0.0% 30.0% 25.0% 5.0% 35.0%

料理・飲食 22 1 2 2 1 0 3 9

11.1% 22.2% 22.2% 11.1% 0.0% 33.3%

旅館・ホテル 23 0 4 3 2 5 5 19

0.0% 21.1% 15.8% 10.5% 26.3% 26.3%

情報・事業 24 1 2 5 3 2 4 17

5.9% 11.8% 29.4% 17.6% 11.8% 23.5%

その他サービス業 25 0 3 3 3 4 6 19

0.0% 15.8% 15.8% 15.8% 21.1% 31.6%


