
◇日 時 令和 4年 11月 30日（水）15：00～1７：00 

◇会 場 京都商工会議所 C・D会議室 京都経済センター7 階 

＜下京区四条通室町東入＞  

地下鉄烏丸線(四条駅)/阪急(烏丸駅)26 番出口直結 

◇定 員 会場３0名／オンライン配信 zoom 30 名   

◇参加費 無料                        石井診断士    西川社長 

◇講 師 アクセルコンサルティング株式会社 中小企業診断士 石井 規雄 氏          

      立命館大学経営学部を卒業後、コンサルティング会社にて、営業、ITシステム導入支援、コンサルティン

グ、セミナー・研修講師等、様々な業務に従事。リーダー職を経て独立し、現在は様々な業種業態の中小

企業の経営革新や改善の計画策定及び実行支援に取り組んでいる。現在はアクセルコンサルティング株式

会社に参画。創業期から事業再生までの幅広い分野で企業の戦略立案や実行支援等に取り組んでいる。 

◇事例紹介 株式会社西川紙業 代表取締役 西川 佐織 氏 

  南区で和紙を中心とした紙製品製造業に従事。色紙・短冊・和帖、御朱印帖、写経用紙、証書フォルダー

等の加工製造を行っている。H30 年 3 月京都府「知恵の経営」報告書の認証を契機に、持続化補助金、

事業再構築補助金など、国の補助金を活用し事業展開を図っている。 

 

◇内 容   ・経営計画書がなぜ必要なのか 

・経営計画ストーリーの組み立て方 

      ・自社の強みの洗い出し 

      ・顧客ニーズや市場の変化を知る 

      ・具体的事例紹介（株式会社西川紙業） 

 

 

 

 

 

                                

   

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆お申し込み方法等◆  申込み締切：11月 25日（金） 

・参加をご希望の方は、WEBでお申込み下さい。 

  ※会場の定員超過後は、オンライン配信 zoomの視聴をご案内させて頂きます。 

   ※オンライン配信ｚｏｏｍ視聴の場合は、zoomの URLを後日お送りいたします。 

       https://www.kyo.or.jp/kyoto/ac/event_118380.html 
〈お願い〉 
新型コロナウイルス感染拡大防止のため、マスクの着用、並びにアルコール消毒や検温等にご協力をお願い 
致します。当日、発熱や咳等、体調不良の方はご来場をお控えいただきますようお願い致します。 
 

＜お問合せ先＞ 中小企業支援部 洛南ビジネスサポートデスク TEL ０７５－６１１－７０８５  

ご記入頂いた個人情報は、講師に提供するほか、本セミナーの準備・運営、京都商工会議所からの各種案内・
連絡に使用します。また、本事業は京都府補助事業のため、参加者名簿を京都府へ提供する場合があります。 

京都商工会議所洛南ビジネスサポートデスクでは、コロナや原材料・物価高騰、円安など厳しい環境

の中でも経営改善を図り、力強い成長を実現するヒントとなるよう 3 回シリーズの経営改善セミナー

を開催いたします。第 1回は、「はじめての経営計画のつくり方」と題して、なぜ経営計画の作成が必

要なのか、自社の強みを活かした計画作成のポイントと、具体的な事例も含めて学びます。事業計画の

作成は自社を見つめ直す経営改善の第一歩の取り組みです。皆さまのご参加をお待ちしております。 

はじめての経営計画のつくり方 
～“強み”を活かした計画を作ってみませんか～ 

京都商工会議所 洛南ビジネスサポートデスク 第１回経営改善セミナー 

https://www.kyo.or.jp/kyoto/ac/event_118380.html

