
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

事 業 所  

T E L （    ）     － 

F A X （    ）     － 

住 所  

参加者名  参加者名  
 

申込日(H31．   ．   ) 

■お申込み方法 
下記申込書に必要事項をご記入頂き、 

ＦＡＸにてお申し込みください。 

■お問合せ 
ＴＥＬ：075-212-6434 (担当:奈良まで) 

平成３１年 ２月 ２１日(木) 
１３：００～１５：００ 

経営者の声で良く耳にするのは・・「儲かっているのにどうしてわが社には現金がないんだ！」です。ここ
が中小企業資金繰りの問題点言っても良いでしょう。いったい儲けたお金はどこに消えたのでしょうか？会
計上、利益はキャッシュという形ではなく、売掛金や在庫・生産設備に姿かたちを変えています。お金が手
元にない状態では本当に儲かったと言えないのではないでしょうか？そこでまさにキャッシュフローの経
営の理解が重要なのです。本セミナーでは「儲けた利益」が「どこへ消えた」のかを知り、どうすればお金
が手元に残るのか！受講者の皆様と打つ手を一緒に考えます。ふるってご参加ください。  

星
ほ し

 叡
ただし

  氏 

・税理士法人トリプル・ウイン顧問 
・税理士 行政書士 

駒澤大学大学院経営経済学研究科を卒業後、公認会計士事務所・税理

士事務所勤務を経て税理士事務所を開業、実務経験を積みながらクラ

イアントを増やし、傍ら全国の法人会・経済団体の研修講師としても活躍

の場を広げ、現在は“誰もが避けて通れない相続”をメインテーマにコン

サルティングや講演活動を精力的に行っている。 

京都商工会議所 教室（２F） 
(京都府京都市中京区烏丸通夷川上ル) 

※駐輪場はございません。公共交通機関をご利用ください。 

無料 

 

１. 利益＝資金では無い！ 
いきなりですが・・・ 
簡易キャッシュフロー計算書を用いて理解する 

２. 儲けた利益の６つの消え方？ 

３. 貸借対照表と 

損益計算書の基本的理解 

４. 変動損益計算書から 

利益アップの３要素を学ぶ 

売上アップ・限界利益率アップ・固定費見直し 

５. 経営指標の着眼点を学ぶ 

京都商工会議所中小企業経営支援センター行 → ＦＡＸ：０７５-２５６-９７４３  

京都商工会議所  

６０名(定員に達し次第、締め切ります) 


