
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「経営活性化セミナー」申込書 

社名  

役職  氏名  

連絡先 
〒   － 

TEL： 

E-mail  

 

経営安定特別相談事業 

■開催日時：平成30年３月８日（木） 

 13 時 00 分 ～ 15 時 00 分 

（冒頭に経営安定特別相談室の紹介があります。） 

■会 場：京都商工会議所 教室(２F) 
(京都府京都市中京区烏丸通夷川上ル) 

※駐輪場はございません。公共交通機関をご利用ください。 

■参加費：無 料 
■定 員：６０名 

■主 催：京都商工会議所 

■お申込み方法： 

FAXまたは本所HPからお申し込み下さい 

http://www.kyo.or.jp/kyoto/ac/event_109316.html                        
受講票は発行しませんので直接会場にお越しください。 

■お問合せ先 
京都商工会議所中小企業経営支援センター 

「経営活性化セミナー」係（担当：島次） 

TEL：075-212-6434／ eメールsoudan@kyo.or.jp 

 現在の厳しい経営環境下においては、経営上のあらゆる場面でリスクも多く、経営危機がいつ

やってくるかわかりにくい状況にあります。取引先に突然不測の事態が発生した場合の自社防衛

策は万全でしょうか？ 

 そこで企業防衛の面から自社の危機管理や安全度を把握しておくことは、企業経営にとって重

要課題であることは言うまでもありません。 

特に財務上の危機というのは、企業の存在に大きな影響を与え、常にチェックが必要です。 

本セミナーでは、危機管理とは何かを踏まえ財務面から「経営」を考えていきます。 

ご記入いただいた個人情報は、本講座の実施・運営に利用するほか、本所に関係する各種情報提供の目的にのみ使用いたします。 
 

昭和 31 年生まれ。明治大学商学部卒業。 

民間企業を経て、平成 9年より現職。人事管理、経営

管理等中小企業の管理事業支援を行う傍ら、社員研

修、実務セミナー講師として活躍。主に中小企業の財

務戦略指導等の実績を積む。 

【 講 演 内 容 】 
１．企業の実態とは 

２．リスクマネジメントの必要性 

  ①リスクとは何か 

  ②危機とは何か 

  ③中小企業の実施すべきリスク管理対象 等 

３．何故、資金繰り地獄に陥るのか 

  ①資金繰り失敗は倒産を招く 

  ②資金の２つの動き 

  ③資金繰りを悪化させる6つの要因 等 

４．倒産のメカニズム 

５．儲からない会社の特徴 

６．儲かる体質を作る基本的な考え方 

７．成長発展ポイント分析からみた現在 

林
はやし

 忠史
た だ し

 氏 

講師

紹介 

㈲マスエージェント代表 

★ 取引先の倒産 、 売掛金回収の遅れ 、 支払条件の変更 等 ★  

～ 突 然 や っ て く る 取 引 先 の ト ラ ブ ル に 巻 き 込 ま れ な い た め に ～

 

ＦＡＸ：０７５－２５６－９７４３ 京都商工会議所中小企業経営支援センター「経営活性化セミナー」係宛 

主催：京都商工会議所 


