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次回は

をご紹介します
新入社員研修 仕事の基本

京都商工会議所では人の採用・育成・定着に関するご相談や、各社の経営課題に寄り添った
研修プランのご提案を行っております。ぜひご利用ください。

  https://www.kyo.or.jp/jinzai/　
【 お問い合わせ 】 　会員部 研修事業課（京商ビジネススクール事務局）　
l 075-341-9762　　  jinzai@kyo.or.jp

経
営
者
の
た
め
の
人
財
育
成
通
信

※
人
材
を
財
産
と
捉
え
る
意
図
に
よ
り“
人
財”

と
表
記
し
て
い
ま
す
。

　生
産
性
の
向
上
が
喫
緊
の
課
題
に
な
る
中
、私
た
ち
の
日
々

の
仕
事
の
中
で
、多
く
の
時
間
を
割
い
て
い
る
の
が
会
議
で
す
。

み
な
さ
ん
は
、効
率
的
で
効
果
的
な
会
議
が
で
き
て
い
ま
す
か
？

　議
論
が
迷
走
し
て
脱
線
し
た
り
、特
定
の
参
加
者
が
延
々
話

し
続
け
、時
間
切
れ
で
持
ち
越
し
に
な
る
、そ
ん
な
会
議
を
し
て

い
ま
せ
ん
か
。こ
う
い
っ
た
無
駄
な
会
議
が
、わ
た
し
た
ち
の
仕

事
の
生
産
性
を
大
き
く
下
げ
て
い
ま
す
。

無
駄
な
会
議
が
生
産
性
を
下
げ
る

な
ぜ
会
議
に
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
が

必
要
な
の
か

　具
体
的
に
は
、最
初
に
雑
談
等
の
ア
イ
ス
ブ
レ
イ
ク
を
行
い
、

効
果
的
な

会
議
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
と
は

　フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
効
果
的
に
行
う
と
、多
く
の
方
が
発

言
し
建
設
的
な
議
論
が
行
わ
れ
る
こ
と
で
参
加
者
の
主
体
性

を
引
き
出
し
、腹
落
ち
す
る
こ
と
で
会
議
の
決
定
事
項
の
実
行

性
も
高
く
な
り
ま
す
。

　会
議
を
変
え
て
生
産
性
ア
ッ
プ
を
実
現
さ
れ
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

文
／
株
式
会
社
ビ
ズ
パ
ワ
ー
ズ

　代
表
取
締
役

　柳
瀬 

智
雄 

氏

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
で

会
議
の
効
果
が
大
き
く
変
わ
る

安
心
し
て
話
せ
る
空
気
感
を
つ
く
り
だ
し
た
上
で
、会
議
の
目

的
と
所
要
時
間
、流
れ
を
説
明
し
ま
す
。

　本
題
に
入
る
際
に
は
、「
論
点
」を
明
ら
か
に
し
、発
言
を
整

理
し
な
が
ら
、「
論
点
」が
ず
れ
た
場
合
に
は
修
正
し
、意
見
の

衝
突
が
発
生
し
た
際
に
は
、冷
静
で
論
理
的
な
議
論
が
行
わ
れ

る
よ
う
に
介
入
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。自
説
ば
か
り
主
張
す

る
方
へ
の
対
応
も
同
様
で
す
。

　さ
ら
に
会
議
の
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
、視
野
を
拡
げ
る「
発
散

プ
ロ
セ
ス
」と
結
論
を
出
す「
収
束
プ
ロ
セ
ス
」を
巧
み
に
組
み

合
わ
せ
、ま
る
で
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
の
指
揮
者
の
よ
う
に
効
果
的

な
会
議
を
創
出
し
ま
す
。

　こ
の
主
な
原
因
が
、議
長
の
不
在
、も
し
く
は
議
長
の
フ
ァ
シ

リ
テ
ー
シ
ョ
ン
不
足
で
す
。

　会
議
の
議
長
は
、会
議
の
目
的
を
明
確
に
し
、会
議
の
流
れ

を
説
明
し
、論
点
を
明
確
に
し
た
上
で
、参
加
者
全
員
が
率
直

な
意
見
を
発
言
で
き
る「
場
づ
く
り
」を
行
わ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。こ
の「
場
づ
く
り
」を
行
い
、会
議
を
進
行
す
る
技
術

が
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

公開セミナー
「効果的な会議運営・ファシリテーション技術」

「人を活かす経営」で未来を拓く！
～中小企業向け人的資本経営のススメ～

会議の効率・効果・納得性を高めるノウハウを学べます。
ぜひご受講ください！

日程：2026年1月21日（水）
講師：株式会社ビズパワーズ
　　   代表取締役　柳瀬智雄氏
　　   （中小企業診断士）

詳細はこちら デジタルブックはこちら

人的資本経営の実践方法を分かりやす
く解説した冊子を発行しました。採用・
育成・定着に悩む中小企業向けに、具
体事例や課題解決のヒントも掲載して
います。ぜひご活用ください！
（発行：産業人財委員会）
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