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「
人
財
」
で
お
悩
み
の
会
員
様
へ

「
人
財
」
で
お
悩
み
の
会
員
様
へ

人財戦略は、採用から育成、定着までの一連
の流れをスムーズに進めるための羅針盤のよ
うなものです。企業が「こんな会社になりた
い」という目標を持っていても、この羅針盤が
なければ、どんな人財が必要なのか、どう育て
て、どう長く働いてもらうのかがバラバラになっ
てしまい、結果として能力のミスマッチや社員の
定着率低下を引き起こし、人財不足に直面し
やすくなります。一貫した人財戦略のもと、採
用、育成、定着のサイクルを回すことで、これら
の問題を防ぎ、企業は持続的に成長し、社員
も安心してキャリアを築けるようになります。

自
社
に
適
し
た
人
財
戦
略
の
考
え

方
を
学
び
、ワ
ー
ク
や
グ
ル
ー
プ
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
交
え
な
が
ら
、専
用

フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
も
と
に
人
的
資
本
経

営
の
た
た
き
台
を
作
っ
て
い
き
ま
す
。

現
行
の
社
内
制
度
の
良
さ
を
活
か
し
つ
つ
、時
代
に

即
し
た
人
財
戦
略
を
学
ぶ
た
め
参
加
し
ま
し
た
。

人
財
戦
略
セ
ミ
ナ
ー 

（
全
６
回
）

採
用
力
向
上
連
続
セ
ミ
ナ
ー

ス
キ
マ
バ
イ
ト
サ
ー
ビ
ス

「
タ
イ
ミ
ー
」と
の
連
携

企
業
と
大
学
と
の

求
人
情
報
交
換
会

雇
用
市
場
の
最
新
情
報
や
求
職
者
の
リ
ア
ル
な
声
を
も
と
に
、

自
社
に
合
っ
た
採
用
手
法
や
採
用
活
動
の
取
り
組
み
方
に
つ
い

て
理
解
を
深
め
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

京
商
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

従
業
員
の
皆
様
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
を
後
押
し
す
る
階
層
別
・
職
種
別
研
修
を

年
間
1
0
0
本
以
上
実
施
。グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を

通
じ
た
異
業
種
交
流
に
よ
る
気
付
き
を
重
視

し
て
い
ま
す
。

大
学
の
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
職
員
に
、

求
め
る
人
財
像
や
企
業
の
雰
囲
気

等
を
直
接
お
伝
え
い
た
だ
け
ま
す

（
年
2
回
開
催
）。

セ
ミ
ナ
ー
参
加
の
き
っ
か
け
は
？ 

段
階
的
に
学
ぶ
こ
と
が
で
き
、人
財
戦
略
の
グ
ラ
ン
ド

ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
す
る
た
め
の
確
か
な
手
が
か
り
を

得
ら
れ
ま
し
た
。ま
た
、共
に
学
ん
だ
経
営
者
の
方
々

と
の
意
見
交
換
も
非
常
に
有
意
義
で
、実
践
的
な
視
点

を
深
め
る
貴
重
な
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

実
際
に
参
加
し
た
感
想

参加者の声

株
式
会
社
第
一
紙
行 

管
理
本
部 

広
報
室
長 

人
財
開
発
担
当 

平
野
弥
生
さ
ん

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
研
修

企
業
や
団
体
が
抱
え
る
課
題
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、

長
年
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
と
実
績
を
も
と
に
、課
題

解
決
の
た
め
の
最
適
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
講
師
を

個
別
に
ご
提
案
い
た
し
ま
す
。

東
商
検
定

実
践
的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
や
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
意
識
向
上
の
た
め
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ネ

ジ
ャ
ー
検
定
や
ビ
ジ
ネ
ス
実
務
法
務
検
定
を
活

用
す
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。京
都
商
工
会

議
所
を
通
じ
て
団
体
申
込
い
た
だ
く
と
受
験

料
が
５
％
割
引
に
な
り
ま
す
。
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※

今
年
度
は
、9
月
18
日
〜
2
月
25
日

　（
全
6
回
）で
開
催
中

※
次
回
は
、11
月
7
日（
金
）に

　
開
催
予
定

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
カ
ー
の
活
用
に
よ
る
人
手
不
足

解
消
の
新
た
な
手
段
を
ご
提
案
し
ま
す
。

※
詳
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は
P
．24
ペ
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を
ご
覧
く
だ
さ
い
！

詳細・申し込み
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！

「
採
用
し
て
も
す
ぐ
辞
め
て
し
ま
う
」「
育
成
し
て
も

定
着
し
な
い
」̶̶

そ
ん
な
悩
み
を
抱
え
て
い
ま
せ

ん
か
？ 

今
、従
業
員
の
力
を〝
資
本
〞と
し
て
活
か
す

「
人
的
資
本
経
営
」と
い
う
考
え
方
が
注
目
さ
れ
て
い

ま
す
。京
都
商
工
会
議
所
で
は
、採
用・育
成・定
着
の

各
フ
ェ
ー
ズ
を
つ
な
ぐ
人
財
戦
略
を
軸
に
、企
業
の

皆
様
の
持
続
的
な
成
長
を
支
援
し
て
い
ま
す
！
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「
他
社
の
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例
を
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ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
、

人
事
採
用
担
当
者
同
士
が
交
流
し

情
報
交
換
で
き
る
場
を
提
供
し
ま
す
。

雇
用
情
勢
の
最
新
ト
レ
ン
ド
や
採
用
の

実
践
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
、人
事
労
務
に
関
す
る

専
門
性
の
高
い
情
報
を
セ
ミ
ナ
ー
等
で

お
届
け
し
ま
す
。
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も
ど
こ
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も
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き
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で

受
講
で
き
、講
師
へ
の
質
問
も
可
能
。時
間
確
保

が
難
し
い
従
業
員
の
皆
様
の
学
習
を
全
面
的

に
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

お
手
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、24
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※人材を財産と捉える意図により“人財”と表記しています。

● 階層別・職種別研修
● リスキリング　等
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グ

い
つ
で
も
ど
こ
で
も
、好
き
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で

受
講
で
き
、講
師
へ
の
質
問
も
可
能
。時
間
確
保

が
難
し
い
従
業
員
の
皆
様
の
学
習
を
全
面
的

に
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

お
手
頃
な
掛
金
で
、24
時
間
3
6
5
日
死
亡
や

事
故
に
よ
る
入
院
等
を
保
障
！ 

独
自
の
見
舞
金

制
度
あ
り
！ 

新
規
加
入
は
70
歳
ま
で
、継
続
加
入

は
80
歳
ま
で
。

福
利
充
実
支
援
サ
ー
ビ
ス

「
ベ
ネ
フィッ
ト・ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」

わ
ず
か
な
コ
ス
ト
で
大
企
業
並
み
の
福
利
厚
生

を
実
現
で
き
る
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
型
の
福
利

厚
生
サ
ー
ビ
ス
で
す
。グ
ル
メ
や
レ
ジ
ャ
ー
、

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
に
介
護
・
引
っ
越
し
等
、幅
広
い
メ

ニ
ュ
ー
で
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
可
能
！

人財戦略、研修に関すること

会員部 共済・雇用労務支援課　l075-341- 9763

採用、福利厚生に関すること

会員部 検定事業課　l075-341- 9765

検定に関すること

採用

● 新卒・中途
 　● 外国人　
　　● 障碍者
　　　　　　　等

　　● 働き方
　● 人事評価
● 福利厚生
　　　　　等

育成

定着

採 

用

事
業
紹
介

育 

成

事
業
紹
介

定 

着

事
業
紹
介

戦 

略

事
業
紹
介

人 財 戦 略

POINT 1POINT 2POINT 3

※人材を財産と捉える意図により“人財”と表記しています。

● 階層別・職種別研修
● リスキリング　等

0405


