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次回は

をご紹介します
クリティカルシンキング

京都商工会議所では、採用・育成・定着に課題をお持ちの中小企業の経営者からのご相談を
受け付ける人財トータルサポート事業を展開しております。お気軽にお問い合わせください。

  https://www.kyo.or.jp/jinzai/　
【 お問い合わせ 】 　会員部 研修事業課（京商ビジネススクール事務局）　
l 075-341-9762　　  jinzai@kyo.or.jp

経
営
者
の
た
め
の
人
財
育
成
通
信

※
人
材
を
財
産
と
捉
え
る
意
図
に
よ
り“
人
財”

と
表
記
し
て
い
ま
す
。

　中
小
企
業
白
書
2
0
2
4
に
よ
る
と
、中
小
企
業
に

と
っ
て
優
先
度
が
最
も
高
い
経
営
課
題
に「
人
材
の
確

保
」が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。労
働
人
口
の
減
少
で
現
場
の
人

手
不
足
が
深
刻
化
す
る
中
、採
用
戦
略
が
重
要
と
は
分

か
っ
て
い
て
も
、そ
も
そ
も
ど
う
戦
略
を
組
み
立
て
る
べ
き

か
戸
惑
っ
て
お
ら
れ
る
経
営
者
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　で
は
、な
ぜ
採
用
戦
略
が
重
要
な
の
で
し
ょ
う
か
？

そ
れ
は
採
用
戦
略
に
基
づ
い
て
自
社
に
必
要
な
人
財
を

効
果
的
に
確
保
で
き
れ
ば
、業
務
の
円
滑
な
推
進
と
企

業
の
成
長
に
つ
な
が
る
か
ら
で
す
。

　採
用
戦
略
に
は
事
業
計
画
に
紐
づ
い
た
人
員
計
画
と

求
め
る
人
物
像
の
明
確
化
、自
社
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
が

必
要
で
す
。中
小
企
業
の
多
く
は
大
企
業
と
比
べ
相
対
的

に
知
名
度
が
低
い
た
め
、他
社
と
の
差
別
化
を
図
り
な
が

ら
、求
職
者
に
自
社
の
強
み
や
魅
力
を
効
果
的
に
発
信

す
る
必
要
が
あ
り
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

採
用
戦
略
と
は
？

　自
社
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
第
一
歩
と
し
て
は
、自
社
の

自
社
の
強
み
と

重
点
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
を
発
信

強
み
と
魅
力
を
洗
い
出
し
、そ
れ
を
具
体
的
な
数
字
で
発

信
す
る
こ
と
が
有
効
で
す
。例
え
ば「
創
業
1
0
0
年
以

上
の
信
頼
と
確
か
な
技
術
力
」、「
国
内
シ
ェ
ア
2
位
の
主

力
製
品
」等
の
具
体
的
な
実
績
は
も
ち
ろ
ん
、他
社
と
の

違
い
を
明
確
に
し
、採
用
し
た
い
人
物
像
を
イ
メ
ー
ジ
し

て
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
を
打
ち
出
す
こ
と
が
重
要
で
す
。

自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
よ
る
発
信
強
化
と
併
せ
て
、

S
N
S（X
・Instagram

・YouTube

等
）を
活
用
し
て

社
内
の
様
子
や
自
社
が
取
り
組
む
S
D
G
s
に
関
す
る

活
動
等
を
発
信
す
る
こ
と
で
、企
業
風
土
や
社
風
を

特
に
若
年
層
の
求
職
者
に
効
果
的
に
伝
え
る
こ
と
も

で
き
ま
す
。

　ま
た
、求
人
媒
体
や
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
が

コ
ス
ト
的
に
難
し
い
場
合
に
は
、自
社
を
よ
く
理
解
し
て

い
る
社
員
や
関
係
者
か
ら
人
財
を
紹
介
し
て
も
ら
う

リ
フ
ァ
ラ
ル
採
用
を
検
討
す
る
こ
と
も
有
効
で
す
。

　自
社
の
強
み
と
魅
力
を
再
発
見
し
て
効
果
的
に
情
報

発
信
す
る
こ
と
で
自
社
に
必
要
な
人
財
の
確
保
に
つ
な

げ
、そ
の
人
財
の
能
力
を
最
大
限
に
引
き
出
す
。中
小
企

業
が
持
続
的
に
成
長
す
る
た
め
に
は
必
要
不
可
欠
な

戦
略
で
す
。
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