
経営支援員
と

二人三脚

を
中
心
に
関
係
機
関
の
サ
ポ
ー
ト
を

受
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　「
事
業
承
継
計
画
の
策
定
を
通
し

て
、い
つ
、ど
ん
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
バ
ト
ン

タ
ッ
チ
を
し
た
い
の
か
、母
の
考
え
や

気
持
ち
を
理
解
で
き
ま
し
た
」と
貴
帆

さ
ん
。3
年
後
の
事
業
承
継
を
目
標

に
、ま
ず
は
目
の
前
の
経
営
課
題
と

向
き
合
い
、強
み
や
弱
み
を
整
理
す

る
こ
と
か
ら
始
め
ま
し
た
。例
え
ば
、

豊
富
な
メ
ニ
ュ
ー
は
強
み
と
考
え
て

い
ま
し
た
が
、毎
月
の
収
支
管
理
を

し
た
結
果
、「
注
文
が
少
な
い
メ
ニ
ュ
ー

も
多
く
、材
料
の
無
駄
が
分
か
り
ま

し
た
」と
振
り
返
り
ま
す
。

　そ
こ
で
、メ
ニ
ュ
ー
内
容
や
価
格
の

見
直
し
、S
N
S
で
の
情
報
発
信
等

に
取
り
組
む
ほ
か
、弁
護
士
で
も
あ
る

青
野
サ
ブ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か
ら
登
記
や

　創
業
40
年
近
く
、二
代
目
店
主
の

高
山
久
子
さ
ん
は「
先
代
か
ら
の
暖
簾

を
守
り
た
い
」と
い
う
思
い
で
喫
茶
店

を
切
り
盛
り
し
て
き
ま
し
た
。そ
ん
な

母
親
の
ひ
た
む
き
な
姿
を
子
ど
も
の
頃

か
ら
見
て
き
た
娘
の
西
口
貴
帆
さ
ん

は
、2
階
ス
ペ
ー
ス
で
ペ
ッ
ト
サ
ロ
ン
を

営
む
傍
ら
、喫
茶
店
も
手
伝
い
、二
人
三

脚
で
支
え
て
き
ま
し
た
が
、「
母
親
が

高
齢
と
な
り
、喫
茶
店
を
ど
う
い
う
形

で
継
承
し
て
い
く
か
不
安
に
な
っ
て
い
ま

し
た
」と
話
し
ま
す
。

　新
た
な
カ
フ
ェ
事
業
の
在
り
方
を

模
索
す
る
中
、京
都
商
工
会
議
所
洛
南

ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
デ
ス
ク
の
経
営
支

援
員
か
ら「
将
来
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を

含
め
、経
営
ビ
ジ
ョ
ン
や
事
業
プ
ラ
ン
を

見
直
し
て
み
て
は
」と
提
案
を
受
け
、

「
京
都
府
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ

ン
タ
ー
」の
青
野
サ
ブ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

相
続
等
の
法
律
的
な
手
続
き
に
つ
い
て

ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ま
し
た
。「
困
り

事
に
応
じ
て
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
相
談

で
き
る
の
が
魅
力
で
す
」と
久
子
さ
ん

は
語
り
ま
す
。

　ト
リ
マ
ー
で
も
あ
り
愛
玩
動
物
飼

養
管
理
士
で
も
あ
る
貴
帆
さ
ん
は
、補

助
金
を
活
用
し
て
改
装
し
た
2
階
に

ド
ッ
グ
カ
フ
ェ
を
併
設
し
、人
と
ペ
ッ
ト

が
分
け
隔
て
な
く
楽
し
め
る
居
心
地

の
良
い
店
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま

す
。ま
た
、外
国
人
観
光
客
や
留
学
生

の
ニ
ー
ズ
に
応
え
、食
べ
応
え
の
あ
る

ダ
ブ
ル
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
等
の
新
メ
ニ
ュ
ー

に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　「新
し
い
感
覚
を
取
り
入
れ
た
経
営

に
期
待
し
て
い
ま
す
」と
久
子
さ
ん
。

長
年
愛
さ
れ
て
き
た
店
の
暖
簾
は
、

次
代
へ
と
受
け
継
が
れ
て
い
き
ま
す
。

ペッ
ト
の
専
門
知
識
を
活
か
し

人
と
動
物
が
楽
し
め
る
カ
フ
ェ
展
開

事
業
承
継
を
通
し
て

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
す
る

創
業
者
の
思
い
と

手
づ
く
り
の
味
わ
い
を
添
え
て

親
族
へ
バ
ト
ン
タ
ッ
チ目

の
前
の
課
題
を
見
直
し

事
業
価
値
の
磨
き
上
げ
を
目
指
す

Café＆Lunch絵慕
京都市伏見区深草直違橋4-374-4
l075-643-4103

事業承継のご相談は
京都府事業承継・引継ぎ
支援センターまで！

トリミングの技術も活かしながら、2階
スペースではペットサロンとドッグカフェ
を併設する等、居心地よい店づくりを目指
します。

特
別
編
と
し
て
京
都
府
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
で
取
り
組
ん
だ
支
援
事
例
を
ご
紹
介
。

- 事業承継編 -　

青野サブマネージャー 高山 久子さん
（経営者）

西口 貴帆さん
（後継者）
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い
つ
も
あ
り
が
と
う
ね

こ
ん
に
ち
は
京
商
で
す
。

今
日
も
役
立
つ
経
営
情
報
を

お
持
ち
し
ま
し
た
よ

そ
ん
な
・・

地
域
の
方
が

が
っ
か
り

さ
れ
ま
す
よ
。

そ
ん
な
・・

地
域
の
方
が

が
っ
か
り

さ
れ
ま
す
よ
。

ア
リ
ガ
ト
ウ

さ
っ
そ
く

相
談
し
て
み
る
よ

ア
リ
ガ
ト
ウ

さ
っ
そ
く

相
談
し
て
み
る
よ

な
ん
だ
か

元
気
な
い
で
す
ね
。

悩
み
事
で
も

あ
る
の
で
す
か
？

え
っ
！！

実
は
僕
も
い
い
年
だ
し
、

体
も
き
つ
く
な
っ
て
き
た
の
で

そ
ろ
そ
ろ
こ
の
お
店

閉
め
よ
う
か
、ど
う
し
よ
う
か

悩
ん
で
い
る
ん
だ

実
は
僕
も
い
い
年
だ
し
、

体
も
き
つ
く
な
っ
て
き
た
の
で

そ
ろ
そ
ろ
こ
の
お
店

閉
め
よ
う
か
、ど
う
し
よ
う
か

悩
ん
で
い
る
ん
だ

あ
っそ

れ
な
ら

あ
っそ

れ
な
ら

わ
か
る
？

BUSINESS SUPPORT DESK
京 都 商 工 会 議 所 の 経 営 相 談 窓 口

B
S

D

事 業 承 継 編

事業承継セミナーのご案内

「事業承継のことなら・・・」

詳
細
は
こ
ち
ら

〒600-8565
京都市下京区四条通室町東入
京都経済センター7階
京都商工会議所中小企業支援部内
l075-353-7120  　　sjb@kyo.or.jp　

秘密厳守・公正中立・相談無料

京
都
府
事
業
承
継
・
引
継
ぎ

支
援
セ
ン
タ
ー
に

相
談
し
て
み
た
ら
ど
う
で
す
か
？

無
料
で
専
門
ス
タ
ッ
フ
が

じ
っ
く
り
相
談
に

の
っ
て
く
れ
ま
す
よ

常
駐
の
専
門
ス
タ
ッ
フ（
弁
護
士
・
公
認
会
計
士
・
中
小
企
業
診
断
士
・
金
融
機
関
O
B
等
）が

丁
寧
に
対
応
し
、円
滑
な
事
業
承
継
に
向
け
た
お
手
伝
い
を
し
ま
す
。安
心
し
て
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

事
業
承
継
の
こ
と
な
ら
、ま
ず
は
京
都
府
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
へ

ご
相
談
く
だ
さ
い
。

令和7年2月13日（木）14：00～15：30

京都経済センター7階 7‐CD会議室

久乗 哲氏（税理士法人りたっくす 代表社員）

親族承継を進めるにあたっての課題や心構え

●備えて安心！親族承継のポイント

日 時

会場

講師

内容
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