
教
育
訓
練
の
あ
り
方
と
助
成
金
の
活
用
策

vol.8

　厚
生
労
働
省
の
統
計
調
査
を
読
み
解
く
と
、企
業
が
従
業

員
に
行
っ
て
い
る
O
F
F
-J
T
の
姿
が
見
え
て
き
ま
す
。

（
対
象

：

常
用
労
働
者
30
人
以
上
を
雇
用
し
て
い
る
企
業
・
事
業
所
）

▼ 

毎
年
4
割
に
相
当
す
る
従
業
員
が
研
修
を
受
講

▼ 

一
人
当
た
り
費
用
は
3
万
円
※

※
企
業
が
支
出
し
た
O
F
F-

J
T
費
用
の
一
人
当
た
り
平
均
1.
3
万
円
÷

　受
講
し
た
正
社
員
の
割
合
44.
5
% 

（
厚
生
労
働
省 「
令
和
4
年
度
能
力
開
発
基
本
調
査
」結
果
を
基
に
京
都
商
工

会
議
所
に
て
試
算
）

　こ
う
し
た
従
業
員
の
教
育
訓
練
に
は
、「
人
材
開
発
支
援

助
成
金
」を
活
用
で
き
ま
す
。

企
業
の
O
F
F
-J
T
実
施
状
況

　具
体
的
に
、ど
の
程
度
の
費
用
が
助
成
さ
れ
る
か
は
次

の
通
り
で
す
。（
令
和
5
年
11
月
現
在
）

　例
え
ば
、1
日（
6
時
間
）、受
講
料
3
0
0
0
0
円
の
研
修

を
想
定
す
る
と
、助
成
に
よ
り
、正
味
の
金
銭
負
担
額
は

1
1
9
4
0
円
と
な
り
ま
す
。

　こ
こ
ま
で
は
正
社
員
を
対
象
に
統
計
デ
ー
タ
の
分
析
や
助

成
金
を
試
算
し
ま
し
た
が
、新
入
社
員
等
新
た
に
雇
い
入
れ

る
従
業
員
や
、有
期
雇
用
の
従
業
員（
経
費
助
成
率
60
%
）も

対
象
と
し
て
申
請
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

　助
成
金
申
請
に
も
必
要
な「
能
力
開
発
計
画
」と「
訓
練

計
画
」を
作
成
し
て
、計
画
的
な
人
財
育
成
に
取
り
組
む

第
一
歩
に
し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

※
申
請
と
支
給
に
は
各
種
要
件
が
あ
り
ま
す
。詳
し
く
は
助
成
金
セ
ン
タ
ー 

   （
0
7
5
-2
4
1
-3
2
6
9
）に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

助
成
率
と
参
考
助
成
額

次回は 具体的な助成金活用事例を
ご紹介します。

京都商工会議所では人材育成に関するご相談や各社の経営課題に寄り添った
研修プランのご提案を行っております。ぜひご利用ください。

  https://www.kyo.or.jp/jinzai/　
【 お問い合わせ 】 　会員部 研修事業課（京商ビジネススクール事務局）　
l 075-341-9762　　  jinzai@kyo.or.jp

経
営
者
の
た
め
の
人
財
育
成
通
信

※
人
材
を
財
産
と
捉
え
る
意
図
に
よ
り“
人
財”

と
表
記
し
て
い
ま
す
。

　人
的
資
本
経
営
や
リ
ス
キ
リ
ン
グ
等
、人
財
の
育
成

と
活
用
に
関
す
る
話
題
を
目
に
す
る
機
会
が
増
え
て
き

ま
し
た
。「
人
財
育
成
の
重
要
性
は
理
解
し
て
い
る
が

何
を
ど
う
す
れ
ば
良
い
か
」、「
一
般
的
な
投
資
額
の
目
安

は
？
」等
悩
み
は
尽
き
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

今
回
は
従
業
員
へ
の
教
育
訓
練
の
代
表
格
で
あ
る

O
F
F
-J
T（
研
修
）に
つ
い
て
、全
国
の
企
業
を
対
象

と
し
た
調
査
か
ら
見
る
実
施
状
況
や
助
成
金
の
活
用

に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

3

4

2

従業員育成に関する
「能力開発計画」の作成と周知

具体的な「訓練計画」の作成と
労働局への提出

計画に従い訓練を実施

助成金の支給を申請

1

受講料等の経費

受講中の賃金

760円760円
１時間当

たり

　厚
生
労
働
省
所
管
の
人
材
開
発
支
援
助
成
金
は
、「
事
業

主
が
、労
働
者
に
対
し
て
、職
務
に
関
連
し
た
専
門
的
な
知
識

お
よ
び
技
能
を
習
得
さ
せ
る
た
め
に
実
施
し
た
訓
練
の
経
費

な
ど
を
助
成
す
る
制
度
」で
、研
修
受
講
料
等
の
経
費
と
受

講
中
の
賃
金
が
対
象
で
す
。

　助
成
金
申
請
は
次
の
ス
テ
ッ
プ
で
進
み
ま
す
。

人
材
開
発
支
援
助
成
金
の
概
要

こ
の
う
ち
、② 

の「
訓
練
計
画
」で
は
、① 

の「
能
力
開
発

計
画
」を
基
に
、「
誰
に
」対
す
る
、「
何
の（
ど
の
よ
う
な
）」

訓
練
を
、「
い
つ
」実
施
す
る
の
か
を
記
載
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。申
請
書
を
作
成
す
る
こ
と
で
人
財
育
成
計
画
を

可
視
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

受講料
30,000円の場合

正味負担
11,940円

経費助成
13,500円

賃金助成
4,560円

2

1

45％45％
費用の

30

京
都
検
定
講
演
会
講
師
に
よ
る「
よ
も
や
ま
話
」。

京
都
検
定
を
通
じ
て
、京
都
の
魅
力
を
再
発
見
し
ま
し
ょ
う
。

　今
年
、令
和
6
年
は
辰
年
。1
月
か
ら

3
月
ま
で
実
施
さ
れ
る
｢京
の
冬
の
旅
」

（
主
催
：
京
都
市
観
光
協
会
）の
テ
ー
マ

も
｢辰
年
の
ご
利
益 

京
の
龍
め
ぐ
り
」

で
す
。龍
は
空
想
上
の
動
物
で
、強
面
な

の
に
我
々
に
は
親
し
み
が
あ
り
ま
す
。寺

社
の
天
井
や
襖
、手
水
舎
の
水
口
、建

物
の
鬼
瓦
、美
術
館
で
、龍
に
出
会
う
こ

と
も
し
ば
し
ば
。今
冬
は
暖
か
く
し
て
、

縁
起
の
良
い
龍
か
ら
今
年
の
上
昇
運
を

い
た
だ
き
に
出
掛
け
ま
し
ょ
う
。

　ま
ず
龍
は
、雲
を
自
在
に
操
り
、雨
を

も
た
ら
し
、火
か
ら
守
っ
て
く
れ
る
と

さ
れ
て
い
ま
す
。お
馴
染
み
の
妙
心
寺
、

建
仁
寺
、相
国
寺
等
に
見
ら
れ
る
大
迫

力
の
天
井
画
の
龍
。こ
れ
ら
の
多
く
は

｢法
堂
」の
天
井
に
描
か
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
｢法
堂
」は
ご
住
職
が
仏
法
を
説
く

場
所
。龍
は
仏
法
を
聴
く
耳
を
持
ち
、

仏
法
の
雨
を
降
ら
せ
、導
き
を
助
力

す
る
役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
。龍
の
下
で

仏
に
手
を
合
わ
せ
る
我
々
は
、そ
の
場

に
ご
住
職
が
居
合
わ
せ
ず
と
も
、教
え

を
全
身
で
受
け
、龍
と
目
が
合
っ
た
り
、

手
を
叩
い
て
龍
の
鳴
き
声
を
聞
い
た
り
し

な
が
ら
、仏
と
の
縁
を
結
ん
で
い
ま
す
。

　さ
ら
に
龍
は
、建
物
を
飛
び
出
し
て

外
に
も
い
ま
す
。「
龍
」の
字
が
つ
く
池
や

滝
、橋
、建
物
の
下
に
は
龍
穴
が
あ
る

と
い
う
話
も
聞
き
ま
す
。で
は
庭
園
に

あ
る
｢龍
」を
探
し
て
み
ま
し
ょ
う
。善

峯
寺
に
は
国
の
天
然
記
念
物
に
指
定

の
｢遊
龍
松
」、天
龍
寺
の
特
別
名
勝
・

曹
源
池
に
あ
る
｢龍
門
の
滝
（
龍
門

第
17
回

瀑
）」は
鯉
が
登
っ
て
龍
に
な
る
登
龍

門
の
故
事
を
な
ぞ
ら
え
て
い
ま
す
。

平
安
神
宮
の
中
神
苑
・
蒼
龍
池
に
あ
る

｢臥
龍
橋
」は
天
正
年
間
に
造
営
さ
れ

た
三
条
・
五
条
両
大
橋
の
橋
脚
を
再

利
用
。池
に
置
か
れ
た
石
柱
を
飛
び
石

と
し
て
渡
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
れ

は
龍
の
背
を
渡
り
な
が
ら
、足
元
の
水

面
に
映
る
雲
間
の
空
を
舞
っ
て
い
る
よ

う
な
感
覚
で
我
々
を
楽
し
ま
せ
る
仕
掛

け
な
の
で
す
。さ
ら
に
ス
ケ
ー
ル
を
大
き

く
す
る
と
、宇
治
・
萬
福
寺
は
境
内
全

域
で
｢龍
」を
表
し
、そ
し
て
究
極
は
四

神
相
応
の
地
の
東
を
守
る
｢青
竜
」で

あ
る
鴨
川
で
し
ょ
う
。

　我
々
は
日
常
に
溶
け
込
ん
で
い
る
龍
に

親
し
み
、楽
し
さ
を
覚
え
、そ
し
て
実
は

龍
に
守
ら
れ
て
暮
ら
し
て
い
る
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
。

龍が臥す姿を象った平安神宮の臥龍橋

※「
京
都
・
観
光
文
化
検
定
試
験
®

」、「
京
都
検
定
®

」お
よ
び

そ
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
は
、京
都
商
工
会
議
所
の
商
標
で
す
。無

断
で
使
用
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

辰
年
ス
タ
ー
ト
！ 

龍
に
あ
や
か
り
、

上
昇
気
流
に
乗
ろ
う 

〜
2
0
2
4
〜

塩
原 

直
美

京
都
観
光

ア
ド
バ
イ
ザ
ー

昨
年
12
月
10
日
に
第
23
回
京
都
検
定

を
実
施
し
、8
歳
か
ら
92
歳
ま
で
の

老
若
男
女
計
4
7
7
5
名
の
方
に

受
験
い
た
だ
き
ま
し
た
。過
去
の
本

コ
ラ
ム
で
も
ご
紹
介
し
た
家
康
伊
賀

越
え
や
京
都
一
周
ト
レ
イ
ル
®
、新
選

組
を
は
じ
め
、1
級
で
は
今
回
の
コ
ラ

ム
で
取
り
上
げ
た「
京
都
の
龍
」等
、

多
彩
な
切
り
口
で
京
都
に
つ
い
て
出
題

し
ま
し
た
。受
験
さ
れ
た
皆
様
、お
疲

れ
様
で
し
た
！
合
格
発
表
は
1
月

26
日（
金
）で
す
。

▲ 試験会場の様子

第
23
回
京
都･
観
光

文
化
検
定
試
験
を

実
施
し
ま
し
た
！ 

京
都
検
定

31


