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地域での
イメージ向上

生産性と
健康意識の向上

ステークホルダー
からの信頼に基づく

安定した経営

“ 健康経営 ”
実践の波及効果

投資先・融資先
としての信用

地域社会の構成員
としての
信頼

健康経営
ビジネスの
活性化

“優良な企業”
としての評価

ビジネス
パートナー
としての信頼

健康経営
銘柄2022

2.5
※離職率の全国平均は「厚生労働省2020年（令和2年）雇用動向調査」に
基づく。（ただし健康経営度調査の回答範囲と異なる可能性がある）
※離職率=正社員における離職者数/正社員数を各社ごと算出し、それぞれ
の企業群で平均値を算出。
※なお、離職率に関する設問は健康経営度調査の評価には含まれていない。

健康経営
優良法人
2022

（参考）
全国平均

健康経営度調査
回答企業平均

2020年における
全国の一般労働者の
離職率と比較しても低い傾向。
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健康経営銘柄、健康経営優良法人
における離職率
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10.7

採 用

定 着
投資家・金融機関

従業員 顧客・取引先

ヘルスケア事業者リクルート市場

地域住民
（従業員やその家族）

対外PR

※「健康経営」はNPO法人健康経営研究会の登録商標です。

健康経営度の高い企業の方が
離職率が低い傾向。

（経済産業省の資料をもとに作成）

身
近
に
あ
る

健
康
経
営
の
取
り
組
み

健
康
経
営
に
取
り
組
む

意
義
と
メ
リ
ッ
ト

　人
が
健
康
で
い
き
い
き
と
働
き
続
け
る
こ
と
は
と
て
も
大
切

な
こ
と
で
す
。こ
れ
ま
で
従
業
員
の
健
康
管
理
は
、自
己
責
任

と
考
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
が
、昨
今
の
人
手
不
足
を
背
景
に
、

企
業
が
従
業
員
の
健
康
や
働
き
や
す
い
職
場
を
目
指
し
て
取

り
組
む「
健
康
経
営
」へ
の
注
目
が
非
常
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　一
定
規
模
以
上
の
事
業
所
に
義
務
付
け
ら
れ
、定
期
的
に

行
わ
れ
る
健
康
診
断
や
保
健
指
導
、ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
等
も
、

実
は
健
康
経
営
の
取
り
組
み
の
一
つ
で
す
。健
康
経
営
を
実

践
し
て
い
る
企
業
か
ら
は
、次
の
よ
う
な
効
果
が
報
告
さ
れ

て
い
ま
す
。

■ 

生
産
性
の
向
上

従
業
員
の
心
身
が
健
康
で
あ
れ
ば
労
働
意
欲
が
高
ま
り
、積
極

的
に
業
務
を
行
う
こ
と
で
生
産
性
の
向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

体
調
が
す
ぐ
れ
な
い
と
き
に「
時
間
当
た
り
の
成
果
」が
落
ち
る

こ
と
は
、誰
し
も
経
験
が
あ
る
は
ず
で
す
。ま
た
健
康
上
の
理
由

に
よ
る
欠
勤
が
減
る
こ
と
で
も
、組
織
全
体
の
生
産
性
を
底
上

げ
で
き
ま
す
。

■ 

企
業
イ
メ
ー
ジ
の
向
上

健
康
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
で
、企
業
イ
メ
ー
ジ
が
向
上
し
ま

す
。「
健
康
経
営
優
良
法
人
」の
認
定
を
取
得
す
る
こ
と
で
よ
り

信
頼
度
が
高
ま
り
、売
上
や
採
用
で
の
応
募
数
の
ア
ッ
プ
等
も

期
待
で
き
ま
す
。最
近
で
は
就
職
先
を
選
ぶ
際
の
観
点
の
一
つ

と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

■ 

離
職
リ
ス
ク
の
低
減

心
身
の
健
康
不
良
を
理
由
と
し
た
離
職
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き

ま
す
。ま
た
企
業
の
姿
勢
が
従
業
員
か
ら
の
評
価
に
つ
な
が
り
、

離
職
リ
ス
ク
を
低
減
で
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。統
計
で
も
、

健
康
経
営
に
取
り
組
む
企
業
は
、取
り
組
ん
で
い
な
い
企
業
に

比
べ
て
従
業
員
の
健
康
度
が
高
く
、離
職
率
が
低
い
傾
向
に
あ

り
ま
す
。

■ 

保
険
料
負
担
の
低
減

従
業
員
の
健
康
増
進
は
、保
険
料
負
担
の
低
減
に
も
つ
な
が
り

ま
す
。社
会
保
険
等
の
保
険
料
負
担
は
、企
業
と
従
業
員
と
の

折
半
で
す
。治
療
を
受
け
る
頻
度
が
増
え
る
と
医
療
費
が
か
か

り
、健
康
保
険
の
財
政
を
圧
迫
す
る
た
め
、結
果
的
に
企
業
の

保
険
料
負
担
は
増
加
し
ま
す
。従
業
員
が
病
院
に
頼
る
こ
と
が

減
れ
ば
、企
業
の
保
険
料
負
担
を
低
減
で
き
ま
す
。

喫煙対策
メンタルヘルス

他にも・・・
ラジオ体操、同好会・サークル活動、女性の健康相談窓口、
定時退社デー、感染症予防対策、インフルエンザの予防接種、
病気の治療や介護・育児と仕事の両立支援等

健康セミナー

生活習慣改善
（運動・食事）

健康経営の取り組み例

相談窓口

•
従
業
員
の
健
康
意
識
が
向
上
し
職
場
の
雰
囲
気
が
よ
く
な
っ
た

•
従
業
員
の
生
産
性
が
上
が
り
業
績
向
上
に
つ
な
が
っ
た

•
従
業
員
の
満
足
度
が
高
ま
っ
て
離
職
率
が
下
が
り
、人
繰
り
に

困
る
こ
と
が
な
く
な
っ
た

•
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
向
上
し
自
社
事
業
の
推
進
に

つ
な
が
っ
た

健
康
経
営
の
効
果
に
は
主
に
次
の
４
項
目
が
あ
り
ま
す
。

健
康
経
営

に
つ
い
て

メ
リ
ッ
ト
が
い
っ
ぱ
い
！！

「

」

「
健
康
経
営
」と
は
、従
業
員
等
の
健
康
管
理
や
健
康
増
進
の
取
り
組
み
を「
投
資
」と

捉
え
、経
営
的
視
点
で
考
え
て
戦
略
的
に
実
践
す
る
こ
と
で
す
。経
営
理
念
に
基
づ
き
、

従
業
員
等
へ
の
健
康
投
資
を
行
う
こ
と
は
、従
業
員
の
活
力
向
上
や
生
産
性
の
向
上
等
の

組
織
の
活
性
化
を
も
た
ら
し
、結
果
的
に
業
績
向
上
等
に
つ
な
が
る
と
期
待
さ
れ
ま
す
。健

康
経
営
は
、日
本
再
興
戦
略
、未
来
投
資
戦
略
に
位
置
づ
け
ら
れ
た「
国
民
の
健
康
寿
命
の

延
伸
」に
関
す
る
取
り
組
み
の
一
つ
で
す
。（
経
済
産
業
省
W
e
b
サ
イ
ト
よ
り
）

知
る

特集
❶



0405

地域での
イメージ向上

生産性と
健康意識の向上

ステークホルダー
からの信頼に基づく

安定した経営

“ 健康経営 ”
実践の波及効果

投資先・融資先
としての信用

地域社会の構成員
としての
信頼

健康経営
ビジネスの
活性化

“優良な企業”
としての評価

ビジネス
パートナー
としての信頼

健康経営
銘柄2022

2.5
※離職率の全国平均は「厚生労働省2020年（令和2年）雇用動向調査」に
基づく。（ただし健康経営度調査の回答範囲と異なる可能性がある）
※離職率=正社員における離職者数/正社員数を各社ごと算出し、それぞれ
の企業群で平均値を算出。
※なお、離職率に関する設問は健康経営度調査の評価には含まれていない。

健康経営
優良法人
2022

（参考）
全国平均

健康経営度調査
回答企業平均

2020年における
全国の一般労働者の
離職率と比較しても低い傾向。

0
2
4
6
8
10
12
%

健康経営銘柄、健康経営優良法人
における離職率

4.9 5

10.7

採 用

定 着
投資家・金融機関

従業員 顧客・取引先

ヘルスケア事業者リクルート市場

地域住民
（従業員やその家族）

対外PR

※「健康経営」はNPO法人健康経営研究会の登録商標です。

健康経営度の高い企業の方が
離職率が低い傾向。

（経済産業省の資料をもとに作成）

身
近
に
あ
る

健
康
経
営
の
取
り
組
み

健
康
経
営
に
取
り
組
む

意
義
と
メ
リ
ッ
ト

　人
が
健
康
で
い
き
い
き
と
働
き
続
け
る
こ
と
は
と
て
も
大
切

な
こ
と
で
す
。こ
れ
ま
で
従
業
員
の
健
康
管
理
は
、自
己
責
任

と
考
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
が
、昨
今
の
人
手
不
足
を
背
景
に
、

企
業
が
従
業
員
の
健
康
や
働
き
や
す
い
職
場
を
目
指
し
て
取

り
組
む「
健
康
経
営
」へ
の
注
目
が
非
常
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　一
定
規
模
以
上
の
事
業
所
に
義
務
付
け
ら
れ
、定
期
的
に

行
わ
れ
る
健
康
診
断
や
保
健
指
導
、ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
等
も
、

実
は
健
康
経
営
の
取
り
組
み
の
一
つ
で
す
。健
康
経
営
を
実

践
し
て
い
る
企
業
か
ら
は
、次
の
よ
う
な
効
果
が
報
告
さ
れ

て
い
ま
す
。

■ 

生
産
性
の
向
上

従
業
員
の
心
身
が
健
康
で
あ
れ
ば
労
働
意
欲
が
高
ま
り
、積
極

的
に
業
務
を
行
う
こ
と
で
生
産
性
の
向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

体
調
が
す
ぐ
れ
な
い
と
き
に「
時
間
当
た
り
の
成
果
」が
落
ち
る

こ
と
は
、誰
し
も
経
験
が
あ
る
は
ず
で
す
。ま
た
健
康
上
の
理
由

に
よ
る
欠
勤
が
減
る
こ
と
で
も
、組
織
全
体
の
生
産
性
を
底
上

げ
で
き
ま
す
。

■ 

企
業
イ
メ
ー
ジ
の
向
上

健
康
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
で
、企
業
イ
メ
ー
ジ
が
向
上
し
ま

す
。「
健
康
経
営
優
良
法
人
」の
認
定
を
取
得
す
る
こ
と
で
よ
り

信
頼
度
が
高
ま
り
、売
上
や
採
用
で
の
応
募
数
の
ア
ッ
プ
等
も

期
待
で
き
ま
す
。最
近
で
は
就
職
先
を
選
ぶ
際
の
観
点
の
一
つ

と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

■ 
離
職
リ
ス
ク
の
低
減

心
身
の
健
康
不
良
を
理
由
と
し
た
離
職
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き

ま
す
。ま
た
企
業
の
姿
勢
が
従
業
員
か
ら
の
評
価
に
つ
な
が
り
、

離
職
リ
ス
ク
を
低
減
で
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。統
計
で
も
、

健
康
経
営
に
取
り
組
む
企
業
は
、取
り
組
ん
で
い
な
い
企
業
に

比
べ
て
従
業
員
の
健
康
度
が
高
く
、離
職
率
が
低
い
傾
向
に
あ

り
ま
す
。

■ 

保
険
料
負
担
の
低
減

従
業
員
の
健
康
増
進
は
、保
険
料
負
担
の
低
減
に
も
つ
な
が
り

ま
す
。社
会
保
険
等
の
保
険
料
負
担
は
、企
業
と
従
業
員
と
の

折
半
で
す
。治
療
を
受
け
る
頻
度
が
増
え
る
と
医
療
費
が
か
か

り
、健
康
保
険
の
財
政
を
圧
迫
す
る
た
め
、結
果
的
に
企
業
の

保
険
料
負
担
は
増
加
し
ま
す
。従
業
員
が
病
院
に
頼
る
こ
と
が

減
れ
ば
、企
業
の
保
険
料
負
担
を
低
減
で
き
ま
す
。

喫煙対策
メンタルヘルス

他にも・・・
ラジオ体操、同好会・サークル活動、女性の健康相談窓口、
定時退社デー、感染症予防対策、インフルエンザの予防接種、
病気の治療や介護・育児と仕事の両立支援等

健康セミナー

生活習慣改善
（運動・食事）

健康経営の取り組み例

相談窓口

•
従
業
員
の
健
康
意
識
が
向
上
し
職
場
の
雰
囲
気
が
よ
く
な
っ
た

•
従
業
員
の
生
産
性
が
上
が
り
業
績
向
上
に
つ
な
が
っ
た

•
従
業
員
の
満
足
度
が
高
ま
っ
て
離
職
率
が
下
が
り
、人
繰
り
に

困
る
こ
と
が
な
く
な
っ
た

•
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
向
上
し
自
社
事
業
の
推
進
に

つ
な
が
っ
た

健
康
経
営
の
効
果
に
は
主
に
次
の
４
項
目
が
あ
り
ま
す
。

健
康
経
営

に
つ
い
て

メ
リ
ッ
ト
が
い
っ
ぱ
い
！！

「

」

「
健
康
経
営
」と
は
、従
業
員
等
の
健
康
管
理
や
健
康
増
進
の
取
り
組
み
を「
投
資
」と

捉
え
、経
営
的
視
点
で
考
え
て
戦
略
的
に
実
践
す
る
こ
と
で
す
。経
営
理
念
に
基
づ
き
、

従
業
員
等
へ
の
健
康
投
資
を
行
う
こ
と
は
、従
業
員
の
活
力
向
上
や
生
産
性
の
向
上
等
の

組
織
の
活
性
化
を
も
た
ら
し
、結
果
的
に
業
績
向
上
等
に
つ
な
が
る
と
期
待
さ
れ
ま
す
。健

康
経
営
は
、日
本
再
興
戦
略
、未
来
投
資
戦
略
に
位
置
づ
け
ら
れ
た「
国
民
の
健
康
寿
命
の

延
伸
」に
関
す
る
取
り
組
み
の
一
つ
で
す
。（
経
済
産
業
省
W
e
b
サ
イ
ト
よ
り
）

知
る

特集
❶



代表取締役の大濵育恵さん

株式会社 健幸プラス
京都市伏見区向島四ツ谷池14番地19
l  075-603-3345　m 075-644-5502
https://kenko-plus.co.jp/
事業内容／適塩弁当配食サービス、訪問看護ステーション、
食生活改善ECサイト運営、健康経営アドバイス、
飲食店(健康CAFEBALからだにシンプル） 

協会けんぽの健康事業所宣言、
2021年度・2022年度・2023年度健康経営優良法人ブライト500認定。
京都商工会議所団体保険制度「業務災害プラン」加入

林 稔 社長

トンネル工事を体感できるショールーム「ATOM」を
案内いただきました

「これまでにないシステムを現場に理解していただくため、
営業には“伝える力”が重要」と林社長

本所「オーダーメイド研修」
も活用いただいています

　同
社
は
、中
期
経
営
計
画
・
ア
ク
シ
ョン

プ
ラ
ン
に
お
い
て〝
世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン

シ
ス
テ
ム
カ
ン
パ
ニ
ー
〞を
目
指
し
て
い

ト
ン
ネ
ル
工
事
の
生
産
性
向
上
・

安
全
確
保
を
I
C
T
で
実
現

塚本会頭が行く

Vol.14

会員さん、
こんにちは！

会 員 訪 問レポート

　主
な
事
業
は
ト
ン
ネ
ル
工
事
を
は
じ

め
、建
設
現
場
で
用
い
る
測
量
機
器
の
制

御
や
計
測
デ
ー
タ
の
集
約
・
一
元
管
理

を
行
う
I
C
T
シ
ス
テ
ム
の
開
発
。現
場

そ
れ
ぞ
れ
で
異
な
る
地
質
等
の
条
件
に

合
わ
せ
た
シ
ス
テ
ム
が
求
め
ら
れ
る
こ

と
か
ら
、こ
れ
ま
で
に
蓄
積
さ
れ
た
デ
ー

タ
を
も
と
に
最
適
な
シ
ス
テ
ム
を
開
発
・

提
供
で
き
る
点
が
同
社
の
強
み
で
す
。

建
設
業
の
3
K（
き
つ
い
・
汚
い
・
危
険
）

を
解
消
し
、安
全
で
ス
ム
ー
ズ
に
施
工
を

進
め
た
い
と
い
う
強
い
想
い
が
シ
ス
テ
ム

開
発
の
根
底
に
あ
り
、国
内
の
み
な
ら

ず
ア
ジ
ア
を
中
心
に
全
世
界
1
5
0
0

以
上
の
現
場
で
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
す
。そ
の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み

の
ひ
と
つ
が
人
材
育
成
で
、階
層
や
担

当
業
務
に
応
じ
た
研
修
を
計
画
的
に
実

施
し
て
い
ま
す
。外
部
講
師
に
加
え
、社

員
が
講
師
役
を
務
め
る
研
修
も
実
施

し
、社
員
の「
教
え
る
」「
伝
え
る
」力
を

育
て
、社
員
同
士
の
相
互
理
解
に
も
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。「
建
設
業
界
は
魅
力

あ
る
業
界
。人
手
不
足
の
今
、若
者
に
魅

力
を
し
っ
か
り
と
伝
え
、育
て
て
い
く
こ

と
が
重
要
」と
林
社
長
。未
経
験
者
や
外

国
人
留
学
生
な
ど
多
様
な
人
材
の
積
極

採
用
で
体
制
を
強
化
し
、オ
ン
リ
ー
ワ
ン

の
技
術
力
と〝
人
財
力
〞で
海
外
展
開
を

さ
ら
に
進
め
て
い
き
ま
す
。

株式会社演算工房
京都市上京区智恵光院通
中立売下ル山里町237-3
l075-417-0100

建
設
現
場
の
計
測
自
動
化
や
計
測
デ
ー
タ
の
一
元
管
理
シ
ス
テ
ム
を
開
発
・
提
供
す
る
株
式
会
社
演
算
工
房
を

訪
問
し
、代
表
取
締
役
社
長
の
林 

稔
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。（
訪
問
日

：3
月
6
日
）

株
式
会
社
演
算
工
房

「
人
財
」を
育
て
、

ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
か
ら

グ
ロ
ー
バ
ル
ト
ッ
プ
へ

ICTによる生産性向上や安心安全の実現
は、建設業に限らず人手不足に悩むさまざ
まな業界の課題解決にも応用できるとの
こと。経営戦略と人材育成が呼応し、企業
価値が一層高まると期待しています。

塚本 能交 会頭

は
や
し
み
の
る

地域の健康課題に即した取組や日本健康会議が進める
健康増進の取組をもとに、特に優良な健康経営を実践して
いる大企業や中小企業等の法人を顕彰する制度です。

全国健康保険協会京都支部では、加入事業所のより一層
の健康づくり推進のため、健康経営に取り組むことを宣言
した事業所を認定しサポートする「京（きょう）から取り組む健
康事業所宣言」を実施しています。 

会員企業のリスク対策や福利厚生の充実を目的
に、商工会議所のスケールメリットを活かした低廉な
価格の各種保険制度を推進しています。

業務上・業務外を問わず、24時間365日
役員や従業員の「もしも」や「まさか」に
備えることのできる生命保険です。
従業員への弔慰金としてぜひご活用ください。

労災事故が発生した際の従業員に対する
補償および事業者が負担する法律上の
損害賠償責任や訴訟費用等を補償します。
健康経営優良法人に認定された事業者には
通常の割引後にさらに5%の上乗せ割引が
適用されます。

協会けんぽ　「健康宣言」

経済産業省　健康経営優良法人

〝
見
え
る
化
〞で

　健
康
経
営
を
促
進

　地
域
の〝
健
幸
〞支
援
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
に
は
、

社
員
や
会
社
が
ま
ず
健
康
で
い
な
く
て
は
！
と
い

う
思
い
か
ら
、2
0
1
9
年
よ
り
健
康
経
営
の
取

り
組
み
を
は
じ
め
、2
0
2
1
年
か
ら
3
年
連
続

で「
健
康
経
営
優
良
法
人
ブ
ラ
イ
ト
5
0
0
」に
選

ば
れ
ま
し
た
。

　パ
ー
ト
従
業
員
を
含
む
全
従
業
員
へ
の
健
康
診

断
と
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
実
施
で
コ
コ
ロ
と
カ
ラ
ダ

の
状
態
へ
の
気
づ
き
を
促
し
、セ
ル
フ
ケ
ア
に
努
め

る
ほ
か
、楽
し
み
な
が
ら
達
成
感
が
得
ら
れ
る
健

康
へ
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

京都商工会議所会員の皆様の
健康経営をサポートしています！

【 お問い合わせ 】 会員部 共済・雇用労務支援課　
l  075-341-9783

株
式
会
社 

健
幸
プ
ラ
ス

健
康
経
営
に
取
り
組
む
企
業
紹
介

京商はんなり共済®

業務災害補償プラン

■ 高い配当金還元率（令和3年度約30%）
■ 独自の見舞金制度あり
■ 令和5年春より加入者の皆様の“健康”を後押しする
   健康診断割引サービス等を開始

　近
年
、「
健
康
宣
言
」や「
健
康
経
営
優
良
法
人
」

と
い
う
顕
彰
制
度
に
よ
っ
て
、健
康
経
営
に
取
り
組

む
法
人
を
見
え
る
化
し
、評
価
す
る
動
き
が
進
ん
で

い
ま
す
。健
康
経
営
優
良
法
人
2
0
2
2
(中
小
規

模
法
人
部
門
)の
申
請
数
は
前
年
か
ら
3
4
4
6
件

増
加
の
1
2
8
4
9
件
、認
定
数
は
前
年
か
ら

4
3
2
1
件
増
加
の
1
2
2
5
5
件
に
上
っ
て
お

り
、健
康
経
営
の
重
要
性
が
企
業
経
営
者
に
意
識
さ

れ
始
め
た
こ
と
で
関
心
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

グループ保険生命共済制
度

～保
障を
自由に再設計～

共済制度の
詳細はこちらを
ご覧ください

●

●

従業員同士で歩行歩数を競い合い、
上位者に社内の
減塩食ランチ券をプレゼント！
さらに参加することに意義があるので、
参加者にも抽選で当たる！

過重労働を見直すため、
業務効率化を図った従業員に
お米５kgを贈呈！

lunch

0607


