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茶道をもっと身近に感じてもらい、茶道文化を次代に継いでいきたいという想いから、京商では裏千家

（一財）今日庵との連携、活動を展開中。ここではビジネスパーソンに役立つ茶道の精神をご紹介します。
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こころこんにちあん

　戦
後
す
ぐ
く
ら
い
の
世
相
が
綴
ら
れ
た
古

本
を
読
ん
で
い
た
と
き
の
こ
と
で
す
。私
が
こ

と
さ
ら
好
き
な
、お
酒
の
話
が
出
て
き
て
思
わ

ず
目
が
留
ま
り
ま
し
た
。著
者
い
わ
く
、「
お
酒

が
よ
く
な
っ
て
美
味
し
く
な
く
な
っ
た
」。

　戦
後
は
い
ろ
い
ろ
と
厳
し
い
規
制
の
中
で
清

酒
の
品
質
を
統
一
す
る
た
め
の
制
度
が
必
要

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。今
で
は
も
う
使
わ
れ
な

く
な
り
ま
し
た
が
、か
つ
て
は「
特
級
」だ
と
か

「
一
級
」「
二
級
」と
い
う
分
類
が
あ
り
ま
し
た
。

　そ
の
本
の
続
き
を
よ
く
読
ん
で
み
る
と
、

「
他
の
も
の
の
味
が
す
る
」と
い
う
よ
う
な
こ

と
が
書
い
て
あ
り
ま
す
。あ
く
ま
で
個
人
の
感

想
と
し
て
言
わ
せ
て
も
ら
う
な
ら
、私
も「
特

級
」と
い
う
お
酒
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
苦
手

で
し
た
。何
と
な
く
甘
く
感
じ
ら
れ
る
せ
い
で

す
。お
そ
ら
く
著
者
は
極
め
て
単
純
な
製
法
で

造
ら
れ
て
い
た
頃
の
日
本
酒
が
お
好
き
だ
っ
た

の
で
し
ょ
う
。

　と
こ
ろ
で
、「
よ
く
な
っ
て
美
味
し
く
な
く

な
っ
た
」と
い
う
の
は
意
外
と
何
に
で
も
当
て

は
ま
る
こ
と
か
も
し
れ
な
い
と
思
い
ま
し
た
。

例
え
ば
茶
の
湯
で
も
、初
釡
や
何
か
の
披
露

の
茶
会
で
は
、め
で
た
い
も
の
を
華
々
し
く
取

り
合
わ
せ
る
た
め
少
し
し
つ
こ
く
な
っ
て
し
ま

う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。け
れ
ど
も
本
来
の
茶

会
は
一
つ
の
道
具
を
中
心
に
据
え
、脇
役
が
上

手
に
主
役
を
盛
り
立
て
る
よ
う
に
寄
り
添
う

も
の
で
す
。

　「よ
く
な
っ
た
け
れ
ど
も
、美
味
し
く
な
く

な
っ
た
」。言
い
換
え
る
な
ら
、「
い
い
道
具
が
た

く
さ
ん
出
て
く
る
よ
う
に
な
っ
た
け
れ
ど
も
、

記
憶
に
残
ら
な
く
な
っ
た
」と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
か
。

　「知
足
」す
な
わ
ち「
足
る
を
知
る
」こ
と
は

人
間
の
大
切
な
心
構
え
で
す
。利
休
居
士
は

「
家
は
洩
ら
ぬ
ほ
ど
、食
事
は
飢
え
ぬ
ほ
ど
に

て
足
る
こ
と
な
り
」と
い
う
言
葉
で
侘
び
茶
の

精
神
を
示
さ
れ
ま
し
た
。

　「
足
る
を
知
る
」。そ
の
真
意
を
問
い
直
す

き
っ
か
け
を
コ
ロ
ナ
禍
が
与
え
て
く
れ
た
よ
う

に
思
え
て
な
り
ま
せ
ん
。

ち そくだな

知足棚 十四代無限斎好
桐製の簡素な小棚。丸い天板の手前
部分を敢えて切り落としている

管
理
職
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
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　管
理
職
は「
経
営
層
」と
呼
ば
れ
る
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
、現
場
の
従
業
員
を
直
接
指
示
す
る
立
場
の
ロ
ワ
ー
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
、ト
ッ
プ
と
ロ
ワ
ー
に
挟
ま
れ
る「
中
間
管
理
職
」

を
意
味
す
る
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
３
層
に
分
け
て
扱
わ

れ
ま
す
。こ
の
う
ち
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は「
経
営
層
」と

「
現
場
」を
つ
な
ぐ
重
要
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
す
。

管
理
職
の
分
類

　管
理
職
は
、「
組
織
の
責
任
者
と
し
て
、上
位
方
針
を
踏
ま

え
て
管
理
運
営
、計
画
作
成
、業
務
遂
行
、問
題
解
決
等
を

行
い
、企
業
利
益
を
創
出
す
る
こ
と
」が
役
割
と
し
て
期
待

さ
れ
ま
す
。（
※
厚
生
労
働
省「
職
業
能
力
評
価
基
準
の
構

成
」よ
り
抜
粋
）

　こ
れ
ら
を
ス
キ
ル
や
能
力
面
で
整
理
す
る
と
、リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
分
類
で
き
ま
す
。

　リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
ビ
ジ
ョ
ン
を
浸
透
さ
せ
目
標
に
向
か
っ

て
メ
ン
バ
ー
を
導
く
も
の
で
あ
り
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
目
標
を

達
成
す
る
た
め
の
仕
組
み
を
作
り
、運
用
す
る
ス
キ
ル
で
す
。

管
理
職（
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）の
役
割

　株
式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

の「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
対
す
る
人
事
担
当
者
と
管
理
職
層
の

意
識
調
査
」（
2
0
2
2
年
9
月
27
日
）に
よ
る
と
、「
人
事

担
当
者
が
管
理
職
に
期
待
し
て
い
る
こ
と
」と「
管
理
職
層

が
重
要
だ
と
考
え
る
管
理
職
の
役
割
」の
第
1
位
は
い
ず
れ

も「
メ
ン
バ
ー
の
育
成
」で
し
た
。

　「
メ
ン
バ
ー
の
育
成
」は
外
部
研
修
に
代
表
さ
れ
る

O
F
F

-

J
T
や
、業
務
を
通
じ
た
O
J
T
に
よ
る「
コ
ー

チ
ン
グ
」や「
テ
ィ
ー
チ
ン
グ
」が
重
要
な
役
割
を
果
た
し
ま
す
。

管
理
職
に
求
め
ら
れ
る

「
メ
ン
バ
ー
育
成
」

次回は 「コミュニケーション」
についてご紹介します

京都商工会議所では「業務推進力を高める研修」として、管理職向けに「マネジメント」や
「リーダーシップ」研修を多数開催しております。ぜひご利用ください。

  https://www.kyo.or.jp/jinzai/　
【 お問い合わせ 】 　会員部 研修事業課（京商ビジネススクール事務局）　
l 075-341-9762　　  jinzai@kyo.or.jp

経
営
者
の
た
め
の
人
財
育
成
通
信

※
人
材
を
財
産
と
捉
え
る
意
図
に
よ
り“
人
財”

と
表
記
し
て
い
ま
す
。

＜参考＞ 株式会社リクルートマネジメントソリューションズ
　　　　  「マネジメントに対する人事担当者と管理職層の意識調査」（2022年9月27日）
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　成
果
を
創
出
す
る
た
め
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
、部
下
育
成
の
た
め
に
は
、メ
ン
バ
ー
と
の
円
滑
で
充
実

し
た
関
係
性
の
構
築
が
キ
モ
と
な
り
ま
す
。そ
の
た
め
に

は
、ア
サ
ー
シ
ョ
ン
や
傾
聴
等
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル

が
管
理
職
に
と
っ
て
重
要
な
役
目
を
果
た

し
ま
す
。

　目
の
前
の
業
務
遂
行
や
課
題
解
決

の
た
め
に
も
、改
め
て
メ
ン
バ
ー
と
の

関
わ
り
方
を
見
直
し
て
み
て
は
ど
う

で
し
ょ
う
か
。

結
局
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

管理職に期待していること・管理職の役割

Q. 管理職（ミドルマネジャ－）にどのようなことを
　  期待していますか。お勤めの会社で、管理職に最も
　  期待しているテーマを以下から選択してください。

人事担当者へ

Q. 管理職としてあなたが重要だと考えている役割は
　  何ですか。以下から選択してください。

管理職層へ

人事担当者 : 管理職に期待していること（最大3つまで選択）n=150 管理職層 : 管理職として重要な役割（最大3つまで選択）n=150
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1.メンバーの育成
42.7

46.0

2.業務改善

3.担当部署のコンプライアンス・勤怠管理の徹底

4.メンバーのキャリア形成・選択の支援

5.担当部署の目標達成／業務完遂
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