
NISSHA
鈴木社長に聞く
「京都で輝く“新・文化庁”」

伝
統
と
革
新
を
強
み
と
す
る

京
都
式
経
営
の
底
力
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

　伝
統
を
守
る
こ
と
に
過
度
に
固
執
す
る

と
、古
い
箱
庭
か
ら
抜
け
出
せ
ず
、進
化
で

き
な
い
ど
こ
ろ
か
退
化
す
る
と
思
い
ま

す
。そ
の
危
機
感
を
い
か
に
成
長
へ
の
行

動
に
転
換
す
る
か
が
企
業
経
営
の
原
理
だ

と
実
感
し
ま
す
。伝
統
と
は
守
る
も
の
で

は
な
く
、創
出
し
て
い
く
も
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。京
都
が
古
代
遺
跡
に
な
ら
ず

に
今
日
ま
で
成
長
・
発
展
し
続
け
た
の
は
、

変
化
す
る
こ
と
に
敏
感
だ
っ
た
か
ら
で

し
ょ
う
。変
化
は
進
化
に
直
結
し
ま
す
。経

済
・
社
会
環
境
は
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
変
わ

り
う
る
た
め
、
そ
れ
に
適
応
的
に
反
応
す

る
こ
と
が
成
長
・
存
続
の
た
め
に
必
要
で

す
。会
社
を
取
り
巻
く
環
境
が
変
化
す
る

な
か
で
は
、
事
業
領
域
を
柔
軟
に
変
化
さ

せ
る
こ
と
が
肝
要
と
考
え
ま
す
。

　当
社
の
創
業
者 

鈴
木
直
樹
は
、1
9
2
9

年
の
創
業
に
あ
た
り
「
活
字
印
刷
で
あ
れ

ば
誰
で
も
で
き
る
、
他
社
が
手
が
け
な
い

高
級
印
刷
を
や
ろ
う
」と
唱
え
ま
し
た
。業

界
に
お
け
る
自
社
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
を

明
示
し
た
と
言
え
ま
す
。古
美
術
や
文
化

財
が
多
い
京
都
の
市
場
特
性
を
意
識
し
た

も
の
で
、
技
術
志
向
の
会
社
と
し
て
の

N
I
S
S
H
A
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
、
こ
の

時
点
で
形
成
さ
れ
た
の
で
す
。し
か
し
時
代

は
変
わ
り
、
美
術
や
文
化
に
関
す
る
高
級

印
刷
だ
け
で
は
事
業
の
成
長
が
止
ま
る
と

の
判
断
か
ら
、1
9
6
0
年
代
に
は
新
し
い

技
術
と
事
業
領
域
へ
の
「
探
索
」
を
開
始

し
、
現
在
の
主
力
事
業
の
礎
を
築
き
ま
し

た
。印
刷
技
術
自
体
の
「
深
化
」
は
あ
り
ま

し
た
が
、他
の
技
術
の
導
入
と
融
合
、さ
ら

に
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
拡
大
を
経
て
、
今

日
の
コ
ア
技
術
群
を
形
成
し
ま
し
た
。

ア
ー
ト
や
文
化
財
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
が

生
み
出
す
可
能
性
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
な

こ
と
を
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　当
社
の
現
在
の
主
力
事
業
で
は
な
い
も

の
の
、
劣
化
し
て
い
く
美
術
品
や
文
化
財

を
現
時
点
で
の
最
高
の
撮
影
技
術
で
高
精

細
の
画
像
・
映
像
デ
ー
タ
と
し
て
ア
ー
カ

イ
ブ
化
す
る
仕
事
を
担
っ
て
い
ま
す
。

し
っ
か
り
保
存
し
て
お
け
ば
、
今
後
様
々

な
活
用
方
法
が
考
え
う
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。保
存
は
そ
の
時
代
の
最
高
の

技
術
を
用
い
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

か
つ
て
熟
練
し
た
絵
師
が
高
度
な
模
写
技

術
で
複
製
し
コ
ン
テ
ン
ツ
を
後
世
に
伝
え

た
の
と
同
様
に
、
現
代
に
お
い
て
は
デ
ジ

タ
ル
撮
影
技
術
が
こ
れ
に
貢
献
で
き
る
と

考
え
ま
す
。ま
た
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
方
法

と
し
て
も
、
例
え
ば
V
R（
仮
想
現
実
）の

技
術
と
融
合
す
る
こ
と
で
活
用
の
選
択
肢

が
広
が
る
で
し
ょ
う
。最
先
端
の
技
術
が

文
化
的
な
表
現
手
段
に
も
な
り
う
る
と
い

う
文
脈
か
ら
言
え
ば
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
担
い
手
で
あ
る
企
業
や

大
学
と
の
接
点
を
持
ち
、
表
現
の
幅
を
拡

大
す
る
こ
と
は
重
要
で
す
。

新
・
文
化
庁
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を

期
待
さ
れ
ま
す
か

　古
い
文
化
財
の
保
存
に
偏
る
よ
う
な
予

算
や
人
材
リ
ソ
ー
ス
の
配
分
で
は
な
く
、

京
都
発
で
わ
が
国
の
新
し
い
文
化
を
創
出

す
る
よ
う
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て

も
ら
い
た
い
で
す
。例
え
ば
、
あ
る
特
定
の

分
野
で
は
京
都
が
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
文

化
・
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
に
な
る
よ
う
、
世

界
か
ら
才
能
あ
る
人
が
集
ま
る
仕
組
み
を

構
築
す
る
な
ど
で
す
。ア
ー
ト
の
表
現
手

段
と
し
て
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
つ
い
て
言

え
ば
、
一
見
異
質
に
も
感
じ
ら
れ
る
両
者

が
接
点
を
持
つ
「
融
合
の
場
」
を
提
供
し
、

さ
ら
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
前
に
進
め

る「
仕
組
み
」を
構
築
す
る
こ
と
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。当
社
が
プ
ラ
チ
ナ
パ
ー
ト
ナ
ー

と
し
て
支
援
し
た
K
Y
O
T
O 

S
T
E
A
M

は
、ま
さ
に
ア
ー
ト
が
サ
イ
エ
ン
ス
お
よ
び

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
の
融
合
に
よ
り
作
品
を

創
出
す
る
と
い
う
斬
新
か
つ
未
来
志
向
の

企
画
で
し
た
。京
都
の
文
化
の
新
し
い

あ
り
方
を
提
示
し
た
も
の
と
し
て
高
く
評

価
し
て
い
ま
す
。

　ま
た
、
海
外
の
芸
術
系
大
学
で
は
必
ず

ビ
ジ
ネ
ス
を
教
え
る
と
聞
き
ま
す
。文
化

の
担
い
手
で
あ
る
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
経
済

的
に
も
成
功
で
き
る
よ
う
、
ビ
ジ
ネ
ス
面

や
リ
ー
ガ
ル
面
の
教
育
に
も
力
を
入
れ
る

べ
き
で
す
。そ
こ
に
は
国
際
的
な
マ
ー

ケ
ッ
ト
を
意
識
し
た
イ
ベ
ン
ト
や
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
企
画
者
、
運
営
者
の
育
成
も
含
ま

れ
ま
す
。文
化
財
に
つ
い
て
も
、「
そ
の
ま

ま
保
存
」か
ら「
新
し
い
要
素
を
取
り
込
ん

で
価
値
の
レ
ベ
ル
を
上
げ
て
保
存
」へ
と
選

択
肢
を
増
や
す
こ
と
も
検
討
し
て
は
ど
う

で
し
ょ
う
か
。他
国
の
実
践
事
例
を
見
る

と
、
古
い
も
の
だ
け
が
残
っ
て
い
る
状
態

よ
り
も
、
新
し
い
要
素
が
付
加
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
お
り
、
都
市
と
し
て
成
長
・

発
展
し
て
い
る
と
い
う
躍
動
感
が
溢
れ
て

い
ま
す
。

新・文化庁に
エール

印刷を基盤に培ってきた固有技術を核に、産業資材事業やディバイス事業などの分野でグローバルに展開してい

るNISSHAは、近年ではメディカル分野にも進出しています。今回は、鈴木順也 代表取締役社長 兼 最高経営責

任者に京都式経営の底力やテクノロジーと文化の可能性、さらには来年３月に京都において業務開始を予定して

いる新・文化庁へ期待することなどを、文化庁 地域文化創生本部の髙田行紀事務局長がお伺いしました。

ようこそ！わが社のミュージアムへ
紀元前2000年頃の楔形文字の粘土板やグーテンベルク活版印刷機（複製）、
解体新書の初版本など印刷の起源から近代にいたるまでの資料を展示してい
ます。明治39年建築の建物は国・登録有形文化財に登録認定されています。
また、平安時代の朱雀院があった敷地内には明治の煉瓦・のこぎり屋根の工場群
の一部も現存しています。

中京区壬生花井町3　TEL：075-823-5318（一般財団法人NISSHA財団）
https://www.nissha-foundation.org/history_museum/

NISSHA印刷歴史館

地域文化創生本部だより Vol.17

無　料入館料

土・日・祝日休館日
10：00～17：00（事前予約制） 開館時間

【文化庁 地域文化創生本部】 TEL:075-330-6720（代表）　東山区東大路通松原上ル三丁目毘沙門町43-3

NISSHA 鈴木社長（右）
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