
　
皆
さ
ん
の
会
社
に
は
、事
業
を
引
き
継

ぐ
後
継
者
は
い
ま
す
か
？

　
今
後
10
年
の
間
に
、中
小
企
業
の
経
営

者
の
約
半
数
が
70
歳
を
超
え
る
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
。ま
た
、全
国
で
65
・
1
％
の
会

社
が
後
継
者
不
在
の
状
態（
帝
国
デ
ー
タ

バ
ン
ク「
後
継
者
不
在
率
」動
向
調
査
、

２
０
２
０
年
）で
、こ
の
ま
ま
何
も
対
策
を

行
わ
な
け
れ
ば
、廃
業
せ
ざ
る
を
得
ず
、

中
小
企
業
の
数
は
減
少
し
、多
く
の
雇
用

や
、培
っ
て
き
た
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
も
失
わ

れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　「
ま
だ
ま
だ
元
気
だ
か
ら
、若
い
も
ん
に

は
負
け
な
い
！
」と
い
う
気
持
ち
を
持
っ

　
ひ
と
口
に
事
業
承
継
と
言
っ
て
も
、親

族
や
従
業
員
に
会
社
を
継
い
で
も
ら
う
の

か
、社
内
に
候
補
が
い
な
い
場
合
は
外
部

の
第
三
者
に
託
す
の
か
…
。ま
ず
は
し
っ

か
り
と
し
た
後
継
者
を
探
す
、あ
る
い
は

育
て
る
こ
と
か
ら
始
め
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。も
し
後
継
者
候
補
が
決
ま
っ
て
い

て
も
、自
社
株
の
相
続
や
社
長
の
個
人
保

証
の
問
題
、事
業
価
値
の
向
上
、取
引
先
へ

の
理
解
な
ど
、事
業
承
継
の
前
に
解
決
す

べ
き
課
題
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

時
間
を
か
け
て

後
継
者
候
補
を
育
て
た
い

　
経
営
を
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
し
て
も
、明
日
か

ら
す
ぐ
に
社
長
業
が
務
ま
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。後
継
者
に
様
々
な
業
務
を
経

験
さ
せ
た
り
、権
限
を
少
し
ず
つ
委
譲
し

た
り
す
る
な
ど
長
期
的
な
取
り
組
み
が
必

要
で
す
。ま
ず
は
、社
長
の
頭
の
中
を
見
え

る
化
し
た
事
業
承
継
計
画
を
策
定
し
、何

年
後
に
何
を
す
べ
き
か
と
い
う
道
筋
を
示

す
こ
と
で
、後
継
者
候
補
や
従
業
員
、取
引

先
な
ど
と
意
識
の
共
有
が
で
き
、ス
ム
ー

ズ
な
事
業
承
継
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

親
族
や
従
業
員
に
期
待
す
る

人
材
が
見
つ
か
ら
な
い

　
後
継
者
が
い
な
い
か
ら
と
い
っ
て
、廃

業
し
か
な
い
と
考
え
て
い
ま
せ
ん
か
。近

年
、事
業
承
継
の
選
択
肢
と
し
て
、Ｍ
＆
Ａ

や
後
継
者
人
材
バ
ン
ク
を
活
用
し
、会
社

の
外
部
か
ら
後
継
者
を
探
す
ケ
ー
ス（
第

三
者
承
継
）が
増
え
て
い
ま
す
。身
近
に
思

う
よ
う
な
後
継
者
が
い
な
い
場
合
で
も
優

秀
な
人
材
を
広
く
求
め
る
こ
と
が
で
き

る
、取
引
先
や
雇
用
、の
れ
ん
を
守
る
こ
と

が
で
き
る
、事
業
譲
渡
益
で
現
金
が
残
せ

る
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

経
営
者
の
個
人
保
証
が

事
業
承
継
の
障
壁
に

　
後
継
者
候
補
が
事
業
承
継
を
拒
む
理

由
の
6
割
は
、会
社
の
事
業
借
入
に
対
す

る
個
人
保
証
だ
と
国
の
調
査
で
判
明
し
て

い
ま
す
。2
0
2
0
年
4
月
か
ら
始
ま
っ

た
新
し
い
支
援
制
度
で
は
、事
業
承
継
に

焦
点
を
当
て
た「
経
営
者
保
証
に
関
す
る

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」の
特
則
の
適
用
が
開
始
さ

れ
、経
営
者
保
証
解
除
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

の
支
援
の
も
と
、経
営
者
保
証
の
解
除
・
免

除
を
促
す
道
が
開
か
れ
ま
し
た
。

て
い
る
経
営
者
が
多
い
の
も
事
実
で
す
。

し
か
し
、人
生
を
健
康
長
寿
で
過
ご
す
た

め
に
は
定
期
的
な
健
康
診
断
が
必
要
な
よ

う
に
、健
全
な
経
営
を
将
来
に
わ
た
っ
て

続
け
て
い
く
た
め
に
は
、現
状
を
分
析
し
、

目
の
前
の
リ
ス
ク
を
正
し
く
評
価
し
、課

題
解
決
に
向
け
て
対
策
を
講
じ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
後
継
者
が
い
な
い
、廃
業
を
考
え
て
い

る
と
い
う
経
営
者
の
皆
さ
ん
！
大
切
な

事
業
や
資
産
を
未
来
へ
引
き
継
い
で
い
く

た
め
に
、ま
ず
は「
京
都
府
事
業
承
継
・

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」ま
で
ご
相
談
く

だ
さ
い
。

国
か
ら
委
託
を
受
け
て
設
置

し
て
い
る
「
中
小
企
業
の
事

業
承
継
を
支
援
す
る
」
公
的

な
窓
口
で
す
。
親
族
内
承
継

か
ら
役
員
・
従
業
員
承
継
、

第
三
者
承
継
ま
で
、
あ
ら
ゆ

る
事
業
承
継
の
ニ
ー
ズ
に
専

門
家
が
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
サ

ポ
ー
ト
し
ま
す
。

京
都
府
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

事
業
承
継
の
悩
み
や

課
題
に
お
応
え
し
ま
す
！

特
　
集

来
る
べ
き
経
営
の
リ
ス
ク
に
し
っ
か
り
備
え
て
い
ま
す
か
？

事
業
承
継
は
準
備
が
必
要

京
都
府
事
業
承
継
・

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

と
は
？

京都府事業承継・引継ぎ
支援センター

従業員を後継者に
育てたい

事業・雇用の引継ぎ先を
見つけたい

子どもが会社を
継いでくれない 最近、体力に自信が

なくなった

会社の借入金で
個人保証がある

● ヒヤリング
● 現状把握・分析
● 課題の抽出

● 経営課題の整理
● 承継方法の提案
● 関係者との協議

事業承継
ネットワーク構成機関

●金融機関
●士業団体
●産業支援機関
●行政

協力・連携

相談 解決

事業承継

経営者保証の解除

後継者人材バンク

Ｍ＆Ａ

2021. 07-08 2021. 07-08 23



　
大
阪
・
関
西
万
博
が
開
催
さ
れ
る

2
0
2
5
年
。そ
こ
に
向
け
て
我
々

が
こ
れ
か
ら
何
を
目
指
し
て
い
く
の

か
、そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
課
題

が
あ
る
の
か
。

　「
デ
ー
タ
共
鳴
社
会
」を
キ
ー
ワ
ー

ド
と
し
て
、前
半
で
は
昨
今
の
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
や
情
報
革
命
・

デ
ジ
タ
ル
革
命
の
波
が
社
会
に
も
た

ら
す
影
響
や
、そ
れ
ら
に
対
す
る

デ
ー
タ
活
用
の
重
要
性
に
つ
い
て
、

ま
た
、後
半
で
は
デ
ー
タ
や
Ａ
Ｉ
を

活
用
す
る
こ
と
で
一
人
一
人
に
寄
り

添
う「
最
大
多
様
の
最
大
幸
福
」を

実
現
で
き
る
可
能
性
や
実
際
の
企

業
・
社
会
の
変
化
に
つ
い
て
お
話
を

い
た
だ
い
た
。

　
講
演
の
テ
ー
マ
で
あ
る「
い
の
ち

輝
く
未
来
社
会
」は
2
0
2
5
年
大

阪
・
関
西
万
博
の
テ
ー
マ
と
共
通
で

あ
り
、我
々
が
目
指
す
べ
き
未
来
社

会
の
一
つ
の
解
と
し
て
、ひ
し
め
き
合

う
個
性
、多
様
で
あ
り
な
が
ら
ど
う

つ
な
が
っ
て
い
く
か
、世
界
と
の
調

和
の
中
で
人
と
企
業
・
産
業
が

W
ell-B

eing

に
関
わ
る
社
会
を
ど

う
作
っ
て
行
く
か
。ど
う
い
う
未
来

を
作
っ
て
行
く
か
皆
さ
ん
と
考
え
る

こ
と
が
で
き
れ
ば
と
述
べ
ら
れ
た
。

特 

集

２
０
２
５
年 

大
阪
・
関
西
万
博 

定例会員講演会に
テーマ事業プロデューサー 宮田 裕章氏が登場！

いのち輝く未来社会の共創
大阪・関西万博でテーマ「いのちを響き合わせる」を担当する慶応義塾大学
教授 宮田 裕章 氏に、6月11日（金） から 7月12日（月）までWeb上で開催した本
所定例会員講演会にて講演いただいた。

プロデューサー 一覧

担当テーマ

宮田 裕章氏
慶応義塾大学教授

いのちを響き合わせる
個性あるいのちといのちを響き合わ
せ、「共鳴するいのち」を共に体験する
中で、一人ひとりが輝くことのできる
世界の模式図を描く。

藤本 壮介氏
建築家

会場デザインプロデューサー

石川 勝氏
プランナー、プロデューサー

会場運営プロデューサー

福岡 伸一氏
生物学者、青山学院大学教授

テーマ事業プロデューサー

テーマ事業プロデューサー

担当テーマ いのちを知る
生命系全体の中にある私たちのいのちの
在り方を確認する。

河森 正治氏
アニメーション監督、
メカニックデザイナー

テーマ事業プロデューサー

担当テーマ いのちを育む
宇宙・海洋・大地に宿るあらゆるいのちの
つながりを感じ、共に守り育てる。

河瀨 直美氏
映画監督

テーマ事業プロデューサー

担当テーマ いのちを守る
危機に瀕し、人類は「分断」を経験する。「わたし」の
中の「あなた」を認めるいとなみの行方に、多様な
いのちが、それぞれに、護られてゆく未来を描く。

小山 薫堂氏
放送作家、脚本家

テーマ事業プロデューサー

担当テーマ いのちをつむぐ
自然と文化、人と人とを紡ぐ「食べる」という行為
の価値を考え、日本の食文化の根幹にある「いた
だきます」という精神を発信する。

石黒 浩氏
大阪大学教授、

ATR石黒浩特別研究所客員所長

テーマ事業プロデューサー

担当テーマ いのちを拡げる
新たな科学技術で人や生物の機能や能力を
拡張し、いのちを広げる可能性を探求する。

中島 さち子氏
音楽家、数学研究者、
STEAM教育家

テーマ事業プロデューサー

担当テーマ いのちを高める
遊びや学び、スポーツや芸術を通して、生きる
喜びや楽しさを感じ、ともにいのちを高めていく
共創の場を創出する。

落合 陽一氏
メディアアーティスト

テーマ事業プロデューサー

担当テーマ いのちを磨く
自然と人工物、フィジカルとバーチャルの融和に
より、自然と調和する芸術の形を追求し、新たな
未来の輝きを求める。

「いのち輝く未来社会のデザイン」という
大阪・関西万博のテーマを、会場のデザイン
で実現する。

来場者が快適に楽しめるようにするなど、
万博を成功させるための運営を担当。

　
円
滑
な
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
に
向
け

て
、専
門
家
と
二
人
三
脚
で
後
継

者
教
育
や
事
業
承
継
計
画
の
策

定
を
支
援
し
ま
す
。ま
た
、株
式

や
財
産
の
分
配
・
相
続
な
ど
、人

以
外
の
引
継
ぎ
に
つ
い
て
も
総

合
的
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
す
。

　
後
継
者
候
補
の
選
び
方
、周
囲

か
ら
理
解
が
得
ら
れ
や
す
い
事

業
承
継
の
方
法
、ま
た
M
B
O
な

ど
役
員
・
従
業
員
へ
の
ス
ム
ー
ズ

な
株
式
譲
渡
の
計
画
策
定
、株
式

取
得
資
金
の
調
達
に
つ
い
て
も

助
言
し
ま
す
。

　
実
務
に
詳
し
い
専
門
家
が
Ｍ

＆
Ａ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
う
ほ

か
、後
継
者
不
在
の
会
社
と
創
業

を
希
望
す
る
起
業
家
を
マ
ッ
チ

ン
グ
さ
せ
る「
後
継
者
人
材
バ
ン

ク
」等
を
活
用
し
、外
部
か
ら
幅

広
く
後
継
者
を
募
り
ま
す
。

　
経
営
者
保
証
解
除
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
が
、経
営
者
保
証
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
の
充
足
状
況
を
確
認

し
、保
証
解
除
に
向
け
て
金
融
機

関
と
の
目
線
合
わ
せ
の
助
言
を

行
う
と
と
も
に
、事
業
承
継
特
別

保
証
制
度
の
活
用
な
ど
を
支
援

し
ま
す
。

　
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の

事
業
承
継
に
つ
い
て
の
あ
ら
ゆ

る
悩
み
や
課
題
に
、専
門
家
が
無

料
で
お
応
え
し
ま
す
。

　
後
継
者
や
譲
渡
先
が
見
つ

か
っ
て
い
る
場
合
は
、事
業
価
値

の
試
算
や
セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン

と
し
て
の
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
、ス

ム
ー
ズ
な
成
約
に
向
け
て
全
面

的
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
ま
す
。

京
都
府
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

経済産業省 近畿経済産業局 委託事業

京都府事業承継・引継ぎ支援センター

ま
ず
は
お
電
話
く
だ
さ
い
！

ご
相
談
の
流
れ

京
都
府
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
支
援
メ
ニ
ュ
ー

特

　集

※
Ｍ
＆
Ａ
支
援
会
社
や
金
融
機
関
等
と
契
約
す
る
場
合

　
に
は
別
途
費
用
が
か
か
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

親
族 

へ
の
事
業
承
継
支
援

役
員
・
従
業
員 

へ
の
事
業
承
継
支
援

第
三
者 

承
継
支
援

経
営
者
保
証
の
解
除
支
援

私 たちが 応 援します！

TEL 秘密厳守075-353-7120
対 象 京都府内に事業所を有する小規模事業者及び中小企業

〒600-8565　京都市下京区四条通室町東入　
京都経済センター7階　京都商工会議所　中小企業支援部内
F A X: 075-353-7121
E-Mail: sjb@kyo.or.jp
U R L: https://www.kyo.or.jp/keisyo/

料 金 無　料
相談日 平日 9時30分～16時、 オンライン相談にも対応
※土日祝、時間外については要相談。　※相談日は専門家と調整したうえで決定。

まずはお電話を！
事業の引継ぎ、廃業など事業の先行
きに不安や悩みを抱えたら、まずは
お電話ください。

窓口相談
専門家がご提出いただいた資料等
を元に、さまざまな助言・情報提供
を致します。

事業引継ぎ支援
事業承継計画の策定支援や第三者
へのＭ＆Ａなど、具体的な支援を行
います。
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