
原
動
力
と
な
っ
て
一
日
も
早
く
再
生
を
成

し
遂
げ
、
新
た
な
成
長
へ
と
つ
な
げ
て
い

け
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
と
も

京
都
の
生
き
た
知
恵
を
生
き
る
力
に
変

え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

社
会
課
題
と
真
摯
に
向
き
合
い

企
業
市
民
と
し
て
の

役
割
を
果
た
す

　
コ
ロ
ナ
禍
で
世
界
中
が
危
機
に
陥
る

中
、
オ
ム
ロ
ン
に
お
い
て
も
社
会
的
課

題
を
解
決
す
る
た
め
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な

視
点
で
様
々
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い

ま
す
。
ス
ペ
イ
ン
で
は
、
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
・

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
の
機
器
シ
ス
テ
ム
で

使
わ
れ
て
い
る
自
社
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー

や
セ
ン
サ
ー
の
技
術
を
活
用
し
て
、
医

療
現
場
で
不
足
し
て
い
る
人
工
心
肺
装

置
の
開
発
・
提
供
を
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、

血
圧
計
や
体
温
計
、
活
動
量
計
な
ど
で

測
定
し
た
生
体
情
報
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム

で
病
院
等
に
提
供
し
、
通
院
時
の
感
染

リ
ス
ク
を
低
減
す
る
新
し
い
遠
隔
診
療

サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
ま
し
た
。
現
在
で

は
、
ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
幅
広
く

導
入
さ
れ
、
感
染
症
対
策
の
ツ
ー
ル
と

し
て
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
未
曾
有
の
難
局
を
乗
り
切
る
た
め
に
、

京
都
で
培
わ
れ
た
生
き
た
知
恵
を

生
き
る
力
に
変
え
て
い
く
！

　
私
は
海
外
駐
在
が
長
く
、
足
か
け
13

年
間
、シ
カ
ゴ
や
ト
ロ
ン
ト
、
ア
ム
ス
テ
ル

ダ
ム
な
ど
で
過
ご
し
ま
し
た
。
2
0
0
1

年
に
京
都
本
社
に
戻
り
、
そ
の
と
き
初

め
て
京
都
は
五
感
を
く
す
ぐ
る
、「
ほ
ん

も
の
」
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
町
だ
と

気
づ
き
ま
し
た
。
四
季
折
々
の
佇
ま
い
、

歴
史
に
彩
ら
れ
た
町
並
み
、
味
わ
い
豊

か
な
食
文
化
…
。「
ほ
ん
も
の
」
に
触
れ
、

五
感
が
刺
激
さ
れ
る
か
ら
こ
そ
、
日
々

新
た
な
発
想
を
生
み
出
せ
る
町
だ
と
感

じ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
京
都
は
E
U
（
欧
州
連
合
）

に
よ
く
似
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

E
U
は
そ
れ
ぞ
れ
の
国
が
異
な
る
個
性

や
強
み
を
持
っ
て
融
合
し
、
巨
大
な
地

域
統
合
体
と
し
て
世
界
の
政
治
・
経
済

に
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

　
京
都
も
同
じ
よ
う
に
、
例
え
ば
西
陣

織
や
京
焼
・
清
水
焼
な
ど
の
伝
統
産
業
、

そ
し
て
電
子
・
電
気
機
器
や
医
療
機
器
、

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
な
ど
の
近
代
型
産

業
が
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
を
発
揮
し
な
が

ら
う
ま
く
融
合
し
て
い
ま
す
。
今
、
観

光
産
業
を
中
心
に
厳
し
い
状
況
が
続
い

て
い
ま
す
が
、
多
様
な
個
性
の
融
合
が

こ
れ
ま
で
の
枠
組
み
や
常
識
に
と
ら
わ

れ
ず
、
自
社
の
技
術
を
他
分
野
に
展
開

し
て
い
く
、
あ
る
い
は
オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
で
他
の
企
業
と
積
極
的
に
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
く
こ
と
が
大
切

で
す
。
企
業
市
民
と
し
て
何
が
で
き
る

の
か
？
　
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
が
そ
の
役

割
を
意
識
す
る
こ
と
で
、
持
続
可
能
な

よ
り
良
い
社
会
を
創
造
で
き
る
の
で
は

な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で

新
た
な
価
値
を

生
み
出
す
仕
組
み
づ
く
り

　
昨
年
、
当
社
は
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
構
築
宣
言
」
を
公
表
し
ま
し
た
。
こ

れ
は
、
大
企
業
と
中
小
企
業
が
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
を
強
化
し
、
共
存
共
栄
で

成
長
・
発
展
を
目
指
す
も
の
で
、
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
付
加
価
値
向
上

を
大
き
な
目
的
と
し
て
い
ま
す
。
日
本

の
競
争
力
を
高
め
る
た
め
に
、
企
業
数

の
99
％
以
上
を
占
め
る
中
小
企
業
の
成

長
は
不
可
欠
で
す
。
先
ほ
ど
、オ
ー
プ
ン
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
大
切
だ
と
述
べ
ま
し

た
が
、
加
工
賃
や
支
払
い
サ
イ
ト
の
問

題
の
解
決
だ
け
で
な
く
、
独
自
の
商
品
、

技
術
、
サ
ー
ビ
ス
を
多
く
持
っ
た
中
小

企
業
の
強
み
を
生
か
し
、
オ
ー
プ
ン
・
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
新
た
な
価
値
を
創
り
出

す
よ
う
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
づ
く
り
が

必
要
だ
と
考
え
ま
す
。

　
例
え
ば
、
世
界
中
の
様
々
な
パ
ー
ト

ナ
ー
企
業
、
そ
し
て
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ

ア
と
協
力
し
、
当
社
の
搬
送
ロ
ボ
ッ
ト

を
使
っ
て
オ
フ
ィ
ス
や
倉
庫
を
24
時
間
自

動
で
除
菌
す
る
「
除
菌
作
業
代
行
ロ
ボ
ッ

ト
」
の
開
発
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

舞
鶴
市
と
連
携
し
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業

と
と
も
に
こ
れ
か
ら
の
地
方
都
市
が
持

続
可
能
な
「
自
律
社
会
」
と
し
て
存
続
・

発
展
し
て
い
く
た
め
の
新
し
い
住
民
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

志
を
共
に
す
る
大
企
業
と
中
小
企
業
、

あ
る
い
は
基
礎
自
治
体
が
一
体
と
な
っ
て

を
的
確
に
予
測
し
、
そ
れ
に
対
応
す
る
ス

キ
ル
を
磨
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ

う
。
当
社
で
は
、
創
業
者
の
立
石
一
真

が
1
9
7
0
年
の
国
際
未
来
学
会
で
社

会
の
発
展
を
予
測
し
た
「
S
I
N
I
C

理
論
」
を
発
表
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
は

今
ま
で
の
大
量
生
産
・
大
量
消
費
の
工

業
社
会
は
終
わ
り
を
告
げ
、
2
0
2
5

年
か
ら
自
律
社
会
、
さ
ら
に
自
然
社
会
へ

と
移
行
し
て
い
く
と
予
測
し
て
い
ま
す
。

リ
ニ
ア
エ
コ
ノ
ミ
ー
で
は
な
く
サ
ー
キ
ュ

ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
、
つ
ま
り
製
品
が
破
棄

さ
れ
、
再
利
用
さ
れ
る
ま
で
の
サ
イ
ク
ル

す
べ
て
が
、
経
済
価
値
に
組
み
込
ま
れ

る
時
代
が
や
っ
て
来
る
で
し
ょ
う
。

　
こ
れ
か
ら
起
業
を
志
す
若
い
人
た
ち

に
は
、
物
事
を
判
断
す
る
時
に
身
内
の

「
損
得
」
で
は
な
く
、
社
会
の
「
善
悪
」

で
判
断
し
、
自
分
た
ち
の
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
が
社
会
的
に
ど
の
よ
う
な
意
義
が

あ
る
か
を
常
に
意
識
し
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。
自
ら
揺
る
ぎ
な
い
判
断
基
準

を
持
ち
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
時
代
の
ニ
ー
ズ

に
応
じ
た
持
続
可
能
な
も
の
に
育
て
て

い
く
こ
と
で
、
世
の
中
に
イ
ン
パ
ク
ト
を

与
え
る
よ
う
な
価
値
を
提
供
で
き
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
く
、
そ

し
て
そ
の
成
果
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
社
会

的
課
題
の
解
決
に
結
び
つ
け
て
い
く
…
。

こ
う
し
た
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
重
き
を

置
い
た
取
り
組
み
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
時
代

を
乗
り
越
え
る
大
き
な
力
と
な
っ
て
い
く

に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

来
る
べ
き
未
来
を
予
測
し

持
続
可
能
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
造

　
京
都
商
工
会
議
所
で
は
、
次
代
の
産

業
人
材
の
育
成
を
目
指
す
「
K
ー

C
A
P
」
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

今
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
ど
ん
ど
ん
生

ま
れ
て
い
ま
す
が
、
ま
す
ま
す
高
度
化
・

複
雑
化
す
る
社
会
に
お
い
て
は
、
未
来

し
な
や
か
な
寛
容
性
を
磨
き

強
み
を
生
か
し
て

ま
ち
の
発
展
を
目
指
す

　
副
会
頭
に
就
任
し
て
1
年
余
り
、
他

都
市
の
同
等
規
模
の
会
議
所
と
比
べ
て

も
、
京
商
は
委
員
会
の
数
が
多
く
活
動

が
活
発
で
、
大
企
業
と
中
小
企
業
が
隔

て
な
く
ま
と
ま
っ
た
日
本
で
も
ユ
ニ
ー
ク

な
組
織
の
一
つ
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
冒

頭
で
述
べ
た
よ
う
に
、
多
様
な
産
業
が

日
々
交
わ
り
、
地
域
課
題
と
向
き
合
う

中
で
、
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
み

出
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　
私
の
座
右
の
銘
に
「
旅
は
寛
容
を
教

え
る
」
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
私

は
海
外
駐
在
が
長
く
様
々
な
国
や
地
域

を
旅
行
し
ま
し
た
が
、
そ
こ
で
い
ろ
い

ろ
な
人
と
出
会
い
、
議
論
し
、
人
と
な

り
を
知
る
こ
と
で
、
寛
容
性
の
大
切
さ

を
実
感
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今

後
も
目
の
前
の
難
局
を
乗
り
越
え
る
た

め
に
、
一
期
一
会
を
大
切
に
し
な
が
ら
、

京
都
経
済
・
産
業
の
発
展
に
向
け
て
尽

力
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

「
企
業
市
民
と
し
て
何
が
で
き
、社
会
的
に
ど
の
よ
う
な
意
義
が
あ
る
の
か
、

　
　
　一
人
ひ
と
り
が
意
識
す
れ
ば
、持
続
可
能
な
よ
り
よ
い
社
会
が
創
造
で
き
る
」

特  

集

新副会頭に聞く“VIVID KYOTO”

今回の新副会頭へのインタビュー企画では、未曽有のコロナ禍での社会的課題の解決に向けて企業が果たすべき役割、
また起業家や若手経営者への期待を立石副会頭に伺いました。
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令和３年度の事業計画を策定しました 令和３年度の事業計画を策定しました 

京都経済の再生と
新たな成長へ向けて
京都経済の再生と
新たな成長へ向けて
～京都の「生きるちから」でコロナ禍を克服する～～京都の「生きるちから」でコロナ禍を克服する～

会費等
22.5%

前年度繰越金
16.8%

雑収入
2.4%

補助金等
36.8%

一般事業収入
12.6%

建物事業収入
3.9%

共済事業収入
3.9%

積立金取崩収入
1.1%

今年度のテーマ

京都商工会議所
令和3年度予算

　
昨
年
、
急
速
に
拡
大
し
た
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
依
然
、
社
会
全

体
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
ま
す
。

事
態
が
長
期
化
す
る
中
、
本
所
で
は
、

中
小
企
業
の
事
業
継
続
に
向
け
た
支
援

を
最
優
先
に
注
力
す
る
と
と
も
に
、
コ

ロ
ナ
禍
か
ら
の
再
起
に
向
け
た
挑
戦
を

後
押
し
す
る
べ
く
、
一
層
強
力
な
支
援
を

行
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

そ
う
し
た
認
識
の
も
と
で
、
本
所
で
は
、

令
和
３
年
度
の
事
業
計
画
を
策
定
し
ま

し
た
。

　「
し
な
や
か
に 

と
も
に 

い
き
る
」
を

テ
ー
マ
に
京
都
の
「
活
き
た
知
恵
」
を

今
日
の
「
生
き
る
ち
か
ら
」
に
か
え
る

「
Ｖ
Ｉ
Ｖ
Ｉ
Ｄ 

Ｋ
Ｙ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
」
の
考
え
方

に
基
づ
き
、
会
員
企
業
と
と
も
に
考
え
、

行
動
す
る
視
点
に
立
っ
て
、「
企
業
」、

「
人
」、「
ま
ち
」
の
３
つ
の
分
野
を
掲
げ

て
事
業
を
推
進
し
ま
す
。

　
特
に
、
コ
ロ
ナ
禍
の
厳
し
い
経
営
環

境
を
乗
り
越
え
る
た
め
の
事
業
を
強
化

す
る
と
と
も
に
、
次
世
代
の
知
恵
を
育

み
、
世
界
を
魅
了
す
る
京
都
ブ
ラ
ン
ド

を
構
築
す
る
な
ど
、
未
来
を
創
造
す
る

た
め
の
事
業
を
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

《
基
本
的
な
考
え
方
》

　
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
受
け
た
企
業
の

事
業
継
続
と
ビ
ジ
ネ
ス
変
革
へ
の
支
援

を
最
重
点
に
位
置
づ
け
、
コ
ロ
ナ
禍
の

克
服
と
地
域
経
済
の
再
生
に
向
け
て
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
強
力
に
支
援
を
展
開

し
て
い
き
ま
す
。

事
業
継
続
へ
の
支
援

臨
機
応
変
な
事
業
実
施

「
医
療
従
事
者
」へ
の
支
援

　
時
々
刻
々
と
感
染
症
や
社
会
の
状
況

が
変
化
す
る
中
で
、
各
事
業
の
実
施
に

あ
た
っ
て
は
、
実
施
可
否
を
含
め
、
機
動

的
に
運
用
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
今
後
必
要
と
な
る
取
り
組
み
が
あ

れ
ば
、臨
機
応
変
に
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

　
経
済
活
動
の
前
提
と
な
る
安
定
し
た

「
医
療
提
供
体
制
」
の
確
保
の
た
め
、

企
業
の
対
策
強

化
に
加
え
て
、

医
療
従
事
者
や

医
療
現
場
の
活

動
に
必
要
な
支

援
を
行
っ
て
い

き
ま
す
。

新型コロナの重症患者を受け入れる
私立病院への支援をはじめています。

一般事業費

中小事業費
24.9%

予備費
7.9%

諸積立金
1.9%

管理費
33.0%

建物事業費
2.6%

共済事業費
1.6%

知恵基金事業費
1.1%

知恵基金繰越金
5.6%

21.4%

会議費
11.7%
産業振興費等
12.9%
検定・講座・
講演会費
26.3%
広報・組織
基盤強化費
25.7%
その他
23.4%

【収入】 2,627,231 千円 【支出】 2,627,231 千円

原
動
力
と
な
っ
て
一
日
も
早
く
再
生
を
成

し
遂
げ
、
新
た
な
成
長
へ
と
つ
な
げ
て
い

け
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
と
も

京
都
の
生
き
た
知
恵
を
生
き
る
力
に
変

え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

社
会
課
題
と
真
摯
に
向
き
合
い

企
業
市
民
と
し
て
の

役
割
を
果
た
す

　
コ
ロ
ナ
禍
で
世
界
中
が
危
機
に
陥
る

中
、
オ
ム
ロ
ン
に
お
い
て
も
社
会
的
課

題
を
解
決
す
る
た
め
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な

視
点
で
様
々
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い

ま
す
。
ス
ペ
イ
ン
で
は
、
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
・

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
の
機
器
シ
ス
テ
ム
で

使
わ
れ
て
い
る
自
社
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー

や
セ
ン
サ
ー
の
技
術
を
活
用
し
て
、
医

療
現
場
で
不
足
し
て
い
る
人
工
心
肺
装

置
の
開
発
・
提
供
を
行
い
ま
し
た
。
ま
た
、

血
圧
計
や
体
温
計
、
活
動
量
計
な
ど
で

測
定
し
た
生
体
情
報
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム

で
病
院
等
に
提
供
し
、
通
院
時
の
感
染

リ
ス
ク
を
低
減
す
る
新
し
い
遠
隔
診
療

サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
ま
し
た
。
現
在
で

は
、
ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
幅
広
く

導
入
さ
れ
、
感
染
症
対
策
の
ツ
ー
ル
と

し
て
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
未
曾
有
の
難
局
を
乗
り
切
る
た
め
に
、

京
都
で
培
わ
れ
た
生
き
た
知
恵
を

生
き
る
力
に
変
え
て
い
く
！

　
私
は
海
外
駐
在
が
長
く
、
足
か
け
13

年
間
、シ
カ
ゴ
や
ト
ロ
ン
ト
、
ア
ム
ス
テ
ル

ダ
ム
な
ど
で
過
ご
し
ま
し
た
。
2
0
0
1

年
に
京
都
本
社
に
戻
り
、
そ
の
と
き
初

め
て
京
都
は
五
感
を
く
す
ぐ
る
、「
ほ
ん

も
の
」
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
町
だ
と

気
づ
き
ま
し
た
。
四
季
折
々
の
佇
ま
い
、

歴
史
に
彩
ら
れ
た
町
並
み
、
味
わ
い
豊

か
な
食
文
化
…
。「
ほ
ん
も
の
」
に
触
れ
、

五
感
が
刺
激
さ
れ
る
か
ら
こ
そ
、
日
々

新
た
な
発
想
を
生
み
出
せ
る
町
だ
と
感

じ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
京
都
は
E
U
（
欧
州
連
合
）

に
よ
く
似
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

E
U
は
そ
れ
ぞ
れ
の
国
が
異
な
る
個
性

や
強
み
を
持
っ
て
融
合
し
、
巨
大
な
地

域
統
合
体
と
し
て
世
界
の
政
治
・
経
済

に
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

　
京
都
も
同
じ
よ
う
に
、
例
え
ば
西
陣

織
や
京
焼
・
清
水
焼
な
ど
の
伝
統
産
業
、

そ
し
て
電
子
・
電
気
機
器
や
医
療
機
器
、

ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
な
ど
の
近
代
型
産

業
が
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
を
発
揮
し
な
が

ら
う
ま
く
融
合
し
て
い
ま
す
。
今
、
観

光
産
業
を
中
心
に
厳
し
い
状
況
が
続
い

て
い
ま
す
が
、
多
様
な
個
性
の
融
合
が

こ
れ
ま
で
の
枠
組
み
や
常
識
に
と
ら
わ

れ
ず
、
自
社
の
技
術
を
他
分
野
に
展
開

し
て
い
く
、
あ
る
い
は
オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
で
他
の
企
業
と
積
極
的
に
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
く
こ
と
が
大
切

で
す
。
企
業
市
民
と
し
て
何
が
で
き
る

の
か
？
　
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
が
そ
の
役

割
を
意
識
す
る
こ
と
で
、
持
続
可
能
な

よ
り
良
い
社
会
を
創
造
で
き
る
の
で
は

な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で

新
た
な
価
値
を

生
み
出
す
仕
組
み
づ
く
り

　
昨
年
、
当
社
は
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
構
築
宣
言
」
を
公
表
し
ま
し
た
。
こ

れ
は
、
大
企
業
と
中
小
企
業
が
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
を
強
化
し
、
共
存
共
栄
で

成
長
・
発
展
を
目
指
す
も
の
で
、
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
付
加
価
値
向
上

を
大
き
な
目
的
と
し
て
い
ま
す
。
日
本

の
競
争
力
を
高
め
る
た
め
に
、
企
業
数

の
99
％
以
上
を
占
め
る
中
小
企
業
の
成

長
は
不
可
欠
で
す
。
先
ほ
ど
、オ
ー
プ
ン
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
大
切
だ
と
述
べ
ま
し

た
が
、
加
工
賃
や
支
払
い
サ
イ
ト
の
問

題
の
解
決
だ
け
で
な
く
、
独
自
の
商
品
、

技
術
、
サ
ー
ビ
ス
を
多
く
持
っ
た
中
小

企
業
の
強
み
を
生
か
し
、
オ
ー
プ
ン
・
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
新
た
な
価
値
を
創
り
出

す
よ
う
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
づ
く
り
が

必
要
だ
と
考
え
ま
す
。

　
例
え
ば
、
世
界
中
の
様
々
な
パ
ー
ト

ナ
ー
企
業
、
そ
し
て
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ

ア
と
協
力
し
、
当
社
の
搬
送
ロ
ボ
ッ
ト

を
使
っ
て
オ
フ
ィ
ス
や
倉
庫
を
24
時
間
自

動
で
除
菌
す
る
「
除
菌
作
業
代
行
ロ
ボ
ッ

ト
」
の
開
発
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

舞
鶴
市
と
連
携
し
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業

と
と
も
に
こ
れ
か
ら
の
地
方
都
市
が
持

続
可
能
な
「
自
律
社
会
」
と
し
て
存
続
・

発
展
し
て
い
く
た
め
の
新
し
い
住
民
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

志
を
共
に
す
る
大
企
業
と
中
小
企
業
、

あ
る
い
は
基
礎
自
治
体
が
一
体
と
な
っ
て

を
的
確
に
予
測
し
、
そ
れ
に
対
応
す
る
ス

キ
ル
を
磨
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ

う
。
当
社
で
は
、
創
業
者
の
立
石
一
真

が
1
9
7
0
年
の
国
際
未
来
学
会
で
社

会
の
発
展
を
予
測
し
た
「
S
I
N
I
C

理
論
」
を
発
表
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
は

今
ま
で
の
大
量
生
産
・
大
量
消
費
の
工

業
社
会
は
終
わ
り
を
告
げ
、
2
0
2
5

年
か
ら
自
律
社
会
、
さ
ら
に
自
然
社
会
へ

と
移
行
し
て
い
く
と
予
測
し
て
い
ま
す
。

リ
ニ
ア
エ
コ
ノ
ミ
ー
で
は
な
く
サ
ー
キ
ュ

ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
、
つ
ま
り
製
品
が
破
棄

さ
れ
、
再
利
用
さ
れ
る
ま
で
の
サ
イ
ク
ル

す
べ
て
が
、
経
済
価
値
に
組
み
込
ま
れ

る
時
代
が
や
っ
て
来
る
で
し
ょ
う
。

　
こ
れ
か
ら
起
業
を
志
す
若
い
人
た
ち

に
は
、
物
事
を
判
断
す
る
時
に
身
内
の

「
損
得
」
で
は
な
く
、
社
会
の
「
善
悪
」

で
判
断
し
、
自
分
た
ち
の
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
が
社
会
的
に
ど
の
よ
う
な
意
義
が

あ
る
か
を
常
に
意
識
し
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。
自
ら
揺
る
ぎ
な
い
判
断
基
準

を
持
ち
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
時
代
の
ニ
ー
ズ

に
応
じ
た
持
続
可
能
な
も
の
に
育
て
て

い
く
こ
と
で
、
世
の
中
に
イ
ン
パ
ク
ト
を

与
え
る
よ
う
な
価
値
を
提
供
で
き
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
く
、
そ

し
て
そ
の
成
果
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
社
会

的
課
題
の
解
決
に
結
び
つ
け
て
い
く
…
。

こ
う
し
た
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
重
き
を

置
い
た
取
り
組
み
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
時
代

を
乗
り
越
え
る
大
き
な
力
と
な
っ
て
い
く

に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

来
る
べ
き
未
来
を
予
測
し

持
続
可
能
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
造

　
京
都
商
工
会
議
所
で
は
、
次
代
の
産

業
人
材
の
育
成
を
目
指
す
「
K
ー

C
A
P
」
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

今
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
ど
ん
ど
ん
生

ま
れ
て
い
ま
す
が
、
ま
す
ま
す
高
度
化
・

複
雑
化
す
る
社
会
に
お
い
て
は
、
未
来

し
な
や
か
な
寛
容
性
を
磨
き

強
み
を
生
か
し
て

ま
ち
の
発
展
を
目
指
す

　
副
会
頭
に
就
任
し
て
1
年
余
り
、
他

都
市
の
同
等
規
模
の
会
議
所
と
比
べ
て

も
、
京
商
は
委
員
会
の
数
が
多
く
活
動

が
活
発
で
、
大
企
業
と
中
小
企
業
が
隔

て
な
く
ま
と
ま
っ
た
日
本
で
も
ユ
ニ
ー
ク

な
組
織
の
一
つ
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
冒

頭
で
述
べ
た
よ
う
に
、
多
様
な
産
業
が

日
々
交
わ
り
、
地
域
課
題
と
向
き
合
う

中
で
、
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
み

出
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　
私
の
座
右
の
銘
に
「
旅
は
寛
容
を
教

え
る
」
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
私

は
海
外
駐
在
が
長
く
様
々
な
国
や
地
域

を
旅
行
し
ま
し
た
が
、
そ
こ
で
い
ろ
い

ろ
な
人
と
出
会
い
、
議
論
し
、
人
と
な

り
を
知
る
こ
と
で
、
寛
容
性
の
大
切
さ

を
実
感
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今

後
も
目
の
前
の
難
局
を
乗
り
越
え
る
た

め
に
、
一
期
一
会
を
大
切
に
し
な
が
ら
、

京
都
経
済
・
産
業
の
発
展
に
向
け
て
尽

力
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

新
副
会
頭
に
聞
く『V

IV
ID
 K
YO
TO

』

特  

集

2021. 05-06 4


