
　
そ
の
反
面
、
数
年
前
か
ら
急
速
に
ブ

ラ
ン
ド
価
値
が
高
ま
っ
た
こ
と
で
、
交

通
渋
滞
や
ホ
テ
ル
不
足
な
ど
の
課
題
も

指
摘
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
も

う
京
都
な
ん
て
行
き
た
く
な
い
と
い
う

お
客
様
が
増
え
れ
ば
、
目
の
前
の
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
失
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
京
商
の
副
会
頭
と
し
て
、
こ
れ

ま
で
の
経
験
や
知
恵
を
生
か
し
な
が
ら
、

よ
り
俯
瞰
的
な
立
場
で
京
都
の
ブ
ラ
ン

ド
価
値
を
高
め
、
京
都
に
恩
返
し
で
き

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

成
功
事
例
を
情
報
発
信
し

経
験
を
知
恵
に
生
か
す

仕
組
み
づ
く
り

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大

は
、
ラ
イ
ブ
を
主
体
と
す
る
エ
ン
タ
ー
テ

イ
ン
メ
ン
ト
業
界
に
も
暗
い
影
を
落
と
し

ま
し
た
が
、
一
方
で
、
自
宅
で
楽
し
め
る

巣
ご
も
り
需
要
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ
て
は

大
き
な
チ
ャ
ン
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。
今

後
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
収

束
し
て
も
、
ま
た
別
の
社
会
問
題
が
私

た
ち
を
襲
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
今
回

の
経
験
を
踏
ま
え
、
同
じ
失
敗
を
繰
り

返
さ
な
い
工
夫
を
そ
れ
ぞ
れ
の
業
態
に
あ

わ
せ
て
考
え
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

「
贔
屓
」の
気
概
で

京
都
の
ブ
ラ
ン
ド
と

都
市
格
を
高
め
る

　
私
は
「
贔
屓
」
と
い
う
言
葉
が
好
き

な
の
で
す
が
、
こ
れ
は
誰
か
特
定
の
人

に
便
宜
を
図
る「
依
怙
贔
屓
」で
は
な
く
、

京
都
に
「
一
見
さ
ん
お
断
り
」
と
い
う

文
化
が
あ
る
よ
う
に
、
お
馴
染
み
さ
ん

を
大
切
に
す
る
、
愛
着
を
持
っ
て
お
も

て
な
し
す
る
と
い
う
意
味
で
す
。
こ
れ

ま
で
に
サ
ー
ビ
ス
産
業
部
会
の
部
会
長

や
京
都
ブ
ラ
ン
ド
推
進
特
別
委
員
会
の

委
員
長
を
務
め
て
き
ま
し
た
が
、
京
都

の
ブ
ラ
ン
ド
や
都
市
格
、
あ
る
い
は
京

都
全
体
の
事
業
を
贔
屓
に
す
る
と
い
う

気
持
ち
で
、
様
々
な
実
務
に
取
り
組
ん

で
き
ま
し
た
。

　
京
都
の
ま
ち
を
見
渡
せ
ば
、
適
度
な

サ
イ
ズ
感
の
中
に
、
世
界
で
活
躍
す
る

大
企
業
や
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
強
み
を
持
っ

た
中
小
企
業
、
新
進
気
鋭
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
が
集
積
し
、
山
紫
水
明
の
美
し
い

自
然
も
そ
こ
こ
こ
に
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
。

弊
社
は
創
業
し
て
42
年
に
な
り
ま
す
が
、

京
都
に
拠
点
を
構
え
た
か
ら
こ
そ
、
多

く
の
お
客
様
が
お
越
し
に
な
り
、
交
流

が
広
が
り
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
ビ
ジ
ネ

ス
に
結
び
つ
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
今
回
苦
境
に
立
っ
た
飲
食
店
の
中
で

も
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が

拡
大
し
は
じ
め
る
前
か
ら
テ
イ
ク
ア
ウ
ト

事
業
を
自
社
の
サ
ー
ビ
ス
に
取
り
入
れ

た
り
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
い

ち
早
く
取
り
入
れ
た
り
し
て
売
上
を
伸

ば
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
の
場
合
は

冷
め
て
も
美
味
し
い
メ
ニ
ュ
ー
を
用
意
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
老
舗
の
仕
出

し
屋
さ
ん
に
は
こ
う
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
た

く
さ
ん
集
積
し
て
い
ま
す
。
京
商
が
困
っ

て
い
る
企
業
に
対
し
て
「
あ
そ
こ
の
店

に
聞
け
ば
ヒ
ン
ト
が
も
ら
え
る
」
と
い

う
よ
う
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
れ
ば
、

京
商
会
員
の
横
の
繋
が
り
を
生
か
し
て

新
し
い
連
携
が
生
ま
れ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

新
た
な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
へ
の

対
応
で
持
続
可
能
な

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築

　
テ
レ
ワ
ー
ク
や
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
を
導

入
す
る
会
社
が
増
え
て
い
ま
す
が
、
ま

だ
ま
だ
技
術
的
に
も
社
内
環
境
的
に
も

十
分
に
活
用
が
進
ん
で
い
な
い
状
況
で

す
。
例
え
ば
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
で
は
、
議

長
が
リ
モ
ー
ト
に
慣
れ
て
い
な
い
た
め

に
、
会
議
の
進
行
が
滞
っ
た
り
、
参
加

者
の
意
見
を
う
ま
く
引
き
出
せ
な
か
っ

た
り
す
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

今
後
は
不
完
全
な
シ
ス
テ
ム
だ
け
に
頼

る
の
で
は
な
く
、
新
た
な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ

ル
に
対
応
で
き
る
人
材
を
育
成
し
て
い

く
こ
と
も
大
切
で
し
ょ
う
。

　
こ
れ
か
ら
の
数
年
は
、
5
G
や
8
K

な
ど
革
新
的
な
情
報
通
信
技
術
が
注
目

さ
れ
ま
す
が
、
こ
れ
ら
の
技
術
が
目
の

前
の
す
べ
て
の
課
題
を
今
す
ぐ
解
決
す
る

ツ
ー
ル
に
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
を
理
解

し
、
w
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
に
ふ
さ
わ
し

で
、
通
常
の
パ
タ
ー
ン
よ
り
も
ス
ム
ー

ズ
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
立
ち
上
げ
る

こ
と
が
可
能
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
成
功
す
る
た
め
に
は
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
、

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
に
な
れ
と
よ
く
言
い
ま
す

が
、
私
は
コ
ン
テ
ン
ツ
の
受
託
開
発
の

世
界
で
一
番
に
な
ろ
う
と
決
め
て
、
そ
の

目
標
に
向
か
っ
て
が
む
し
ゃ
ら
に
走
り

続
け
て
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
会
社

四
季
報
に
も
受
託
開
発
最
大
手
と
書
い

て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

例
え
ば
、
あ
る
地
域
の
中
で
ナ
ン
バ
ー
ワ

ン
の
お
店
に
な
れ
ば
、
そ
の
地
域
の
お

客
様
は
み
ん
な
そ
の
店
に
足
を
運
ん
で

く
れ
る
で
し
ょ
う
。
要
す
る
に
、
自
分

の
中
で
範
囲
を
決
め
て
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
、

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
を
目
指
せ
ば
い
い
ん
で

す
。
ま
た
、
何
か
し
た
い
と
思
っ
て
い
る

だ
け
で
は
、
決
し
て
何
も
始
ま
り
ま
せ

ん
。「
棚
か
ら
牡
丹
餅
」
と
い
う
諺
が
あ

り
ま
す
が
、
せ
め
て
棚
の
下
ま
で
行
か

な
け
れ
ば
牡
丹
餅
さ
え
食
べ
ら
れ
な
い
と

い
う
戒
め
で
す
。
努
力
を
怠
ら
ず
、
挑

戦
す
る
こ
と
を
や
め
な
け
れ
ば
、
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
は
必
ず
巡
っ
て
く
る
と
確

信
し
て
い
ま
す
。

い
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
在
り

方
を
考
え
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

培
わ
れ
た
経
営
資
産
を
承
継
す
る

京
都
ら
し
い
起
業
の

在
り
方
を
提
案

　
ト
ー
セ
は
1
9
7
9
年
に
今
で
言
う

と
こ
ろ
の
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
い
う
形

で
、
父
親
の
会
社
か
ら
独
立
し
て
設
立

し
ま
し
た
。
振
り
返
れ
ば
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
と
い
う
言
葉
す
ら
な
い
時
代
、
父

親
か
ら
借
り
た
人
材
や
信
用
は
大
変
役

に
立
ち
ま
し
た
。
私
に

と
っ
て
「
一
番
の
エ
ン

ジ
ェ
ル
は
父
親
自
身
」

で
し
た
。
京
都
に
は
何

代
も
続
く
老
舗
の
企
業

や
店
舗
が
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
が
、
資
金
は
も

ち
ろ
ん
培
っ
て
き
た

様
々
な
経
営
資
産
を
親

が
子
ど
も
に
提
供
す

る
、
あ
る
い
は
、
暖
簾

は
そ
の
ま
ま
に
若
い
感

性
で
形
を
変
え
て
事
業

を
継
い
で
も
ら
う
こ
と

前
向
き
な
思
考
と
行
動
力
で

京
都
の
ま
ち
の
賑
わ
い
を
創
出

　
以
前
、
あ
る
方
に
講
演
を
依
頼
し
た

と
こ
ろ
、
そ
の
講
演
日
が
海
外
か
ら
帰

国
す
る
日
と
重
な
っ
て
い
た
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
到
着
す
る
空
港
を
わ
ざ
わ
ざ
成

田
か
ら
関
西
国
際
空
港
に
変
更
し
て
ま
で

京
都
に
来
て
く
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。
私
よ
り
20
歳
も
年
上
の
人
で
す
。
こ

の
様
に
何
か
を
実
現
す
る
に
は
ど
う
す
れ

ば
い
い
か
と
常
に
前
向
き
に
考
え
、
行
動

に
移
せ
る
人
が
増
え
れ
ば
、
京
都
の
事

業
や
経
済
は
さ
ら
に
魅
力
的
で
賑
や
か
に

な
っ
て
い
く
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　「
G
I
V
E
＆
T
A
K
E
」
と
い
う
言

葉
が
あ
り
ま
す
が
、
私
は
「
G
I
V
E

＆
G
I
V
E
＆
G
I
V
E
＆
…
T
A
K
E
」

と
い
う
気
持
ち
で
、
京
都
の
ま
ち
に
刺

激
と
活
力
を
与
え
続
け
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
今
回
、副
会
頭
と
の
兼
務
で「
国

際
経
済
・
交
流
特
別
委
員
会
」
の
委
員

長
も
拝
命
し
て
い
る
の
で
、
２
０
２
２

年
初
頭
に
海
外
視
察
団
の
派
遣
な
ど
も

企
画
し
な
が
ら
、
京
商
の
会
員
の
皆
さ

ん
の
さ
ら
な
る
発
展
に
努
力
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

「
努
力
を
怠
ら
ず
、挑
戦
す
る
こ
と
を
や
め
な
け
れ
ば
、

  

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
は
必
ず
巡
っ
て
く
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
」

ひ
い
き

え
こ
ひ
い
き
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と
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に
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な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
へ
の

対
応
で
持
続
可
能
な

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築

　
テ
レ
ワ
ー
ク
や
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
を
導

入
す
る
会
社
が
増
え
て
い
ま
す
が
、
ま

だ
ま
だ
技
術
的
に
も
社
内
環
境
的
に
も

十
分
に
活
用
が
進
ん
で
い
な
い
状
況
で

す
。
例
え
ば
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
で
は
、
議

長
が
リ
モ
ー
ト
に
慣
れ
て
い
な
い
た
め

に
、
会
議
の
進
行
が
滞
っ
た
り
、
参
加

者
の
意
見
を
う
ま
く
引
き
出
せ
な
か
っ

た
り
す
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

今
後
は
不
完
全
な
シ
ス
テ
ム
だ
け
に
頼

る
の
で
は
な
く
、
新
た
な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ

ル
に
対
応
で
き
る
人
材
を
育
成
し
て
い

く
こ
と
も
大
切
で
し
ょ
う
。

　
こ
れ
か
ら
の
数
年
は
、
5
G
や
8
K

な
ど
革
新
的
な
情
報
通
信
技
術
が
注
目

さ
れ
ま
す
が
、
こ
れ
ら
の
技
術
が
目
の

前
の
す
べ
て
の
課
題
を
今
す
ぐ
解
決
す
る

ツ
ー
ル
に
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
を
理
解

し
、
w
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
に
ふ
さ
わ
し

で
、
通
常
の
パ
タ
ー
ン
よ
り
も
ス
ム
ー

ズ
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
立
ち
上
げ
る

こ
と
が
可
能
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
成
功
す
る
た
め
に
は
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
、

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
に
な
れ
と
よ
く
言
い
ま
す

が
、
私
は
コ
ン
テ
ン
ツ
の
受
託
開
発
の

世
界
で
一
番
に
な
ろ
う
と
決
め
て
、
そ
の

目
標
に
向
か
っ
て
が
む
し
ゃ
ら
に
走
り

続
け
て
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
会
社

四
季
報
に
も
受
託
開
発
最
大
手
と
書
い

て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

例
え
ば
、
あ
る
地
域
の
中
で
ナ
ン
バ
ー
ワ

ン
の
お
店
に
な
れ
ば
、
そ
の
地
域
の
お

客
様
は
み
ん
な
そ
の
店
に
足
を
運
ん
で

く
れ
る
で
し
ょ
う
。
要
す
る
に
、
自
分

の
中
で
範
囲
を
決
め
て
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
、

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
を
目
指
せ
ば
い
い
ん
で

す
。
ま
た
、
何
か
し
た
い
と
思
っ
て
い
る

だ
け
で
は
、
決
し
て
何
も
始
ま
り
ま
せ

ん
。「
棚
か
ら
牡
丹
餅
」
と
い
う
諺
が
あ

り
ま
す
が
、
せ
め
て
棚
の
下
ま
で
行
か

な
け
れ
ば
牡
丹
餅
さ
え
食
べ
ら
れ
な
い
と

い
う
戒
め
で
す
。
努
力
を
怠
ら
ず
、
挑

戦
す
る
こ
と
を
や
め
な
け
れ
ば
、
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
は
必
ず
巡
っ
て
く
る
と
確

信
し
て
い
ま
す
。

い
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
在
り

方
を
考
え
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

培
わ
れ
た
経
営
資
産
を
承
継
す
る

京
都
ら
し
い
起
業
の

在
り
方
を
提
案

　
ト
ー
セ
は
1
9
7
9
年
に
今
で
言
う

と
こ
ろ
の
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
い
う
形

で
、
父
親
の
会
社
か
ら
独
立
し
て
設
立

し
ま
し
た
。
振
り
返
れ
ば
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
と
い
う
言
葉
す
ら
な
い
時
代
、
父

親
か
ら
借
り
た
人
材
や
信
用
は
大
変
役

に
立
ち
ま
し
た
。
私
に

と
っ
て
「
一
番
の
エ
ン

ジ
ェ
ル
は
父
親
自
身
」

で
し
た
。
京
都
に
は
何

代
も
続
く
老
舗
の
企
業

や
店
舗
が
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
が
、
資
金
は
も

ち
ろ
ん
培
っ
て
き
た

様
々
な
経
営
資
産
を
親

が
子
ど
も
に
提
供
す

る
、
あ
る
い
は
、
暖
簾

は
そ
の
ま
ま
に
若
い
感

性
で
形
を
変
え
て
事
業

を
継
い
で
も
ら
う
こ
と

前
向
き
な
思
考
と
行
動
力
で

京
都
の
ま
ち
の
賑
わ
い
を
創
出

　
以
前
、
あ
る
方
に
講
演
を
依
頼
し
た

と
こ
ろ
、
そ
の
講
演
日
が
海
外
か
ら
帰

国
す
る
日
と
重
な
っ
て
い
た
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
到
着
す
る
空
港
を
わ
ざ
わ
ざ
成

田
か
ら
関
西
国
際
空
港
に
変
更
し
て
ま
で

京
都
に
来
て
く
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。
私
よ
り
20
歳
も
年
上
の
人
で
す
。
こ

の
様
に
何
か
を
実
現
す
る
に
は
ど
う
す
れ

ば
い
い
か
と
常
に
前
向
き
に
考
え
、
行
動

に
移
せ
る
人
が
増
え
れ
ば
、
京
都
の
事

業
や
経
済
は
さ
ら
に
魅
力
的
で
賑
や
か
に

な
っ
て
い
く
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　「
G
I
V
E
＆
T
A
K
E
」
と
い
う
言

葉
が
あ
り
ま
す
が
、
私
は
「
G
I
V
E

＆
G
I
V
E
＆
G
I
V
E
＆
…
T
A
K
E
」

と
い
う
気
持
ち
で
、
京
都
の
ま
ち
に
刺

激
と
活
力
を
与
え
続
け
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
今
回
、副
会
頭
と
の
兼
務
で「
国

際
経
済
・
交
流
特
別
委
員
会
」
の
委
員

長
も
拝
命
し
て
い
る
の
で
、
２
０
２
２

年
初
頭
に
海
外
視
察
団
の
派
遣
な
ど
も

企
画
し
な
が
ら
、
京
商
の
会
員
の
皆
さ

ん
の
さ
ら
な
る
発
展
に
努
力
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

「
努
力
を
怠
ら
ず
、挑
戦
す
る
こ
と
を
や
め
な
け
れ
ば
、

  

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
は
必
ず
巡
っ
て
く
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
」

ひ
い
き

え
こ
ひ
い
き
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そ
の
反
面
、
数
年
前
か
ら
急
速
に
ブ

ラ
ン
ド
価
値
が
高
ま
っ
た
こ
と
で
、
交

通
渋
滞
や
ホ
テ
ル
不
足
な
ど
の
課
題
も

指
摘
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
も

う
京
都
な
ん
て
行
き
た
く
な
い
と
い
う

お
客
様
が
増
え
れ
ば
、
目
の
前
の
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
失
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
京
商
の
副
会
頭
と
し
て
、
こ
れ

ま
で
の
経
験
や
知
恵
を
生
か
し
な
が
ら
、

よ
り
俯
瞰
的
な
立
場
で
京
都
の
ブ
ラ
ン

ド
価
値
を
高
め
、
京
都
に
恩
返
し
で
き

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

成
功
事
例
を
情
報
発
信
し

経
験
を
知
恵
に
生
か
す

仕
組
み
づ
く
り

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大

は
、
ラ
イ
ブ
を
主
体
と
す
る
エ
ン
タ
ー
テ

イ
ン
メ
ン
ト
業
界
に
も
暗
い
影
を
落
と
し

ま
し
た
が
、
一
方
で
、
自
宅
で
楽
し
め
る

巣
ご
も
り
需
要
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ
て
は

大
き
な
チ
ャ
ン
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。
今

後
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
収

束
し
て
も
、
ま
た
別
の
社
会
問
題
が
私

た
ち
を
襲
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
今
回

の
経
験
を
踏
ま
え
、
同
じ
失
敗
を
繰
り

返
さ
な
い
工
夫
を
そ
れ
ぞ
れ
の
業
態
に
あ

わ
せ
て
考
え
て
お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

「
贔
屓
」の
気
概
で

京
都
の
ブ
ラ
ン
ド
と

都
市
格
を
高
め
る

　
私
は
「
贔
屓
」
と
い
う
言
葉
が
好
き

な
の
で
す
が
、
こ
れ
は
誰
か
特
定
の
人

に
便
宜
を
図
る「
依
怙
贔
屓
」で
は
な
く
、

京
都
に
「
一
見
さ
ん
お
断
り
」
と
い
う

文
化
が
あ
る
よ
う
に
、
お
馴
染
み
さ
ん

を
大
切
に
す
る
、
愛
着
を
持
っ
て
お
も

て
な
し
す
る
と
い
う
意
味
で
す
。
こ
れ

ま
で
に
サ
ー
ビ
ス
産
業
部
会
の
部
会
長

や
京
都
ブ
ラ
ン
ド
推
進
特
別
委
員
会
の

委
員
長
を
務
め
て
き
ま
し
た
が
、
京
都

の
ブ
ラ
ン
ド
や
都
市
格
、
あ
る
い
は
京

都
全
体
の
事
業
を
贔
屓
に
す
る
と
い
う

気
持
ち
で
、
様
々
な
実
務
に
取
り
組
ん

で
き
ま
し
た
。

　
京
都
の
ま
ち
を
見
渡
せ
ば
、
適
度
な

サ
イ
ズ
感
の
中
に
、
世
界
で
活
躍
す
る

大
企
業
や
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
強
み
を
持
っ

た
中
小
企
業
、
新
進
気
鋭
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
が
集
積
し
、
山
紫
水
明
の
美
し
い

自
然
も
そ
こ
こ
こ
に
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
。

弊
社
は
創
業
し
て
42
年
に
な
り
ま
す
が
、

京
都
に
拠
点
を
構
え
た
か
ら
こ
そ
、
多

く
の
お
客
様
が
お
越
し
に
な
り
、
交
流

が
広
が
り
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
ビ
ジ
ネ

ス
に
結
び
つ
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
今
回
苦
境
に
立
っ
た
飲
食
店
の
中
で

も
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が

拡
大
し
は
じ
め
る
前
か
ら
テ
イ
ク
ア
ウ
ト

事
業
を
自
社
の
サ
ー
ビ
ス
に
取
り
入
れ

た
り
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
い

ち
早
く
取
り
入
れ
た
り
し
て
売
上
を
伸

ば
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
の
場
合
は

冷
め
て
も
美
味
し
い
メ
ニ
ュ
ー
を
用
意
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
老
舗
の
仕
出

し
屋
さ
ん
に
は
こ
う
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
た

く
さ
ん
集
積
し
て
い
ま
す
。
京
商
が
困
っ

て
い
る
企
業
に
対
し
て
「
あ
そ
こ
の
店

に
聞
け
ば
ヒ
ン
ト
が
も
ら
え
る
」
と
い

う
よ
う
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
れ
ば
、

京
商
会
員
の
横
の
繋
が
り
を
生
か
し
て

新
し
い
連
携
が
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ま
れ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

新
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な
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タ
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で
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続
可
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な
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築
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ラ
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議
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る
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が
増
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が
、
ま

だ
ま
だ
技
術
的
に
も
社
内
環
境
的
に
も

十
分
に
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用
が
進
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で
い
な
い
状
況
で

す
。
例
え
ば
オ
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ラ
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ン
会
議
で
は
、
議

長
が
リ
モ
ー
ト
に
慣
れ
て
い
な
い
た
め

に
、
会
議
の
進
行
が
滞
っ
た
り
、
参
加

者
の
意
見
を
う
ま
く
引
き
出
せ
な
か
っ

た
り
す
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

今
後
は
不
完
全
な
シ
ス
テ
ム
だ
け
に
頼

る
の
で
は
な
く
、
新
た
な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ

ル
に
対
応
で
き
る
人
材
を
育
成
し
て
い

く
こ
と
も
大
切
で
し
ょ
う
。

　
こ
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か
ら
の
数
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は
、
5
G
や
8
K

な
ど
革
新
的
な
情
報
通
信
技
術
が
注
目
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ま
す
が
、
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の
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術
が
目
の

前
の
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て
の
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を
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す
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解
決
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る
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と
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を
理
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が
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で
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と
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は
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バ
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ン
、
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ワ
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に
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と
よ
く
言
い
ま
す

が
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の
受
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開
発
の

世
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に
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て
、
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に
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が
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ら
に
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そ
の
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最
大
手
と
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て
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た
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よ
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に
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ま
し
た
。

例
え
ば
、
あ
る
地
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の
中
で
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ン
バ
ー
ワ
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の
お
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に
な
れ
ば
、
そ
の
地
域
の
お

客
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は
み
ん
な
そ
の
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に
足
を
運
ん
で

く
れ
る
で
し
ょ
う
。
要
す
る
に
、
自
分

の
中
で
範
囲
を
決
め
て
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
、

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
を
目
指
せ
ば
い
い
ん
で

す
。
ま
た
、
何
か
し
た
い
と
思
っ
て
い
る

だ
け
で
は
、
決
し
て
何
も
始
ま
り
ま
せ

ん
。「
棚
か
ら
牡
丹
餅
」
と
い
う
諺
が
あ

り
ま
す
が
、
せ
め
て
棚
の
下
ま
で
行
か

な
け
れ
ば
牡
丹
餅
さ
え
食
べ
ら
れ
な
い
と

い
う
戒
め
で
す
。
努
力
を
怠
ら
ず
、
挑

戦
す
る
こ
と
を
や
め
な
け
れ
ば
、
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
は
必
ず
巡
っ
て
く
る
と
確

信
し
て
い
ま
す
。

い
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
の
ビ
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ス
の
在
り
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を
考
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て
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く
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き
だ
と
思
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ま
す
。
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経
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資
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承
継
す
る

京
都
ら
し
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起
業
の

在
り
方
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提
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ト
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セ
は
1
9
7
9
年
に
今
で
言
う

と
こ
ろ
の
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
い
う
形

で
、
父
親
の
会
社
か
ら
独
立
し
て
設
立

し
ま
し
た
。
振
り
返
れ
ば
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
と
い
う
言
葉
す
ら
な
い
時
代
、
父

親
か
ら
借
り
た
人
材
や
信
用
は
大
変
役

に
立
ち
ま
し
た
。
私
に

と
っ
て
「
一
番
の
エ
ン

ジ
ェ
ル
は
父
親
自
身
」

で
し
た
。
京
都
に
は
何

代
も
続
く
老
舗
の
企
業

や
店
舗
が
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
が
、
資
金
は
も

ち
ろ
ん
培
っ
て
き
た

様
々
な
経
営
資
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を
親

が
子
ど
も
に
提
供
す

る
、
あ
る
い
は
、
暖
簾

は
そ
の
ま
ま
に
若
い
感

性
で
形
を
変
え
て
事
業

を
継
い
で
も
ら
う
こ
と

前
向
き
な
思
考
と
行
動
力
で

京
都
の
ま
ち
の
賑
わ
い
を
創
出

　
以
前
、
あ
る
方
に
講
演
を
依
頼
し
た

と
こ
ろ
、
そ
の
講
演
日
が
海
外
か
ら
帰

国
す
る
日
と
重
な
っ
て
い
た
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
到
着
す
る
空
港
を
わ
ざ
わ
ざ
成

田
か
ら
関
西
国
際
空
港
に
変
更
し
て
ま
で

京
都
に
来
て
く
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。
私
よ
り
20
歳
も
年
上
の
人
で
す
。
こ

の
様
に
何
か
を
実
現
す
る
に
は
ど
う
す
れ

ば
い
い
か
と
常
に
前
向
き
に
考
え
、
行
動

に
移
せ
る
人
が
増
え
れ
ば
、
京
都
の
事

業
や
経
済
は
さ
ら
に
魅
力
的
で
賑
や
か
に

な
っ
て
い
く
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　「
G
I
V
E
＆
T
A
K
E
」
と
い
う
言

葉
が
あ
り
ま
す
が
、
私
は
「
G
I
V
E

＆
G
I
V
E
＆
G
I
V
E
＆
…
T
A
K
E
」

と
い
う
気
持
ち
で
、
京
都
の
ま
ち
に
刺

激
と
活
力
を
与
え
続
け
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
今
回
、副
会
頭
と
の
兼
務
で「
国

際
経
済
・
交
流
特
別
委
員
会
」
の
委
員

長
も
拝
命
し
て
い
る
の
で
、
２
０
２
２

年
初
頭
に
海
外
視
察
団
の
派
遣
な
ど
も

企
画
し
な
が
ら
、
京
商
の
会
員
の
皆
さ

ん
の
さ
ら
な
る
発
展
に
努
力
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

新
副
会
頭
に
聞
く『V

IV
ID
 K
YO
TO

』

特  

集

方
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
大
き
く
変
化
す
る

中
で
、京
都
が
強
み
と
し
て
き
た
高
付
加
価

値
の
も
の
づ
く
り
や
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て

も
、新
た
な
成
長
へ
向
け
た
取
り
組
み
が
不

可
欠
で
あ
る
こ
と
を
確
認
し
た
。

　
ま
た
、「
観
光
産
業
の
高
度
化
や
企
業
間

連
携
に
よ
る
新
た
な
技
術
展
開
な
ど
、知
恵

を
活
か
し
て
創
造
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

推
進
し
て
い
く
べ
き
」と
提
言
し
た
上
で
、

国
に
対
し
て
ウ
イ
ル
ス
検
査
体
制
の
強
化

な
ど
を
求
め
た
。

コ
ロ
ナ
危
機
で
変
わ
る

人
材
戦
略
と
求
め
ら
れ
る
教
育

　
第
３
テ
ー
マ
の
議
論
で
は
、未
来
の
予
測

が
困
難
な
時
代
を
迎
え
、従
来
の
や
り
方
や

考
え
方
を
当
て
は
め
る
こ
と
が
で
き
な
い

状
況
に
お
い
て
、解
決
の
方
向
性
を
見
極

め
、多
様
な
個
性
を
持
つ
人
々
と
の
協
働
に

よ
り
相
乗
効
果
を
生
み
出
す
人
材
が
求
め

ら
れ
て
い
る
こ
と
を
確
認
し
た
。そ
の
う
え

で
、企
業
に
お
け
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
推

進
や
、自
律
型
人
材
の
育
成
等
に
加
え
て
、

知
識
偏
重
の
学
校
教
育
か
ら
脱
し
、変
革
の

原
動
力
と
な
る
〝
知
恵
〞
を
持
っ
た
人
材

を
育
て
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る
と
提

言
し
た
。

　
本
所
で
は
、産
業
政
策
委
員
会（
委
員
長

＝
堀
場
厚
・
㈱
堀
場
製
作
所
代
表
取
締
役

会
長
兼
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）の
主
管
の
も
と

京
都
企
業
の
ト
ッ
プ
が
集
い
、経
済
・
社
会

の
課
題
と
対
策
を
議
論
す
る「
京
都
経
済
人

会
議
」を
８
月
31
日
に
市
内
ホ
テ
ル
で
開
催

し
た
。同
会
議
は
、こ
れ
ま
で
十
年
以
上
に

わ
た
り
、本
所
の
役
員
議
員
が
主
導
的
な
立

場
に
立
っ
て
協
議
す
る
場
と
し
て
開
催
し

て
き
た「
京
商
政
策
フ
ォ
ー
ラ
ム
」を
発
展

さ
せ
、ほ
か
の
経
済
団
体
か
ら
の
参
加
者
を

迎
え
て
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
も
の
。今
回
は

「
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
を
乗
り
越
え
る
〜
逆
境

に
打
ち
勝
ち
、社
会
変
化
に
対
応
す
る
〜
」

を
全
体
テ
ー
マ
に
、３
つ
の
テ
ー
マ
で
京
都

経
済
人
82
名
が
活
発
な
議
論
を
展
開
し
た
。

本
所
で
は
今
後
、議
論
の
総
括
と
し
て
と
り

ま
と
め
た
基
本
認
識（
下
記
）を
も
と
に
、会

員
を
は
じ
め
と
す
る
京
都
企
業
に
対
す
る

情
報
発
信
や
具
体
的
な
行
動
を
促
す
と
と

も
に
、本
所
事
業
や
京
都
府
・
市
へ
の
施
策

要
望
等
に
反
映
す
る
。

逆
境
に
負
け
な
い
企
業
づ
く
り
と

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

　
第
1
テ
ー
マ
の
議
論
で
は
、感
染
症
に
よ

る
影
響
の
長
期
化
を
考
慮
し
、「
ウ
ィ
ズ
コ

ロ
ナ
」の
観
点
で
、従
業
員
の
健
康
・
安
全
を

守
り
、企
業
の
社
会
的
使
命
を
果
た
す
た
め

に
挑
戦
し
続
け
る
重
要
性
を
確
認
し
た
。ま

た
、「
こ
の
機
に
自
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
伝
統

を
見
直
す
と
と
も
に
、財
務
・
労
務
管
理
、社

員
教
育
、品
質
管
理
や
生
産
・
販
売
の
方
法

な
ど
、企
業
経
営
の
あ
ら
ゆ
る
側
面
に
お
い

て
体
質
強
化
を
す
べ
き
」と
提
言
し
た
上

で
、経
営
者
に
は
、デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
対
応
や

第
二
波
・
第
三
波
へ
の
備
え
に
向
け
て
、先

頭
に
立
っ
て
取
り
組
む
こ
と
を
求
め
た
。

社
会
変
化
へ
の
対
応
と

新
た
な
成
長
戦
略

　
第
２
テ
ー
マ
の
議
論
で
は
、人
々
の
働
き

﹁
京
都
経
済
人
会
議
﹂を
開
催 

～
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
の
克
服
に
向
け
て
～

総
括
文（
全
文
）は
こ
ち
ら 

【 コロナショックに打ち勝ち、行動するための基本認識 】
① いまこそ、自社の強みや弱み、顧客や社会の変化と向き合い、
　 筋肉質な企業へと体質を強化する時   
② いまこそ、対面とデジタルのコミュニケーションを融合させ、
　 新たなビジネスモデルを構築する時
③ いまこそ、社内外における多様性や既存の枠にとらわれない連携を
　 変革の原動力とする時

第1テーマ第2テーマ

第3テーマ
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