
品
・
サ
ー
ビ
ス
、
企
業
や
店
の
在
り
方

は
ど
う
い
う
も
の
か
…
。
京
都
商
工
会

議
所
を
中
心
に
、
オ
ー
ル
京
都
の
知
恵

を
振
り
絞
っ
て
、
ピ
ン
チ
を
好
機
へ
と
転

換
し
て
い
く
支
援
を
提
供
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
学
の
研
究
シ
ー
ズ
を
結
び
つ
け

新
た
な
技
術
創
出
の

ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
に

　こ
れ
か
ら
の
社
会
で
は
、
京
都
独
自

の
地
域
性
、
あ
る
い
は
企
業
文
化
を
積

極
的
に
活
用
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。
京
都
に
は
非
常
に
限
ら
れ
た
分
野

を
深
掘
り
し
、
新
た
な
技
術
や
産
業
の

創
出
に
つ
な
げ
て
い
る
企
業
が
数
多
く
存

在
し
ま
す
が
、
そ
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー

の
一
つ
と
な
る
の
が
産
学
連
携
の
取
り
組

み
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　当
社
で
も
町
工
場
の
時
代
か
ら
京
都

大
学
等
の
支
援
を
受
け
な
が
ら
、
京
都

で
培
っ
た
伝
統
技
術
を
グ
ロ
ー
バ
ル
な
最

先
端
技
術
へ
と
昇
華
さ
せ
て
き
ま
し
た
。

現
在
も
様
々
な
大
学
と
共
同
研
究
を
行

い
、新
技
術
の
開
発
に
生
か
し
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
に
と
っ
て
大
学
は
ハ
ー
ド
ル
が

高
い
存
在
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
今
す

w
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
に

即
応
し
た
支
援
で

ピ
ン
チ
を
好
機
へ
と
転
換

　昨
年
11
月
、
副
会
頭
職
を
拝
命
し
ま

し
た
。
こ
れ
ま
で
電
機
・
機
械
金
属
部

会
長
の
経
験
は
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
れ

か
ら
は
限
ら
れ
た
分
野
だ
け
で
な
く
、

塚
本
会
頭
に
よ
る
新
た
な
体
制
の
も
と
、

京
都
経
済
の
隅
々
に
ま
で
目
を
配
り
、

中
小
企
業
の
活
性
化
や
産
業
振
興
に
一
層

取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　特
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
拡
大
は
、
京
都
経
済
に
大
き
な
影
を

落
と
し
て
い
ま
す
。
観
光
分
野
で
言
え

ば
、
需
要
が
蒸
発
す
る
と
い
う
表
現
が

あ
り
ま
す
が
、
ま
さ
に
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
が
消
え
て
な
く
な
り
、
海
外
か
ら
日

本
へ
来
ら
れ
る
お
客
様
は
99
・
9
%
減

と
い
う
大
変
な
状
況
に
な
り
ま
し
た
。

伝
統
産
業
の
分
野
に
お
い
て
も
、
従
来

の
後
継
者
不
足
の
問
題
に
加
え
、
要
だ
っ

た
工
房
見
学
や
体
験
教
室
が
開
催
で
き

な
い
な
ど
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
ま

す
。
従
業
員
の
安
全
・
安
心
を
第
一
と
し

た
働
き
方
改
革
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、

w
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
に
ふ
さ
わ
し
い
商

ぐ
実
用
化
で
き
な
く
て
も
、
磨
け
ば
光

る
シ
ー
ズ
が
た
く
さ
ん
埋
も
れ
て
い
ま

す
。
今
後
は
、
大
学
の
シ
ー
ズ
を
掘
り

起
こ
し
て
翻
訳
し
、
企
業
の
ニ
ー
ズ
に

結
び
つ
け
る
よ
う
な
橋
渡
し
も
大
切
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

環
境
に
対
す
る
意
識
を
変
容
し

京
都
発
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
発
信

　私
は
副
会
頭
と
し
て
、「
環
境
・
エ
ネ

ル
ギ
ー
」
と
「
新
産
業
創
造
」
分
野
を

担
当
し
て
い
ま
す
。
一
口
に
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ

シ
ョ
ン
と
言
っ
て
も
、
も
の
づ
く
り
を
し

て
い
る
中
小
企
業
に
と
っ
て
、
温
暖
化
ガ

ス
や
産
業
廃
棄
物
等
の
排
出
量
を
抑
え

る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
S
D
G
s
へ
の
取
り
組
み
や

E
S
G
の
評
価
が
企
業
価
値
に
結
び
つ

き
、
ま
た
日
本
と
関
係
が
深
い
中
国
市

場
に
お
い
て
も
厳
し
い
環
境
基
準
が
設
け

ら
れ
て
い
る
今
、
京
都
の
企
業
が
グ
ロ
ー

バ
ル
化
を
目
指
し
て
成
長
・
発
展
し
て
い

く
た
め
に
は
避
け
て
通
れ
な
い
取
り
組
み

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　例
え
ば
、
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
分

野
で
様
々
な
技
術
を
持
っ
た
企
業
が
連

携
す
る
こ
と
で
、
再
生
可
能
な
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
使
用
比
率
を
高
め
て
い
く
よ
う
な

京
都
モ
デ
ル
が
生
み
出
せ
な
い
で
し
ょ
う

か
。
環
境
問
題
は
努
力
義
務
と
い
う
意

識
を
変
え
、
む
し
ろ
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
へ
と
変
え
て
い
け
る
先
進
事
例

を
一
つ
で
も
二
つ
で
も
増
や
し
て
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
技
術
を

集
積
し

次
世
代
の
医
療
を
拓
く

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　新
産
業
創
造
の
中
で
も
、
特
に
ラ
イ

フ
サ
イ
エ
ン
ス
の
分
野
に
つ
い
て
は
、
京

都
大
学
を
始
め
と
す
る
再
生
医
療
の
先

端
拠
点
や
分
析
機
器
・
バ
イ
オ
系
の
企

業
な
ど
、
京
都
に
は
大
き
な
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
が
蓄
積
さ
れ
て
い
ま
す
。

　ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
に
関
す
る
商
品
や

技
術
は
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
ラ
イ
ア
ビ
リ
テ
ィ

（
製
造
物
責
任
）
の
観
点
か
ら
、
日
本
の

企
業
は
こ
れ
ま
で
開
発
に
あ
ま
り
力
を

入
れ
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、

w
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
に
お
い
て
医
療
の

在
り
方
が
見
直
さ
れ
る
中
、
例
え
ば
家

す
い
よ
う
な
仕
掛
け
を
提
供
し
て
い
く
こ

と
が
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　京
都
に
は
、
京
都
商
工
会
議
所
を
始

め
と
す
る
様
々
な
支
援
機
関
、
試
作
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、

ま
た
フ
ァ
ン
ド
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
な
ど
、
起
業
の
た
め
の
ア
ク
テ
ィ
ビ

テ
ィ
が
揃
っ
て
い
ま
す
。
単
に
資
金
調
達

だ
け
で
な
く
、
例
え
ば
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー

タ
ー
が
起
業
家
に
寄
り
添
っ
て
各
ス
テ
ー

ジ
に
応
じ
た
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
し
て

い
く
、
あ
る
い
は
起
業
経
験
者
が
教
育

現
場
に
立
っ
て
学
生
や
生
徒
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
意
欲
を
刺
激
し
て
い
く
な
ど
、

様
々
な
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら
用
意
さ
れ
た
ア

ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
う
ま
く
つ
な
が
れ
ば
い

い
で
す
ね
。

に
い
な
が
ら
毎
日
の
血
圧
や
心
拍
数
、

体
温
等
を
遠
隔
管
理
し
た
り
、
電
子
カ

ル
テ
で
患
者
情
報
を
共
有
し
た
り
す
る

な
ど
、
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
技
術
だ
け
で

な
く
、
通
信
や
セ
ン
サ
な
ど
様
々
な
周
辺

技
術
を
融
合
す
る
こ
と
で
、
次
世
代
の

医
療
を
支
え
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
種
を

京
都
か
ら
育
て
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ

て
い
ま
す
。

創
発
意
欲
を
刺
激
す
る

仕
掛
け
づ
く
り
で

若
手
起
業
家
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援

　京
都
商
工
会
議
所
の
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン

で
は
、
若
手
起
業
家
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

支
援
を
重
要
項
目
と
し
て
掲
げ
て
い
ま

す
。
社
会
の
在
り
よ
う
が
変
わ
る
と
き

だ
か
ら
こ
そ
、
私
た
ち
が
思
い
も
よ
ら

な
い
発
想
や
技
術
に
目
を
向
け
、
こ
の

難
局
を
乗
り
切
る
ヒ
ン
ト
に
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。
当
社
で
は
、
業
務
時

間
の
2
割
を
新
た
な
ア
イ
デ
ア
を
創
出
す

る
時
間
に
使
っ
て
い
い
と
い
う
「
創
発
活

動
」
を
推
進
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら

は
若
い
人
た
ち
に
手
を
挙
げ
て
も
ら
い
や

　社
業
の
ほ
う
で
は
今
年
6
月
、
社
長

職
を
後
進
に
譲
っ
て
会
長
職
に
就
き
ま

し
た
。
趣
味
で
あ
る
蘭
の
栽
培
や
写
真

の
世
界
に
没
頭
で
き
る
か
と
思
え
ば
そ

う
で
な
く
、
こ
れ
ま
で
の
業
務
執
行
責

任
者
か
ら
離
れ
た
立
場
で
現
場
の
視
察

活
動
や
人
材
育
成
な
ど
に
忙
し
く
走
り

回
っ
て
い
ま
す
。

　新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大

に
よ
り
、
私
た
ち
の
行
動
や
意
識
は
大

き
な
変
容
を
強
い
ら
れ
ま
し
た
が
、
改

め
て
京
都
経
済
・
産
業
を
俯
瞰
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
今
、
塚
本
新
体
制
の
も

と
副
会
頭
と
し
て
の
職
責
を
果
た
し
、

会
員
の
皆
さ
ん
の
協
力
を
得
な
が
ら
京

都
の
ま
ち
の
発
展
に
力
を
尽
く
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

塚本体制を支える新副会頭へのインタビュー企画。第1回は、昨年11月に就任された村田副会頭に、京都経済の現状や
withコロナ時代の企業経営、また環境やエネルギー、ライフサイエンスなどの課題について、語っていただきました。

新副会頭に聞く“VIVID KYOTO”

特  

集

村田 恒夫 副会頭 ㈱村田製作所 代表取締役会長第 1 回

「
オ
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ル
京
都
の
知
恵
を
振
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て
、

  

ピ
ン
チ
を
好
機
へ
と
転
換
し
て
い
く
支
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を
提
供
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い
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と
思
っ
て
い
ま
す
」 チ
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ン
ス
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が
連

携
す
る
こ
と
で
、
再
生
可
能
な
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
使
用
比
率
を
高
め
て
い
く
よ
う
な

京
都
モ
デ
ル
が
生
み
出
せ
な
い
で
し
ょ
う

か
。
環
境
問
題
は
努
力
義
務
と
い
う
意

識
を
変
え
、
む
し
ろ
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
へ
と
変
え
て
い
け
る
先
進
事
例

を
一
つ
で
も
二
つ
で
も
増
や
し
て
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
技
術
を

集
積
し

次
世
代
の
医
療
を
拓
く

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　新
産
業
創
造
の
中
で
も
、
特
に
ラ
イ

フ
サ
イ
エ
ン
ス
の
分
野
に
つ
い
て
は
、
京

都
大
学
を
始
め
と
す
る
再
生
医
療
の
先

端
拠
点
や
分
析
機
器
・
バ
イ
オ
系
の
企

業
な
ど
、
京
都
に
は
大
き
な
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
が
蓄
積
さ
れ
て
い
ま
す
。

　ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
に
関
す
る
商
品
や

技
術
は
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
ラ
イ
ア
ビ
リ
テ
ィ

（
製
造
物
責
任
）
の
観
点
か
ら
、
日
本
の

企
業
は
こ
れ
ま
で
開
発
に
あ
ま
り
力
を

入
れ
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、

w
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
に
お
い
て
医
療
の

在
り
方
が
見
直
さ
れ
る
中
、
例
え
ば
家

す
い
よ
う
な
仕
掛
け
を
提
供
し
て
い
く
こ

と
が
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　京
都
に
は
、
京
都
商
工
会
議
所
を
始

め
と
す
る
様
々
な
支
援
機
関
、
試
作
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、

ま
た
フ
ァ
ン
ド
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
な
ど
、
起
業
の
た
め
の
ア
ク
テ
ィ
ビ

テ
ィ
が
揃
っ
て
い
ま
す
。
単
に
資
金
調
達

だ
け
で
な
く
、
例
え
ば
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー

タ
ー
が
起
業
家
に
寄
り
添
っ
て
各
ス
テ
ー

ジ
に
応
じ
た
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
し
て

い
く
、
あ
る
い
は
起
業
経
験
者
が
教
育

現
場
に
立
っ
て
学
生
や
生
徒
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
意
欲
を
刺
激
し
て
い
く
な
ど
、

様
々
な
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら
用
意
さ
れ
た
ア

ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
う
ま
く
つ
な
が
れ
ば
い

い
で
す
ね
。

に
い
な
が
ら
毎
日
の
血
圧
や
心
拍
数
、

体
温
等
を
遠
隔
管
理
し
た
り
、
電
子
カ

ル
テ
で
患
者
情
報
を
共
有
し
た
り
す
る

な
ど
、
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
技
術
だ
け
で

な
く
、
通
信
や
セ
ン
サ
な
ど
様
々
な
周
辺

技
術
を
融
合
す
る
こ
と
で
、
次
世
代
の

医
療
を
支
え
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
種
を

京
都
か
ら
育
て
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ

て
い
ま
す
。

創
発
意
欲
を
刺
激
す
る

仕
掛
け
づ
く
り
で

若
手
起
業
家
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援

　京
都
商
工
会
議
所
の
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン

で
は
、
若
手
起
業
家
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

支
援
を
重
要
項
目
と
し
て
掲
げ
て
い
ま

す
。
社
会
の
在
り
よ
う
が
変
わ
る
と
き

だ
か
ら
こ
そ
、
私
た
ち
が
思
い
も
よ
ら

な
い
発
想
や
技
術
に
目
を
向
け
、
こ
の

難
局
を
乗
り
切
る
ヒ
ン
ト
に
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。
当
社
で
は
、
業
務
時

間
の
2
割
を
新
た
な
ア
イ
デ
ア
を
創
出
す

る
時
間
に
使
っ
て
い
い
と
い
う
「
創
発
活

動
」
を
推
進
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら

は
若
い
人
た
ち
に
手
を
挙
げ
て
も
ら
い
や

　社
業
の
ほ
う
で
は
今
年
6
月
、
社
長

職
を
後
進
に
譲
っ
て
会
長
職
に
就
き
ま

し
た
。
趣
味
で
あ
る
蘭
の
栽
培
や
写
真

の
世
界
に
没
頭
で
き
る
か
と
思
え
ば
そ

う
で
な
く
、
こ
れ
ま
で
の
業
務
執
行
責

任
者
か
ら
離
れ
た
立
場
で
現
場
の
視
察

活
動
や
人
材
育
成
な
ど
に
忙
し
く
走
り

回
っ
て
い
ま
す
。

　新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大

に
よ
り
、
私
た
ち
の
行
動
や
意
識
は
大

き
な
変
容
を
強
い
ら
れ
ま
し
た
が
、
改

め
て
京
都
経
済
・
産
業
を
俯
瞰
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
今
、
塚
本
新
体
制
の
も

と
副
会
頭
と
し
て
の
職
責
を
果
た
し
、

会
員
の
皆
さ
ん
の
協
力
を
得
な
が
ら
京

都
の
ま
ち
の
発
展
に
力
を
尽
く
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

塚本体制を支える新副会頭へのインタビュー企画。第1回は、昨年11月に就任された村田副会頭に、京都経済の現状や
withコロナ時代の企業経営、また環境やエネルギー、ライフサイエンスなどの課題について、語っていただきました。

新副会頭に聞く“VIVID KYOTO”

特  

集

村田 恒夫 副会頭 ㈱村田製作所 代表取締役会長第 1 回

「
オ
ー
ル
京
都
の
知
恵
を
振
り
絞
っ
て
、

  
ピ
ン
チ
を
好
機
へ
と
転
換
し
て
い
く
支
援
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」 チ

ャ
ン
ス

チ
ャ
ン
ス
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品
・
サ
ー
ビ
ス
、
企
業
や
店
の
在
り
方

は
ど
う
い
う
も
の
か
…
。
京
都
商
工
会

議
所
を
中
心
に
、
オ
ー
ル
京
都
の
知
恵

を
振
り
絞
っ
て
、
ピ
ン
チ
を
好
機
（
チ
ャ

ン
ス
）
へ
と
転
換
し
て
い
く
支
援
を
提
供

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
学
の
研
究
シ
ー
ズ
を
結
び
つ
け

新
た
な
技
術
創
出
の

ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
に

　w
i
t
h
コ
ロ
ナ
の
社
会
で
は
、
京

都
独
自
の
地
域
性
、
あ
る
い
は
企
業
文

化
を
積
極
的
に
活
用
し
て
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。
京
都
に
は
非
常
に
限
ら
れ

た
分
野
を
深
掘
り
し
、
新
た
な
技
術
や

産
業
の
創
出
に
つ
な
げ
て
い
る
企
業
が
数

多
く
存
在
し
ま
す
が
、
そ
の
ア
ク
セ
ラ

レ
ー
タ
ー
の
一
つ
と
な
る
の
が
産
学
連
携

の
取
り
組
み
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　当
社
で
も
町
工
場
の
時
代
か
ら
京
都

大
学
等
の
支
援
を
受
け
な
が
ら
、
京
都

で
培
っ
た
伝
統
技
術
を
グ
ロ
ー
バ
ル
な
最

先
端
技
術
へ
と
昇
華
さ
せ
て
き
ま
し
た
。

現
在
も
様
々
な
大
学
と
共
同
研
究
を
行

い
、新
技
術
の
開
発
に
生
か
し
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
に
と
っ
て
大
学
は
ハ
ー
ド
ル
が

高
い
存
在
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
今
す

w
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
に

即
応
し
た
支
援
で

ピ
ン
チ
を
好
機
へ
と
転
換

　昨
年
11
月
、
副
会
頭
職
を
拝
命
し
ま

し
た
。
こ
れ
ま
で
電
機
・
機
械
金
属
部

会
長
の
経
験
は
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
れ

か
ら
は
限
ら
れ
た
分
野
だ
け
で
な
く
、

塚
本
会
頭
に
よ
る
新
た
な
体
制
の
も
と
、

京
都
経
済
の
隅
々
に
ま
で
目
を
配
り
、

中
小
企
業
の
活
性
化
や
産
業
振
興
に
一
層

取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　特
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
拡
大
は
、
京
都
経
済
に
大
き
な
影
を

落
と
し
て
い
ま
す
。
観
光
分
野
で
言
え

ば
、
需
要
が
蒸
発
す
る
と
い
う
表
現
が

あ
り
ま
す
が
、
ま
さ
に
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需

要
が
消
え
て
な
く
な
り
、
海
外
か
ら
日

本
へ
来
ら
れ
る
お
客
様
は
99
・
9
%
減

と
い
う
大
変
な
状
況
に
な
り
ま
し
た
。

伝
統
産
業
の
分
野
に
お
い
て
も
、
従
来

の
後
継
者
不
足
の
問
題
に
加
え
、
要
だ
っ

た
工
房
見
学
や
体
験
教
室
が
開
催
で
き

な
い
な
ど
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
ま

す
。
従
業
員
の
安
全
・
安
心
を
第
一
と
し

た
働
き
方
改
革
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、

w
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
に
ふ
さ
わ
し
い
商

ぐ
実
用
化
で
き
な
く
て
も
、
磨
け
ば
光

る
シ
ー
ズ
が
た
く
さ
ん
埋
も
れ
て
い
ま

す
。
今
後
は
、
大
学
の
シ
ー
ズ
を
掘
り

起
こ
し
て
翻
訳
し
、
企
業
の
ニ
ー
ズ
に

結
び
つ
け
る
よ
う
な
橋
渡
し
も
大
切
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

環
境
に
対
す
る
意
識
を
変
容
し

京
都
発
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
発
信

　私
は
副
会
頭
と
し
て
、「
環
境
・
エ
ネ

ル
ギ
ー
」
と
「
新
産
業
創
造
」
分
野
を

担
当
し
て
い
ま
す
。
一
口
に
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ

シ
ョ
ン
と
言
っ
て
も
、
も
の
づ
く
り
を
し

て
い
る
中
小
企
業
に
と
っ
て
、
温
暖
化
ガ

ス
や
産
業
廃
棄
物
等
の
排
出
量
を
抑
え

る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
S
D
G
s
へ
の
取
り
組
み
や

E
S
G
の
評
価
が
企
業
価
値
に
結
び
つ

き
、
ま
た
日
本
と
関
係
が
深
い
中
国
市

場
に
お
い
て
も
厳
し
い
環
境
基
準
が
設
け

ら
れ
て
い
る
今
、
京
都
の
企
業
が
グ
ロ
ー

バ
ル
化
を
目
指
し
て
成
長
・
発
展
し
て
い

く
た
め
に
は
避
け
て
通
れ
な
い
取
り
組
み

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　例
え
ば
、
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
分

野
で
様
々
な
技
術
を
持
っ
た
企
業
が
連

携
す
る
こ
と
で
、
再
生
可
能
な
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
使
用
比
率
を
高
め
て
い
く
よ
う
な

京
都
モ
デ
ル
が
生
み
出
せ
な
い
で
し
ょ
う

か
。
環
境
問
題
は
努
力
義
務
と
い
う
意

識
を
変
え
、
む
し
ろ
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
へ
と
変
え
て
い
け
る
先
進
事
例

を
一
つ
で
も
二
つ
で
も
増
や
し
て
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
技
術
を

集
積
し

次
世
代
の
医
療
を
拓
く

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　新
産
業
創
造
の
中
で
も
、
特
に
ラ
イ

フ
サ
イ
エ
ン
ス
の
分
野
に
つ
い
て
は
、
京

都
大
学
を
始
め
と
す
る
再
生
医
療
の
先

端
拠
点
や
分
析
機
器
・
バ
イ
オ
系
の
企

業
な
ど
、
京
都
に
は
大
き
な
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
が
蓄
積
さ
れ
て
い
ま
す
。

　ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
に
関
す
る
商
品
や

技
術
は
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
ラ
イ
ア
ビ
リ
テ
ィ

（
製
造
物
責
任
）
の
観
点
か
ら
、
日
本
の

企
業
は
こ
れ
ま
で
開
発
に
あ
ま
り
力
を

入
れ
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、

w
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
に
お
い
て
医
療
の

在
り
方
が
見
直
さ
れ
る
中
、
例
え
ば
家

す
い
よ
う
な
仕
掛
け
を
提
供
し
て
い
く
こ

と
が
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　京
都
に
は
、
京
都
商
工
会
議
所
を
始
め

と
す
る
様
々
な
支
援
機
関
、
試
作
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
ま

た
フ
ァ
ン
ド
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル

な
ど
、
起
業
の
た
め
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ

が
揃
っ
て
い
ま
す
。
単
に
資
金
調
達
だ
け

で
な
く
、
例
え
ば
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
が

起
業
家
に
寄
り
添
っ
て
各
ス
テ
ー
ジ
に
応

じ
た
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
し
て
い
く
、

あ
る
い
は
起
業
経
験
者
が
教
育
現
場
に

立
っ
て
学
生
や
生
徒
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
意
欲

を
刺
激
し
て
い
く
な
ど
、様
々
な
ア
プ
ロ
ー

チ
か
ら
用
意
さ
れ
た
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が

う
ま
く
つ
な
が
れ
ば
い
い
で
す
ね
。

　社
業
の
ほ
う
で
は
今
年
6
月
、
兼
務
し

に
い
な
が
ら
毎
日
の
血
圧
や
心
拍
数
、

体
温
等
を
遠
隔
管
理
し
た
り
、
電
子
カ

ル
テ
で
患
者
情
報
を
共
有
し
た
り
す
る

な
ど
、
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
技
術
だ
け
で

な
く
、
通
信
や
セ
ン
サ
な
ど
様
々
な
周
辺

技
術
を
融
合
す
る
こ
と
で
、
次
世
代
の

医
療
を
支
え
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
種
を

京
都
か
ら
育
て
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ

て
い
ま
す
。

創
発
意
欲
を
刺
激
す
る

仕
掛
け
づ
く
り
で

若
手
起
業
家
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援

　京
都
商
工
会
議
所
の
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン

で
は
、
若
手
起
業
家
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

支
援
を
重
要
項
目
と
し
て
掲
げ
て
い
ま

す
。
社
会
の
在
り
よ
う
が
変
わ
る
と
き

だ
か
ら
こ
そ
、
私
た
ち
が
思
い
も
よ
ら

な
い
発
想
や
技
術
に
目
を
向
け
、
こ
の

難
局
を
乗
り
切
る
ヒ
ン
ト
に
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。
当
社
で
は
、
業
務
時

間
の
2
割
を
新
た
な
ア
イ
デ
ア
を
創
出
す

る
時
間
に
使
っ
て
い
い
と
い
う
「
創
発
活

動
」
を
推
進
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら

は
若
い
人
た
ち
に
手
を
挙
げ
て
も
ら
い
や

て
い
た
社
長
職
を
後
進
に
譲
っ
て
会
長
職

の
み
と
な
り
ま
し
た
。
趣
味
で
あ
る
蘭
の

栽
培
や
写
真
の
世
界
に
没
頭
で
き
る
か
と

思
え
ば
そ
う
で
な
く
、
こ
れ
ま
で
の
業
務

執
行
責
任
者
か
ら
離
れ
た
立
場
で
、
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
に
努
め
な
が

ら
、
現
場
の
視
察
活
動
や
人
材
育
成
な
ど

に
忙
し
く
走
り
回
っ
て
い
ま
す
。

　新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大

に
よ
り
、
私
た
ち
の
行
動
や
意
識
は
大

き
な
変
容
を
強
い
ら
れ
ま
し
た
が
、
改

め
て
京
都
経
済
・
産
業
を
俯
瞰
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
今
、
塚
本
新
体
制
の
も

と
副
会
頭
と
し
て
の
職
責
を
果
た
し
、

会
員
の
皆
さ
ん
の
協
力
を
得
な
が
ら
京

都
の
ま
ち
の
発
展
に
力
を
尽
く
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

新
副
会
頭
に
聞
く“V

IV
ID
 K
YO
TO
”

特  
集

ピンチをチャンスに頑張る京都企業特 集

新型コロナウイルスに打ち克つ！特 集

　新型コロナウイルスの感染拡大によ
り、業種を問わず、多くの事業所の皆さ
んが今まで経験したことがないような
危機に見舞われています。ウイルスと共
存せざるを得ない今、ニューノーマルに
対応したビジネスで、明日を切り拓こう
と頑張る企業を紹介します。

　創
業
以
来
、魚
を
中
心
と
し
た
手
づ

く
り
総
菜
を
宿
泊
施
設
や
学
校
、飲
食

店
等
に
提
供
し
て
い
る
。は
ん
な
り
と

し
た
甘
み
の
味
噌
に
こ
だ
わ
っ
た
西
京

焼
、水
尾
産
の
柚
子
を
使
っ
た
柚
庵
焼

な
ど
、食
材
は
も
ち
ろ
ん
、調
味
料
に

ま
で
妥
協
を
許
さ
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル

メ
ニ
ュ
ー
は
評
価
が
高
い
。

　新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡

大
の
影
響
は
大
き
く
、3
月
に
入
る
と

ホ
テ
ル
な
ど
か
ら
キ
ャ
ン
セ
ル
が
相
次

ぎ
、冷
蔵
庫
は
余
っ
た
食
材
で
あ
ふ
れ

た
と
い
う
。救
い
の
手
を
差
し
伸
べ
て

く
れ
た
の
が
、先
代
か
ら
何
十
年
も
の

間
、信
頼
関
係
を
築
い
て
き
た
取
引
先

の
小
売
店
だ
っ
た
。「
う
ち
で
売
っ
て
あ

げ
る
か
ら
と
声
を
か
け
て
く
れ
た
。感

謝
の
気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で
す
」と
中

村
美
江
さ
ん
。す
ぐ
に
補
助
金
を
活
用

し
、加
工
品
販
売
に
必
要
な
食
品
表
示

用
ラ
ベ
ル
を
作
成
す
る
プ
リ
ン
タ
ー
を

導
入
し
た
ほ
か
、培
っ
て
き
た
レ
シ
ピ

や
調
理
法
を
生
か
し
て
、毎
日
の
食
卓

に
並
べ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
消
費
者

向
け
メ
ニ
ュ
ー
を
開
発
。お
客
様
へ
の

提
案
を
行
っ
た
。

　今
年
6
月
か
ら
、得
意
先
で
あ
る
老

舗
佃
煮
店
や
京
漬
物
店
等
を
通
し
て
、

一
押
し
の
鱧
の
照
焼
、カ
レ
イ
の
西
京

焼
な
ど
の
販
売
を
始
め
、好
評
と
い

う
。店
頭
だ
け
で
な
く
、百
貨
店
の
催

事
や
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
、「
販

路
を
大
き
く
広
げ
る
こ
と
が
で
き
た
」

と
中
村
さ
ん
。今
後
は
、こ
だ
わ
り
商

品
を
弁
当
に
し
て
オ
フ
ィ
ス
や
家
庭

に
届
け
る
デ
リ
バ
リ
ー
事
業
も
視
野

に
入
れ
て
い
る
。「
知
恵
を
絞
っ
て
、コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
と
共
存
し
て
い

く
ビ
ジ
ネ
ス
を
模
索
し
て
い
き
た

い
」。ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
、夢
は
大

き
く
広
が
っ
て
い
る
。

取
引
先
と
連
携
し
小
売
業
へ
進
出ば

ん
し
ょ
う
食
品
株
式
会
社

代表：番匠 良子
住所：京都市伏見区
　　  下鳥羽西芹川町61
電話：075-604-5228

ばんしょう食品株式会社

ピンチをチャンスに
頑張る京都企業

中村美江さん（右）、番匠藤浩さん
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