
後
継
者
問
題
で
お
悩
み
の
皆
さ
ん
へ
！

特
集
特
集

国
が
運
営
す
る
第
三
者
承
継・従
業
員
承
継
の
公
的
相
談
窓
口

① 実務に詳しい専門家が譲渡の可能性やＭ＆Ａの手法等をアドバイス
② 全国の引継ぎ支援センターのデータベース等を活用し、譲受先をリサーチ
③ 譲受先を探してくれる金融機関やＭ＆Ａ支援会社を紹介

京
都
府
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

　将来の事業存続に課題や悩みを抱える中小企業の経営者も少なくありません。特に、京都
府では６０歳以上の経営者の５割で後継者がおらず、全国平均を上回っているとの調査結果
もあります。このような後継者に関わる問題を先送りにしてしまうと、経営の悪化、技術・雇用
の喪失につながり、結果として廃業ということになりかねません。
　京都府事業引継ぎ支援センターでは、事業承継の実務に精通した専門家が、円滑な事業の
バトンタッチや後継者への経営資源のスムーズな承継をサポートします。これまで培ってきた
技術やサービス、大切な従業員やお客様を次代に引き継ぎ、事業を存
続していくために、後継者問題でお悩みの方はぜひご相談ください。 秘密

厳守
相談
無料

後継者がいないので、第三者へ会社を引き継ぎたい後継者がいないので、第三者へ会社を引き継ぎたい

① 後継者候補の選び方についてアドバイス
② 役員・従業員への承継の進め方や留意点について助言
③ 株式譲渡の計画や株式取得資金の調達方法について助言

役員・従業員に、会社を承継したい役員・従業員に、会社を承継したい

① 後継者教育についてアドバイス
② 税制や補助金に関する情報を提供
③ 事業承継計画の策定等、事業の見える化をサポート

京都府事業引継ぎ支援センター
ＴＥＬ 075-353-7120（受付時間 平日9：00～17：00）
京都市下京区四条通室町東入 京都経済センター7階 京都商工会議所内

息子や娘など親族に、会社を承継したい息子や娘など親族に、会社を承継したい

【お申込み／お問合せ】

第２弾セミナー 「第三者承継」

２月１８日（火）１８：３０～２０：３０
京都商工会議所 ７-Ａ会議室（京都経済センター７階）
第一部　Ｍ＆Ａのトレンド・手法について
            講師：株式会社日本Ｍ＆Ａセンター
　 　　 上席執行役員 西日本事業部長 雨森 良治氏
第二部　京都府事業引継ぎ支援センターについて
第三部　事例紹介
京都府内の中小企業者とその家族
５０名（先着順）
無料

「みんなで考える。事業のバトンタッチ」

京都経済センター事業承継支援強化月間
特別出張相談会

中小企業における後継者問題の解決手段として注目を集めて
いるＭ＆Ａの概要やトレンド、Ｍ＆Ａの選択によりハッピーリ
タイヤメントを実現した事例について解説いたします。経営者
だけではなく、経営者の家族や、従業員の方にも知っていただ
きたい内容となっています。

「後継者がおらず、廃業するかどうか迷っている」「誰かに会社
を引継ぎたいが、どのように探したらいいか」「社員に承継し
たいが、どう進めればよいかわからない」など、多種多様なみ
なさまのお悩みを専門家がお伺いし、スムーズな事業のバト
ンタッチをサポートします。

日 時
会 場
内 容

対 象
定 員
参加費

各回２社程度（１社あたり１時間程度） 先着順
各回の開催日の８日前

定 員
申込締切
日時・会場

※上記以外にも、平日昼間は、京都府事業引継ぎ支援センター
（京都経済センター７階）で個別相談を承っています。

第７回
第８回
第９回
第10回

２月　１日（土）13：00～16：00 ホテル京都エミナース
２月１９日（水）18：00～21：00 ホテル京都エミナース
３月　７日（土）13：00～16：00 京都経済センター
３月１８日（水）18：00～21：00 京都経済センター

事前予約制

こんな時、ぜひご相談ください！
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　精
華
町
内
で
長
年
に
わ
た
っ
て
自
動
車
整
備
業
を
営
ん
で
き
た
相
楽
自
動
車
。創
業
者
の
山
田
豊
さ
ん
が
事
業
の
引
継
ぎ
相
手
に
選
ん
だ
の
は
、中
古
車
販
売
会
社
の
若
き
経
営
者
、

久
保
健
社
長
だ
っ
た
。お
客
様
や
従
業
員
を
大
切
に
す
る
と
い
う
思
い
を
共
有
し
、株
式
譲
渡
と
い
う
形
で
会
社
の
未
来
を
託
す
こ
と
で
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
芽
が
膨
ら
ん
で
い
る
。

守
っ
て
き
た
看
板
と
信
頼
を
若
い
経
営
者
に
託
す
！
相
楽
自
動
車

ケ
イ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

山
田 

豊
氏

久
保 

健
氏

　父
親
か
ら
継
い
だ
ス
ク
リ
ー
ン
印
刷
会
社
の
事
業
譲
渡
を
決
断
し
た
板
谷
英
之
さ
ん
。引
継
ぎ
に
時
間
が
か
か
る
こ
と
を
考
慮
し
た
早
め
の
取
り
組
み
で
、内
装・サ
イ
ン
の
製
作
を
手
掛
け

る
サ
ン
ス
ク
の
亀
本
良
孝
社
長
と
出
会
っ
た
。こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
ニ
ッ
チ
な
技
術
、設
備
、お
客
様
を
引
継
ぐ
こ
と
で
、付
加
価
値
の
高
い
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
よ
う
と
し
て
い
る
。

小
規
模
事
業
の
付
加
価
値
を
事
業
譲
渡
で
次
代
へ
伝
え
る
板
谷
プ
ロ
セ
ス

サ
ン
ス
ク

板
谷 

英
之
氏

亀
本 
良
孝
氏

世
代
間
の
価
値
観
の
違
い
を

乗
り
越
え
株
式
譲
渡
で

会
社
の
売
却
を
決
意

　相
楽
自
動
車
は
、50
年
以
上
前
に
山
田
さ

ん（
78
歳
）が
精
華
町
で
創
業
し
た
、車
両
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
修
理
等
を
専
門
に
行
う
整

備
工
場
だ
。自
身
も
2
級
整
備
士
の
資
格
を

有
し
、指
定
工
場（
民
間
車
検
工
場
）の
認
定

を
受
け
る
な
ど
、地
域
に
密
着
し
た
き
め
細

か
な
サ
ー
ビ
ス
で
お
客
様
の
信
頼
を
獲
得
し

て
き
た
。

　一
方
、年
齢
を
重
ね
る
に
つ
れ
、「
後
継
者
の

問
題
と
向
き
合
う
よ
う
に
な
っ
た
」。二
人
の

息
子
や
従
業
員
の
中
か
ら
手
を
挙
げ
る
人
は

見
つ
か
ら
な
か
っ
た
た
め
、山
田
さ
ん
に
と
っ

て
身
近
な
相
談
窓
口
だ
っ
た
地
元
の「
精
華
町

商
工
会
」を
訪
ね
た
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な

り
、「
京
都
府
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」

と
の
連
携
に
よ
る
支
援
が
始
ま
っ
た
。従
来
の

顧
客
と
従
業
員
を
守
る

た
め
、廃
業
で
は
な
く
株

式
譲
渡
と
い
う
形
で
の

引
継
ぎ
を
希
望
し
て
い

た
と
い
う
山
田
さ
ん
。

2
0
1
8
年
6
月
、本
セ

ン
タ
ー
の
連
携
機
関
の
一

つ
で
あ
る
地
元
の
金
融

機
関
を
通
し
て
、同
じ
地

域
内
で
中
古
車
を
販
売

す
る
ケ
イ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

と
い
う
会
社
を
紹
介
し

て
も
ら
っ
た
。

　候
補
先
の
会
社
社
長

を
務
め
る
久
保
さ
ん（
39

歳
）は
、孫
ほ
ど
年
齢
の
離
れ
た
若
い
世
代
。

5
年
前
に
精
華
町
内
で
起
業
し
、他
所
で
は

手
に
入
ら
な
い
よ
う
な
希
少
な
車
、市
場
に
流

通
し
て
い
な
い
ニ
ッ
チ
な
車
を
中
心
に
全
国
に

ネ
ッ
ト
販
売
す
る
こ
と
で
業
績
を
拡
大
し
て

き
た
。職
人
気
質
の
山
田
さ
ん
と
は
経
営
感

覚
や
仕
事
に
対
す
る
ス
タ
ン
ス
が
異
な
り
戸

惑
う
こ
と
も
少
な
く
な
か
っ
た
が
、会
社
も
近

く
、商
工
会
の
会
員
同
士
と
い
う
こ
と
も
あ

り
、商
工
会
や
本
セ
ン
タ
ー
の
担
当
者
が
双
方

の
思
い
に
耳
を
傾
け
、客
観
的
な
立
場
で
情
報

提
供
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
い
、ま
た
顔
合
わ
せ

の
場
を
設
け
る
こ
と
で
距
離
感
が
縮
ま
っ
た
。

「
や
り
方
は
違
う
が
、お
客
様
や
従
業
員
を
大

切
に
す
る
と
い
う
気
持
ち
は
同
じ
。若
い
経
営

者
に
相
楽
自
動
車
の
未
来
を
託
し
て
み
よ
う

と
思
っ
た
」と
、山
田
さ
ん
は
株
式
譲
渡
を
決

め
た
経
緯
を
振
り
返
る
。

各
団
体・機
関
が
そ
れ
ぞ
れ
の

役
割
を
果
た
し
状
況
に
応
じ
た

ス
ム
ー
ズ
な
支
援

　久
保
さ
ん
に
と
っ
て
、社
内
で
整
備
工
場
を

持
つ
こ
と
は
創
業
以
来
の
夢
だ
っ
た
が
、設
備

も
整
備
士
も
自
前
で
揃
え
る
こ
と
は
難
し

く
、今
回
の
マ
ッ
チ
ン
グ
は
事
業
拡
大
の
大
き

な
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
て
い
た
。「
優
秀
な
整
備

士
を
抱
え
、指
定
工
場
を
持
つ
相
楽
自
動
車

に
は
魅
力
を
感
じ
た
」。

　当
初
は
、企
業
価
値
の
評
価
方
法
や
株
式

譲
渡
の
手
順
、契
約
書
の
作
成
な
ど
、企
業
の

買
収
に
必
要
な
知
識
が
ま
っ
た
く
な
か
っ
た
。

ま
た
、株
式
の
譲
渡
金
額
に
つ
い
て
双
方
の
希

望
に
隔
た
り
が
あ
り
、折
り
合
い
を
つ
け
る
の

は
時
間
が
か
か
っ
た
と
い
う
。し
か
し
、「
自
ら

の
希
望
価
格
に
固
執
す
る
の
で
は
な
く
、創
業

者
の
50
年
間
の
思
い
や
お
客
様
か
ら
の
信
頼

な
ど
、目
に
見
え
な
い
価
値
を
評
価
す
る
こ
と

も
大
切
」と
久
保
さ
ん
。

　互
い
の
顧
問
税
理
士
が
条
件
面
の
確
認
を

し
あ
っ
た
り
、資
金
調
達
に
つ
い
て
は
地
元
金

融
機
関
が
ケ
イ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
将
来
性
に

可
能
性
を
感
じ
て
支
援
し
て
く
れ
る
な
ど
、

「
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
一
人
で
も
欠
け
れ
ば
成
立
し

な
か
っ
た
か
も
し
れ
な
い
」と
話
す
。

お
客
様
と
従
業
員
の
た
め
に
！

Ｍ
＆
Ａ
の
成
果
を

事
業
拡
大
に
生
か
す

　相
楽
自
動
車
と
ケ
イ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
顔

合
わ
せ
か
ら
、1
年
余
り
で
事
業
引
継
ぎ
に
つ

い
て
合
意
。2
0
1
9
年
9
月
に
は
関
係
者

が
集
っ
て
、精
華
町
商
工
会
で
調
印
式
も
開
催

さ
れ
た
。現
在
、山
田
さ
ん
は
顧
問
と
し
て
会

社
に
留
ま
り
、既
存
顧
客
の
対
応
や
従
業
員
へ

の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
な
ど
で
忙
し
い
日
々
を
過

ご
し
て
い
る
。「
相
楽
自
動
車
と
い
う
ブ
ラ
ン

ド
を
残
せ
た
こ
と
は
大
き
な
意
味
が
あ
っ
た
。

こ
れ
か
ら
も
地
域
に
愛
さ
れ
る
会
社
で
あ
り

続
け
て
ほ
し
い
」と
願
う
。

　新
た
な
オ
ー
ナ
ー
と
な
っ
た
久
保
さ
ん
は

今
回
の
事
業
引
継
ぎ
に
よ
り
、車
の
仕
入
れ

か
ら
販
売
、点
検
・
整
備
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

で
提
供
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。ア
フ

タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
を
充
実
さ
せ
る
こ

と
で
、地
域
の
顧
客
の
掘
り
起
こ
し
に
も
つ
な

げ
て
い
く
。「
販
売
部
門
と
整
備
部
門
で
名
前

が
異
な
る
が
、志
を
同
じ
に
す
る
一つ
の
会
社
。

こ
れ
か
ら
は
双
方
の
従
業
員
が
一
体
と
な
っ
て

歩
ん
で
い
き
た
い
」。

　事
業
引
継
ぎ
で
生
ま
れ
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
の
芽
が
今
、精
華
町
か
ら
大
き
く
育
と
う

と
し
て
い
る
。

準
備
時
間
が
か
か
る
こ
と
を

想
定
し
早
め
の
相
談
で

引
継
ぎ
支
援
を
ス
タ
ー
ト

　ス
ク
リ
ー
ン
印
刷
を
得
意
と
す
る
板
谷
プ

ロ
セ
ス
は
、お
客
様
の
要
望
に
応
じ
て
一
つ
ひ

と
つ
色
を
合
わ
せ
る
な
ど
独
自
の
技
術
を
生

か
し
、寺
院
向
け
マ
ッ
チ
箱
を
中
心
に
短
納

期・低
コ
ス
ト
で
の
ラ
ベ
ル
印
刷
を
引
き
受
け

て
き
た
。

 

創
業
者
の
父
親
が
亡
く
な
っ
た
後
、43
歳
で

二
代
目
を
継
い
だ
板
谷
さ
ん
。ま
だ
事
業
承

継
や
廃
業
を
考
え
る
に
は
早
い
と
思
わ
れ
る

年
齢
だ
っ
た
が
、息
子
に
会
社
を
継
ぐ
意
思
は

な
く
、事
業
内
容
が
ニ
ッ
チ
で
引
継
ぎ
に
は
あ

る
程
度
の
準
備
時
間
が
か
か
る
と
覚
悟
し
て

い
た
こ
と
か
ら
、気
軽
な
気
持
ち
で
最
寄
り
の

相
談
窓
口
で
あ
る「
京
都
府
事
業
引
継
ぎ
支

援
セ
ン
タ
ー
」に
相
談
を
持
ち
か
け
た
。マ
ッ

チ
ラ
ベ
ル
の
ス
ク
リ
ー
ン
印
刷
を
手
が
け
る
会

社
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、「
引
継
い
だ
後
も
、今
ま

で
ど
お
り
お
客
様
を
大

切
に
し
て
く
れ
る
こ
と

が
条
件
だ
っ
た
」と
板
谷

さ
ん
。会
社
の
名
前
が
な

く
な
る
こ
と
に
問
題
は

な
か
っ
た
と
い
う
。

2
0
1
9
年
1
月
に
取

引
先
の
材
料
店
か
ら
、内

装
・
サ
イ
ン
の
製
作
を
手

掛
け
る
サ
ン
ス
ク
が
ス
ク

リ
ー
ン
印
刷
に
関
心
が

あ
る
と
い
う
情
報
を
得

た
こ
と
か
ら
、本
セ
ン
タ
ー
の
支
援
で
両
社

の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
向
け
た
取
り
組
み
が
始

ま
っ
た
。

 

板
谷
さ
ん
の
父
親
と
候
補
先
の
社
長
で
あ
る

サ
ン
ス
ク
の
亀
本
さ
ん
は
旧
知
の
仲
だ
っ
た

と
い
う
が
、二
代
目
の
板
谷
さ
ん
は
相
手
の
会

社
の
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
知
ら
な
か
っ
た
。専
門

相
談
員
が
双
方
に
足
を
運
ん
で
会
社
情
報
の

提
供
や
譲
渡
希
望
額
の
調
整
な
ど
を
サ
ポ
ー

ト
し
、亀
本
さ
ん
の
仕
事
に
対
す
る
情
熱
や

真
摯
な
人
柄
を
知
る
う
ち
、「
こ
の
会

社
が
引
継
い
で
く
れ
れ
ば
、お
客
様

に
迷
惑
を
か
け
る
こ
と
は
な
い
」と

思
っ
た
と
い
う
。サ
ン
ス
ク
が
ち
ょ
う

ど
現
在
の
新
工
場
に
移
っ
た
ば
か
り

の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
あ
り
、大
き
な
印
刷

用
設
備
を
移
設
す
る
手
間
や
コ
ス
ト

を
負
担
し
て
く
れ
た
こ
と
も
、小
規

模
事
業
者
で
あ
る
板
谷
さ
ん
に
と
っ

て
事
業
譲
渡
の
大
き
な
後
押
し
材
料

と
な
っ
た
。

ニ
ッ
チ
な
事
業
に
魅
力
！

ス
ク
リ
ー
ン
技
術
を

飛
躍
の
チ
ャ
ン
ス
に

　も
と
も
と
ス
ク
リ
ー
ン
印
刷
が
出

発
点
だ
っ
た
と
い
う
サ
ン
ス
ク
。価
格

競
争
が
激
し
さ
を
増
し
、新
た
な
柱

と
な
る
付
加
価
値
の
高
い
事
業
を
模

索
す
る
中
で
、同
じ
ス
ク
リ
ー
ン
印
刷

技
術
を
持
つ
板
谷
プ
ロ
セ
ス
と
の
出

会
い
は
、こ
れ
か
ら
の
成
長
・
発
展
戦

略
を
考
え
る
上
で
チ
ャ
ン
ス
に
映
っ
た

と
い
う
。今
ま
で
培
わ
れ
て
き
た
技
術
、設
備
、

人
材
は
も
ち
ろ
ん
、板
谷
プ
ロ
セ
ス
が
受
注
し

て
い
た
印
刷
単
価
や
納
期
、品
質
な
ど
を
引

継
ぐ
こ
と
で
、従
来
の
お
客
様
の
安
心
と
信

頼
を
得
る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
た
。

　本
セ
ン
タ
ー
の
支
援
を
受
け
る
こ
と
に
よ

り
、「
最
初
は
一
対
一
で
対
応
す
れ
ば
い
い
と

思
っ
て
い
た
が
、必
要
に
応
じ
て
客
観
的
な
ア

ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
て
交
渉
が
ス
ム
ー
ズ
に
進

ん
だ
」と
亀
本
さ
ん
は
振
り
返
る
。

事
業
承
継
で

生
き
続
け
る

技
術
、人
材
、

お
客
様
の
信
頼

　2
0
1
9
年
8
月
、

事
業
譲
渡
の
手
続
き
が

完
了
。板
谷
さ
ん
は
定

期
的
に
サ
ン
ス
ク
を
訪

れ
、ス
ク
リ
ー
ン
印
刷

の
指
導
や
既
存
の
お
客
様
の
対
応
な
ど
を

行
っ
て
い
る
。「
板
谷
プ
ロ
セ
ス
と
い
う
会
社

は
な
く
な
っ
た
が
、こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
技

術
は
新
し
い
会
社
で
生
き
続
け
て
い
く
」と

力
強
く
語
る
。事
業
譲
渡
に
よ
り
、次
の
目

標
に
向
か
っ
て
良
い
ス
タ
ー
ト
を
切
る
こ
と

が
で
き
た
。

　亀
本
さ
ん
は
、従
来
の
内
装
・サ
イ
ン
の
技

術
と
ス
ク
リ
ー
ン
印
刷
の
技
術
を
組
み
合
わ

せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、他
社
で
は
真
似
で
き
な

い
よ
う
な
独
自
の
商
品・サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し

よ
う
と
考
え
て
い
る
。長
男
へ
の
事
業
承
継
を

視
野
に
、「
若
い
人
た
ち
が
意
欲
を
持
っ
て
取

り
組
め
る
よ
う
な
魅
力
的
な
事
業
を
育
て
て

い
き
た
い
」と
意
気
込
み
を
示
す
。

 

板
谷
さ
ん
と
亀
本
さ
ん
、事
業
引
継
ぎ
で
つ

か
ん
だ
二
人
の
夢
は
大
き
く
膨
ら
も
う
と
し

て
い
る
。

山田さん 自動車整備工場板谷さん（左）と亀本さん（右）

中古自動車展示場

スクリーン印刷機

特色インキの調合

久保さん

相楽自動車株式会社
代表者／山田 豊（78歳）
住所／京都府相楽郡精華町下狛前川28番地
事業内容／自動車整備
創業／1966年、 資本金／1000万円
従業員数／5人（内パート1人）、 売上高／非公表

株式会社ケイスタンダード
代表者／久保　健（39歳）
住所／京都府相楽郡精華町下狛清神前23番4
事業内容／中古自動車販売
創業／2015年、 資本金／500万円
従業員数／6人（内アルバイト4人）、 売上高／非公表

会社概要

株式譲渡契約調印式

※年齢は2020年1月1日現在

有限会社板谷プロセス
代表者／板谷 英之（60歳）
住所／京都市西京区山田久田町3番地7
事業内容／シルクスクリーン印刷
創業／1961年、 資本金／300万円
従業員数／3人（内アルバイト3人）、 売上高／1千万円

株式会社サンスク
代表者／亀本 良孝（67歳）
住所／京都市南区吉祥院堤外町8番地
事業内容／屋内外サイン製作・施工
創業／2005年、 資本金／1000万円
従業員数／12人（内アルバイト2人）、 売上高／1億4千万円

会社概要

※会社概要は取材時点（2019年11月21日）のものを掲載

サイン用大型インクジェット出力機（３台）
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　精
華
町
内
で
長
年
に
わ
た
っ
て
自
動
車
整
備
業
を
営
ん
で
き
た
相
楽
自
動
車
。創
業
者
の
山
田
豊
さ
ん
が
事
業
の
引
継
ぎ
相
手
に
選
ん
だ
の
は
、中
古
車
販
売
会
社
の
若
き
経
営
者
、

久
保
健
社
長
だ
っ
た
。お
客
様
や
従
業
員
を
大
切
に
す
る
と
い
う
思
い
を
共
有
し
、株
式
譲
渡
と
い
う
形
で
会
社
の
未
来
を
託
す
こ
と
で
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
芽
が
膨
ら
ん
で
い
る
。

守
っ
て
き
た
看
板
と
信
頼
を
若
い
経
営
者
に
託
す
！
相
楽
自
動
車

ケ
イ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

山
田 

豊
氏

久
保 

健
氏

　父
親
か
ら
継
い
だ
ス
ク
リ
ー
ン
印
刷
会
社
の
事
業
譲
渡
を
決
断
し
た
板
谷
英
之
さ
ん
。引
継
ぎ
に
時
間
が
か
か
る
こ
と
を
考
慮
し
た
早
め
の
取
り
組
み
で
、内
装・サ
イ
ン
の
製
作
を
手
掛
け

る
サ
ン
ス
ク
の
亀
本
良
孝
社
長
と
出
会
っ
た
。こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
ニ
ッ
チ
な
技
術
、設
備
、お
客
様
を
引
継
ぐ
こ
と
で
、付
加
価
値
の
高
い
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
よ
う
と
し
て
い
る
。

小
規
模
事
業
の
付
加
価
値
を
事
業
譲
渡
で
次
代
へ
伝
え
る
板
谷
プ
ロ
セ
ス

サ
ン
ス
ク

板
谷 

英
之
氏

亀
本 

良
孝
氏

世
代
間
の
価
値
観
の
違
い
を

乗
り
越
え
株
式
譲
渡
で

会
社
の
売
却
を
決
意

　相
楽
自
動
車
は
、50
年
以
上
前
に
山
田
さ

ん（
78
歳
）が
精
華
町
で
創
業
し
た
、車
両
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
修
理
等
を
専
門
に
行
う
整

備
工
場
だ
。自
身
も
2
級
整
備
士
の
資
格
を

有
し
、指
定
工
場（
民
間
車
検
工
場
）の
認
定

を
受
け
る
な
ど
、地
域
に
密
着
し
た
き
め
細

か
な
サ
ー
ビ
ス
で
お
客
様
の
信
頼
を
獲
得
し

て
き
た
。

　一
方
、年
齢
を
重
ね
る
に
つ
れ
、「
後
継
者
の

問
題
と
向
き
合
う
よ
う
に
な
っ
た
」。二
人
の

息
子
や
従
業
員
の
中
か
ら
手
を
挙
げ
る
人
は

見
つ
か
ら
な
か
っ
た
た
め
、山
田
さ
ん
に
と
っ

て
身
近
な
相
談
窓
口
だ
っ
た
地
元
の「
精
華
町

商
工
会
」を
訪
ね
た
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な

り
、「
京
都
府
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」

と
の
連
携
に
よ
る
支
援
が
始
ま
っ
た
。従
来
の

顧
客
と
従
業
員
を
守
る

た
め
、廃
業
で
は
な
く
株

式
譲
渡
と
い
う
形
で
の

引
継
ぎ
を
希
望
し
て
い

た
と
い
う
山
田
さ
ん
。

2
0
1
8
年
6
月
、本
セ

ン
タ
ー
の
連
携
機
関
の
一

つ
で
あ
る
地
元
の
金
融

機
関
を
通
し
て
、同
じ
地

域
内
で
中
古
車
を
販
売

す
る
ケ
イ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

と
い
う
会
社
を
紹
介
し

て
も
ら
っ
た
。

　候
補
先
の
会
社
社
長

を
務
め
る
久
保
さ
ん（
39

歳
）は
、孫
ほ
ど
年
齢
の
離
れ
た
若
い
世
代
。

5
年
前
に
精
華
町
内
で
起
業
し
、他
所
で
は

手
に
入
ら
な
い
よ
う
な
希
少
な
車
、市
場
に
流

通
し
て
い
な
い
ニ
ッ
チ
な
車
を
中
心
に
全
国
に

ネ
ッ
ト
販
売
す
る
こ
と
で
業
績
を
拡
大
し
て

き
た
。職
人
気
質
の
山
田
さ
ん
と
は
経
営
感

覚
や
仕
事
に
対
す
る
ス
タ
ン
ス
が
異
な
り
戸

惑
う
こ
と
も
少
な
く
な
か
っ
た
が
、会
社
も
近

く
、商
工
会
の
会
員
同
士
と
い
う
こ
と
も
あ

り
、商
工
会
や
本
セ
ン
タ
ー
の
担
当
者
が
双
方

の
思
い
に
耳
を
傾
け
、客
観
的
な
立
場
で
情
報

提
供
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
い
、ま
た
顔
合
わ
せ

の
場
を
設
け
る
こ
と
で
距
離
感
が
縮
ま
っ
た
。

「
や
り
方
は
違
う
が
、お
客
様
や
従
業
員
を
大

切
に
す
る
と
い
う
気
持
ち
は
同
じ
。若
い
経
営

者
に
相
楽
自
動
車
の
未
来
を
託
し
て
み
よ
う

と
思
っ
た
」と
、山
田
さ
ん
は
株
式
譲
渡
を
決

め
た
経
緯
を
振
り
返
る
。

各
団
体・機
関
が
そ
れ
ぞ
れ
の

役
割
を
果
た
し
状
況
に
応
じ
た

ス
ム
ー
ズ
な
支
援

　久
保
さ
ん
に
と
っ
て
、社
内
で
整
備
工
場
を

持
つ
こ
と
は
創
業
以
来
の
夢
だ
っ
た
が
、設
備

も
整
備
士
も
自
前
で
揃
え
る
こ
と
は
難
し

く
、今
回
の
マ
ッ
チ
ン
グ
は
事
業
拡
大
の
大
き

な
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
て
い
た
。「
優
秀
な
整
備

士
を
抱
え
、指
定
工
場
を
持
つ
相
楽
自
動
車

に
は
魅
力
を
感
じ
た
」。

　当
初
は
、企
業
価
値
の
評
価
方
法
や
株
式

譲
渡
の
手
順
、契
約
書
の
作
成
な
ど
、企
業
の

買
収
に
必
要
な
知
識
が
ま
っ
た
く
な
か
っ
た
。

ま
た
、株
式
の
譲
渡
金
額
に
つ
い
て
双
方
の
希

望
に
隔
た
り
が
あ
り
、折
り
合
い
を
つ
け
る
の

は
時
間
が
か
か
っ
た
と
い
う
。し
か
し
、「
自
ら

の
希
望
価
格
に
固
執
す
る
の
で
は
な
く
、創
業

者
の
50
年
間
の
思
い
や
お
客
様
か
ら
の
信
頼

な
ど
、目
に
見
え
な
い
価
値
を
評
価
す
る
こ
と

も
大
切
」と
久
保
さ
ん
。

　互
い
の
顧
問
税
理
士
が
条
件
面
の
確
認
を

し
あ
っ
た
り
、資
金
調
達
に
つ
い
て
は
地
元
金

融
機
関
が
ケ
イ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
将
来
性
に

可
能
性
を
感
じ
て
支
援
し
て
く
れ
る
な
ど
、

「
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
一
人
で
も
欠
け
れ
ば
成
立
し

な
か
っ
た
か
も
し
れ
な
い
」と
話
す
。

お
客
様
と
従
業
員
の
た
め
に
！

Ｍ
＆
Ａ
の
成
果
を

事
業
拡
大
に
生
か
す

　相
楽
自
動
車
と
ケ
イ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
顔

合
わ
せ
か
ら
、1
年
余
り
で
事
業
引
継
ぎ
に
つ

い
て
合
意
。2
0
1
9
年
9
月
に
は
関
係
者

が
集
っ
て
、精
華
町
商
工
会
で
調
印
式
も
開
催

さ
れ
た
。現
在
、山
田
さ
ん
は
顧
問
と
し
て
会

社
に
留
ま
り
、既
存
顧
客
の
対
応
や
従
業
員
へ

の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
な
ど
で
忙
し
い
日
々
を
過

ご
し
て
い
る
。「
相
楽
自
動
車
と
い
う
ブ
ラ
ン

ド
を
残
せ
た
こ
と
は
大
き
な
意
味
が
あ
っ
た
。

こ
れ
か
ら
も
地
域
に
愛
さ
れ
る
会
社
で
あ
り

続
け
て
ほ
し
い
」と
願
う
。

　新
た
な
オ
ー
ナ
ー
と
な
っ
た
久
保
さ
ん
は

今
回
の
事
業
引
継
ぎ
に
よ
り
、車
の
仕
入
れ

か
ら
販
売
、点
検
・
整
備
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

で
提
供
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。ア
フ

タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
を
充
実
さ
せ
る
こ

と
で
、地
域
の
顧
客
の
掘
り
起
こ
し
に
も
つ
な

げ
て
い
く
。「
販
売
部
門
と
整
備
部
門
で
名
前

が
異
な
る
が
、志
を
同
じ
に
す
る
一つ
の
会
社
。

こ
れ
か
ら
は
双
方
の
従
業
員
が
一
体
と
な
っ
て

歩
ん
で
い
き
た
い
」。

　事
業
引
継
ぎ
で
生
ま
れ
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
の
芽
が
今
、精
華
町
か
ら
大
き
く
育
と
う

と
し
て
い
る
。

準
備
時
間
が
か
か
る
こ
と
を

想
定
し
早
め
の
相
談
で

引
継
ぎ
支
援
を
ス
タ
ー
ト

　ス
ク
リ
ー
ン
印
刷
を
得
意
と
す
る
板
谷
プ

ロ
セ
ス
は
、お
客
様
の
要
望
に
応
じ
て
一
つ
ひ

と
つ
色
を
合
わ
せ
る
な
ど
独
自
の
技
術
を
生

か
し
、寺
院
向
け
マ
ッ
チ
箱
を
中
心
に
短
納

期・低
コ
ス
ト
で
の
ラ
ベ
ル
印
刷
を
引
き
受
け

て
き
た
。

 

創
業
者
の
父
親
が
亡
く
な
っ
た
後
、43
歳
で

二
代
目
を
継
い
だ
板
谷
さ
ん
。ま
だ
事
業
承

継
や
廃
業
を
考
え
る
に
は
早
い
と
思
わ
れ
る

年
齢
だ
っ
た
が
、息
子
に
会
社
を
継
ぐ
意
思
は

な
く
、事
業
内
容
が
ニ
ッ
チ
で
引
継
ぎ
に
は
あ

る
程
度
の
準
備
時
間
が
か
か
る
と
覚
悟
し
て

い
た
こ
と
か
ら
、気
軽
な
気
持
ち
で
最
寄
り
の

相
談
窓
口
で
あ
る「
京
都
府
事
業
引
継
ぎ
支

援
セ
ン
タ
ー
」に
相
談
を
持
ち
か
け
た
。マ
ッ

チ
ラ
ベ
ル
の
ス
ク
リ
ー
ン
印
刷
を
手
が
け
る
会

社
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、「
引
継
い
だ
後
も
、今
ま

で
ど
お
り
お
客
様
を
大

切
に
し
て
く
れ
る
こ
と

が
条
件
だ
っ
た
」と
板
谷

さ
ん
。会
社
の
名
前
が
な

く
な
る
こ
と
に
問
題
は

な
か
っ
た
と
い
う
。

2
0
1
9
年
1
月
に
取

引
先
の
材
料
店
か
ら
、内

装
・
サ
イ
ン
の
製
作
を
手

掛
け
る
サ
ン
ス
ク
が
ス
ク

リ
ー
ン
印
刷
に
関
心
が

あ
る
と
い
う
情
報
を
得

た
こ
と
か
ら
、本
セ
ン
タ
ー
の
支
援
で
両
社

の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
向
け
た
取
り
組
み
が
始

ま
っ
た
。

 

板
谷
さ
ん
の
父
親
と
候
補
先
の
社
長
で
あ
る

サ
ン
ス
ク
の
亀
本
さ
ん
は
旧
知
の
仲
だ
っ
た

と
い
う
が
、二
代
目
の
板
谷
さ
ん
は
相
手
の
会

社
の
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
知
ら
な
か
っ
た
。専
門

相
談
員
が
双
方
に
足
を
運
ん
で
会
社
情
報
の

提
供
や
譲
渡
希
望
額
の
調
整
な
ど
を
サ
ポ
ー

ト
し
、亀
本
さ
ん
の
仕
事
に
対
す
る
情
熱
や

真
摯
な
人
柄
を
知
る
う
ち
、「
こ
の
会

社
が
引
継
い
で
く
れ
れ
ば
、お
客
様

に
迷
惑
を
か
け
る
こ
と
は
な
い
」と

思
っ
た
と
い
う
。サ
ン
ス
ク
が
ち
ょ
う

ど
現
在
の
新
工
場
に
移
っ
た
ば
か
り

の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
あ
り
、大
き
な
印
刷

用
設
備
を
移
設
す
る
手
間
や
コ
ス
ト

を
負
担
し
て
く
れ
た
こ
と
も
、小
規

模
事
業
者
で
あ
る
板
谷
さ
ん
に
と
っ

て
事
業
譲
渡
の
大
き
な
後
押
し
材
料

と
な
っ
た
。

ニ
ッ
チ
な
事
業
に
魅
力
！

ス
ク
リ
ー
ン
技
術
を

飛
躍
の
チ
ャ
ン
ス
に

　も
と
も
と
ス
ク
リ
ー
ン
印
刷
が
出

発
点
だ
っ
た
と
い
う
サ
ン
ス
ク
。価
格

競
争
が
激
し
さ
を
増
し
、新
た
な
柱

と
な
る
付
加
価
値
の
高
い
事
業
を
模

索
す
る
中
で
、同
じ
ス
ク
リ
ー
ン
印
刷

技
術
を
持
つ
板
谷
プ
ロ
セ
ス
と
の
出

会
い
は
、こ
れ
か
ら
の
成
長
・
発
展
戦

略
を
考
え
る
上
で
チ
ャ
ン
ス
に
映
っ
た

と
い
う
。今
ま
で
培
わ
れ
て
き
た
技
術
、設
備
、

人
材
は
も
ち
ろ
ん
、板
谷
プ
ロ
セ
ス
が
受
注
し

て
い
た
印
刷
単
価
や
納
期
、品
質
な
ど
を
引

継
ぐ
こ
と
で
、従
来
の
お
客
様
の
安
心
と
信

頼
を
得
る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
た
。

　本
セ
ン
タ
ー
の
支
援
を
受
け
る
こ
と
に
よ

り
、「
最
初
は
一
対
一
で
対
応
す
れ
ば
い
い
と

思
っ
て
い
た
が
、必
要
に
応
じ
て
客
観
的
な
ア

ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
て
交
渉
が
ス
ム
ー
ズ
に
進

ん
だ
」と
亀
本
さ
ん
は
振
り
返
る
。

事
業
承
継
で

生
き
続
け
る

技
術
、人
材
、

お
客
様
の
信
頼

　2
0
1
9
年
8
月
、

事
業
譲
渡
の
手
続
き
が

完
了
。板
谷
さ
ん
は
定

期
的
に
サ
ン
ス
ク
を
訪

れ
、ス
ク
リ
ー
ン
印
刷

の
指
導
や
既
存
の
お
客
様
の
対
応
な
ど
を

行
っ
て
い
る
。「
板
谷
プ
ロ
セ
ス
と
い
う
会
社

は
な
く
な
っ
た
が
、こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
技

術
は
新
し
い
会
社
で
生
き
続
け
て
い
く
」と

力
強
く
語
る
。事
業
譲
渡
に
よ
り
、次
の
目

標
に
向
か
っ
て
良
い
ス
タ
ー
ト
を
切
る
こ
と

が
で
き
た
。

　亀
本
さ
ん
は
、従
来
の
内
装
・サ
イ
ン
の
技

術
と
ス
ク
リ
ー
ン
印
刷
の
技
術
を
組
み
合
わ

せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、他
社
で
は
真
似
で
き
な

い
よ
う
な
独
自
の
商
品・サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し

よ
う
と
考
え
て
い
る
。長
男
へ
の
事
業
承
継
を

視
野
に
、「
若
い
人
た
ち
が
意
欲
を
持
っ
て
取

り
組
め
る
よ
う
な
魅
力
的
な
事
業
を
育
て
て

い
き
た
い
」と
意
気
込
み
を
示
す
。

 

板
谷
さ
ん
と
亀
本
さ
ん
、事
業
引
継
ぎ
で
つ

か
ん
だ
二
人
の
夢
は
大
き
く
膨
ら
も
う
と
し

て
い
る
。

山田さん 自動車整備工場板谷さん（左）と亀本さん（右）

中古自動車展示場

スクリーン印刷機

特色インキの調合

久保さん

相楽自動車株式会社
代表者／山田 豊（78歳）
住所／京都府相楽郡精華町下狛前川28番地
事業内容／自動車整備
創業／1966年、 資本金／1000万円
従業員数／5人（内パート1人）、 売上高／非公表

株式会社ケイスタンダード
代表者／久保　健（39歳）
住所／京都府相楽郡精華町下狛清神前23番4
事業内容／中古自動車販売
創業／2015年、 資本金／500万円
従業員数／6人（内アルバイト4人）、 売上高／非公表

会社概要

株式譲渡契約調印式

※年齢は2020年1月1日現在

有限会社板谷プロセス
代表者／板谷 英之（60歳）
住所／京都市西京区山田久田町3番地7
事業内容／シルクスクリーン印刷
創業／1961年、 資本金／300万円
従業員数／3人（内アルバイト3人）、 売上高／1千万円

株式会社サンスク
代表者／亀本 良孝（67歳）
住所／京都市南区吉祥院堤外町8番地
事業内容／屋内外サイン製作・施工
創業／2005年、 資本金／1000万円
従業員数／12人（内アルバイト2人）、 売上高／1億4千万円

会社概要

※会社概要は取材時点（2019年11月21日）のものを掲載

サイン用大型インクジェット出力機（３台）
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