
顔
の
見
え
る
関
係
が

課
題
解
決
の
一
歩
へ

経
営
支
援
員
と
描
く
次
の
ビ
ジ
ョ
ン

顔
の
見
え
る
関
係
が

課
題
解
決
の
一
歩
へ

経
営
支
援
員
と
描
く
次
の
ビ
ジ
ョ
ン

顔
の
見
え
る
関
係
が

課
題
解
決
の
一
歩
へ

経
営
支
援
員
と
描
く
次
の
ビ
ジ
ョ
ン

な
く
相
談
で
き
て
あ
り
が
た
か
っ
た
」

と
当
時
を
振
り
返
る
。

　　
訪
問
時
の
や
り
取
り
を
通
じ
て
、会

計
業
務
に
か
か
る
負
担
を
課
題
と
し
て

い
る
こ
と
に
気
づ
く
友
渕
。ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ

の
導
入
を
提
案
し
、使
用
イ
メ
ー
ジ
を

つ
か
む
た
め
実
機
に
触
れ
て
試
す
こ
と

が
で
き
る「
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
体
験
ス
ペ
ー
ス
」

も
併
せ
て
案
内
し
た
と
い
う
。実
際
に

体
験
さ
れ
た
岩
本
さ
ん
は
、「
日
常
的
に

レ
ジ
を
打
つ
こ
と
の
多
い
高
齢
の
母
親

が
扱
う
こ
と
も
想
定
し
て
い
た
た
め
、

操
作
性
や
画
面
の
見
や
す
さ
を
事
前
に

確
認
で
き
た
の
で
、安
心
し
て
導
入
を

決
断
で
き
た
」と
話
す
。

　　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
パ
ン
デ
ミ
ッ

ク
で
世
界
が
混
乱
し
て
い
た
２
０
２
０

年
、当
時
の
店
主
と
奥
様
が
揃
っ
て
病

で
倒
れ
、急
遽
、娘
の
岩
本
有
希
さ
ん

が
お
店
の
運
営
を
任
さ
れ
る
こ
と
に
。

藁
に
も
す
が
る
思
い
で
商
工
会
議
所
に

駆
け
込
ん
だ
の
が
始
ま
り
で
あ
っ
た
。

担
当
経
営
支
援
員
よ
り
、コ
ロ
ナ
対
策

補
助
金
の
申
請
サ
ポ
ー
ト
が
あ
り
、厳

し
い
状
況
を
切
り
抜
け
た
後
も
関
係

は
続
く
。

　
友
渕
経
営
支
援
員（
以
下
、友
渕
）が

同
店
の
担
当
に
な
っ
た
の
は
２
０
２
３

年
。彼
は
近
隣
の
商
店
街
の
担
当
で
も

あ
っ
た
た
め
、何
か
に
つ
け
て
顔
を
出
し

て
は
話
を
聞
く
こ
と
が
ル
ー
ティ
ン
に

な
っ
て
い
た
。岩
本
さ
ん
は「
わ
ざ
わ
ざ

電
話
す
る
ほ
ど
で
も
な
い
こ
と
も
、頻

繁
に
顔
を
出
し
て
く
れ
る
の
で
気
兼
ね

　　
同
店
は
、店
舗
販
売
の
ほ
か
に
、ス
ー

パ
ー
等
へ
の
卸
売
も
行
っ
て
い
る
。店
舗

販
売
は
、時
期
に
よ
っ
て
売
上
に
波
が
あ

る
と
岩
本
さ
ん
が
話
す
と
、安
定
し
た

売
上
が
見
込
め
る
卸
事
業
の
強
化
を
提

案
。販
路
開
拓
の
補
助
金
の
活
用
を
勧

め
る
と
と
も
に
、経
営
計
画
の
作
成
を

支
援
し
た
。友
渕
は「
笹
寿
し 

伍
十
さ
ん

は
、既
に
ス
ー
パ
ー
や
京
都
駅
売
店
等
に

も
販
路
を
拡
げ
て
い
る
が
、ま
だ
ほ
か

に
も
開
拓
で
き
る
余
地
は
あ
る
は
ず
」

と
、岩
本
さ
ん
に
寄
り
添
っ
て
さ
ら

な
る
成
長
に
向
け
た
未
来
図
を
描
い

て
い
る
。

お
店
に
通
う
中
で
見
え
て
く
る

デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
課
題

ず
っ
と
近
く
で
見
て
い
る
か
ら

わ
か
る
最
適
解 友渕経営支援員 代表取締役

岩本 有希さん

京ビジネス
手帖

～ともに描く経営の未来～

＃
販
路
開
拓  

＃
デ
ジ
タ
ル
化

＃
販
路
開
拓  

＃
経
営
計
画
策
定

笹寿し 伍十
株式会社尚雅堂

しょう  が  どう

ご   とう

「
商
工
会
議
所
は
う
ち
の
名
参
謀
」

尚
雅
堂
の
直
営
店
オ
ー
プ
ン
へ
と

つ
な
が
る
共
創
の
物
語

「
商
工
会
議
所
は
う
ち
の
名
参
謀
」

尚
雅
堂
の
直
営
店
オ
ー
プ
ン
へ
と

つ
な
が
る
共
創
の
物
語

代表取締役
松尾 安浩さん

田村経営支援員

経営のご相談は
お近くのBSD
（ビジネス
サポートデスク）
まで！

　　
こ
う
し
て
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
充
実
さ

せ
て
き
た
尚
雅
堂
は
、昨
年
の
７
月
、満

を
持
し
て
初
の
直
営
店「AD

ASH
IN
O
 

H
O
U
SE

」を
嵯
峨
鳥
居
本
に
オ
ー
プ
ン
。

実
は
こ
の
長
年
の
構
想
も
、２
０
１
７
年

に
再
び
担
当
と
な
っ
た
田
村
経
営
支
援

員（
以
下
、田
村
）か
ら
勧
め
ら
れ
た「
知

恵
の
経
営
報
告
書
」の
作
成
に
取
り
組

ん
だ
こ
と
で
自
信
を
も
っ
て
推
進
で
き

た
と
松
尾
さ
ん
は
振
り
返
る
。「
知
恵
の

経
営
報
告
書
」と
は
、自
社
の
特
長
や
強

み
を
整
理
す
る
こ
と
で
、今
後
の
方
向

性
を
定
め
、経
営
力
や
収
益
を
高
め
る

方
法
を
見
つ
け
る
京
都
府
の
施
策
。

こ
れ
に
よ
り
松
尾
さ
ん
は
直
営
店
の
必

要
性
を
改
め
て
強
く
自
覚
し
、や
る
べ
き

こ
と
が
明
確
化
し
た
の
だ
そ
う
だ
。

　
２
０
０
８
年
以
来
、尚
雅
堂
の
日
本

全
国
へ
の
販
路
拡
大
に
寄
与
し
て
き
た

京
都
商
工
会
議
所
。元
々
は
書
画
用
品

の
問
屋
で
あ
っ
た
同
社
が
オ
リ
ジ
ナ
ル

商
品
の
開
発
に
着
手
し
、販
路
開
拓
事

業
に
参
画
し
た
の
が
活
用
の
き
っ
か
け

だ
っ
た
。さ
ま
ざ
ま
な
専
門
家
か
ら
の

意
見
を
踏
ま
え
て
試
行
錯
誤
を
重
ね
、

や
が
て「
伝
統
の
加
工
技
術
を
用
い
な

が
ら
も
、現
代
の
生
活
様
式
に
馴
染
む

友
禅
紙
ア
イ
テ
ム
」と
い
う
、尚
雅
堂
を

象
徴
す
る
ス
タ
イ
ル
が
完
成
。現
在
、取

り
扱
い
ア
イ
テ
ム
の
数
は
2
0
0
0
品

番
ま
で
拡
大
し
て
い
る
。「
当
時
、販
路

開
拓
事
業
の
担
当
者
で
あ
っ
た
田
村
さ

ん
に
も
よ
く
相
談
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
」

と
松
尾
さ
ん
は
当
時
を
回
想
す
る
。

　
田
村
は「
商
工
会
議
所
を
上
手
に
活

用
し
て
い
る
事
業
者
さ
ん
」と
松
尾
さ
ん

を
紹
介
し
て
い
る
。定
期
的
に
近
況
報
告

が
あ
る
の
で
、い
ま
何
を
課
題
に
し
て
い

る
の
か
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
知
る
こ
と
が

で
き
、タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
施
策
や
制
度
の

提
案
が
で
き
る
か
ら
だ
。実
際
、販
路
拡

大
か
ら
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
開
発
、直
営
店

オ
ー
プ
ン
ま
で
こ
ぎ
着
け
た
松
尾
さ
ん
に

「
次
は
、今
後
10
年
、20
年
先
を
見
据
え

た
事
業
承
継
へ
の
準
備
で
す
ね
」と
田
村

は
語
り
か
け
る
。尚
雅
堂
の
次
な
る
課
題

へ
の
ス
テ
ッ
プ
、そ
の
第
一
歩
は
す
で
に

始
ま
っ
て
い
る
。

長
年
の
構
想

「
直
営
店
の
オ
ー
プ
ン
」

西大路七条の交差点沿いに位置する店舗。主力商品の
笹寿しは、定番から季節商品まで豊富に揃っている。▶
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