
窓
口
相
談
や
資
金
繰
り
計
画
の
策
定
支

援
等
様
々
な
取
り
組
み
を
通
じ
、
事
業

者
の
皆
さ
ま
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　
社
会
全
体
が
沈
滞
し
、
先
の
見
え
な

い
怖
さ
は
あ
り
ま
す
が
、「
こ
の
難
局
を

何
と
し
て
も
乗
り
越
え
よ
う
」
と
い
う

経
営
者
の
皆
さ
ま
の
強
い
意
欲
が
あ
る

限
り
、
道
は
拓
け
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
こ
そ
、
こ
の
難
局
を
乗
り
越
え
る
気

概
を
オ
ー
ル
京
都
で
醸
成
し
て
い
く
こ

と
が
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

京
都
バ
リ
ュ
ー
を

強
み
に
転
換
す
る

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
シ
ス
テ
ム
を
構
築

　
京
都
は
伝
統
を
守
っ
て
き
た
だ
け
で

な
く
、
時
代
に
合
わ
せ
て
常
に
新
し
い

風
を
取
り
入
れ
る
、
進
取
の
気
性
に
あ

ふ
れ
た
ま
ち
だ
と
言
え
ま
す
。
伝
統
産

業
の
中
か
ら
新
し
い
技
術
が
生
ま
れ
、

そ
の
中
か
ら
世
界
を
代
表
す
る
企
業
が

育
っ
て
き
ま
し
た
。
大
学
も
多
く
、
産

学
連
携
の
取
り
組
み
も
盛
ん
で
す
。
当

行
で
も
、
新
産
業
創
出
を
一
つ
の
使
命

と
考
え
、
10
年
間
で
50
億
円
を
目
途
に

フ
ァ
ン
ド
で
の
投
資
を
行
う
ほ
か
、
産
・

学
・
公
・
金
に
よ
る
連
携
な
ど
、
地
域

一
丸
と
な
っ
た
取
り
組
み
を
進
め
て
い

オ
ー
ル
京
都
で
ス
ク
ラ
ム
を
組
み

困
難
を
乗
り
越
え
る

　
地
域
金
融
機
関
と
し
て
、
中
小
企
業

の
皆
さ
ま
の
成
長
に
伴
走
し
て
き
ま
し

た
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
京
都
銀
行

と
京
都
商
工
会
議
所
の
役
割
は
重
な
っ

て
い
る
部
分
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
地

域
の
企
業
を
支
え
る
金
融
機
関
の
ト
ッ

プ
、
そ
し
て
副
会
頭
と
し
て
、
京
都
経

済
の
活
性
化
と
中
小
企
業
の
活
力
強
化

に
一
層
力
を
注
い
で
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影

響
で
人
々
の
生
活
様
式
や
価
値
観
が
一

変
し
、
従
来
の
ス
タ
イ
ル
の
ま
ま
で
は

事
業
継
続
が
難
し
い
分
野
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
京
都
府
や
京
都
市
、
地
域

金
融
機
関
、
京
都
信
用
保
証
協
会
等
が

連
携
し
、
今
年
４
月
に
「
京
都
金
融
支

援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
チ
ー
ム
」
を
発
足
し

て
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
を
受
け
る
事
業
者
の
皆
さ
ま
に
対

し
て
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
金
融
支
援
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
地
域
金
融
機
関
と

地
域
の
公
的
機
関
が
う
ま
く
連
携
し

た
、
京
都
な
ら
で
は
の
取
り
組
み
と
し

て
高
く
評
価
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ま
た
、
京
都
商
工
会
議
所
に
お
い
て
も
、

ま
す
。

　
ま
た
、
京
都
に
お
け
る
近
年
の
新
た
な

動
き
と
し
て
、
ア
ッ
プ
ル
や
L
I
N
E
、

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
ほ
か
、
首
都
圏
の

I
T
企
業
が
市
内
に
次
々
と
オ
フ
ィ
ス

を
開
設
す
る
な
ど
、
ビ
ジ
ネ
ス
拠
点
と

し
て
京
都
の
魅
力
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

私
た
ち
が
京
都
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す

る
意
義
と
価
値
を
今
改
め
て
見
つ
め
直

し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
の
強
み
に
変
え

て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　
京
都
商
工
会
議
所
で
は
、
若
手
起
業

家
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
を
重
要
項

目
と
し
て
掲
げ
、
大
阪
や
神
戸
な
ど
近

隣
都
市
と
連
携
し
な
が
ら
新
た
な
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構

築
を
目
指
し
て
い
ま
す
。従
来
か
ら
様
々

な
創
業
支
援
を
提
供
し
て
き
ま
し
た

が
、
今
年
度
か
ら
若
手
起
業
家
に
向
け

た
京
都
・
知
恵
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
支

援
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
K
ー
C
A
P
」
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
セ

ミ
ナ
ー
や
ピ
ッ
チ
イ
ベ
ン
ト
等
の
開
催
を

通
し
て
、
起
業
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
す
そ

野
を
広
げ
る
機
運
を
盛
り
上
げ
て
い
こ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
、
意
欲
あ

ふ
れ
る
皆
さ
ん
の
参
加
を
お
待
ち
し
て

い
ま
す
。

シ
ニ
ア
層
の
経
験
値
を
活
用
し

新
産
業
を
育
て
る
モ
デ
ル
づ
く
り

　
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
支
援
が
大
切

な
こ
と
は
間
違
い
な
い
の
で
す
が
、
若
い

起
業
家
た
ち
を
見
て
い
る
と
、
確
か
に

自
分
た
ち
が
開
発
し
た
技
術
や
サ
ー
ビ

ス
に
強
い
思
い
入
れ
を
持
つ
一
方
で
、「
ど

こ
に
売
る
の
か
？
」「
い
く
ら
で
売
る
の

か
？
」
と
い
う
視
点
が
抜
け
落
ち
て
い
る

と
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ど
れ
だ

け
社
会
に
役
立
つ
商
品
で
あ
っ
て
も
、
実

際
に
買
っ
て
使
っ
て
く
れ
る
人
が
い
な
け

れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。
わ
が
国
が
高
齢
化
社
会
を
迎
え
た

今
、
企
業
を
退
職
し
た
経
験
豊
富
な
シ

ニ
ア
世
代
の
活
用
を
進
め
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
も
番
頭
さ
ん

の
よ
う
な
存
在
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　
当
行
で
も
数
年
前
に
、
健
康
で
や
る

気
の
あ
る
人
で
あ
れ
ば
7
5
歳
ま
で
働

く
こ
と
が
可
能
な
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
層

の
再
雇
用
制
度
を
導
入
し
、
若
い
人
材

の
教
育
や
指
導
に
力
を
発
揮
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。
若
い
起
業
家
の
発
想
力
と

行
動
力
、
そ
こ
に
シ
ニ
ア
世
代
の
知
識
や

ノ
ウ
ハ
ウ
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
等
を
う
ま
く

開
さ
れ
た
も
の
の
、
中
小
企
業
の
課
題
は

売
上
げ
回
復
か
ら
業
種
・
業
態
の
転
換
、

事
業
の
存
続
ま
で
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま

す
。
今
後
、
支
援
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
・
高

度
化
し
て
い
く
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　
特
に
、
経
営
者
の
高
齢
化
が
進
む
中
、

事
業
承
継
の
問
題
は
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
拡
大
に
よ
っ
て
加
速
し
て
い
く
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。
当
行
で
は
関
西
地

域
に
多
数
の
店
舗
を
展
開
し
て
い
る
広

域
型
地
方
銀
行
の
強
み
を
生
か
し
、
事

業
を
売
り
た
い
人
と
買
い
た
い
人
を
結
び

つ
け
る
Ｍ
＆
Ａ
の
取
り
組
み
に
力
を
注
い

で
い
ま
す
。
京
都
商
工
会
議
所
で
も
事

業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
等
で
積
極
的

な
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
廃
業

だ
け
が
選
択
肢
で
は
な
く
、
自
社
の
強

み
を
見
直
し
、
他
所
に
な
い
価
値
を
磨

く
こ
と
に
よ
っ
て
、Ｍ
＆
Ａ
や
後
継
者

マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
事
業
存
続
に
つ
な
が
る

ミ
ッ
ク
ス
さ
せ
る
こ
と
で
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
の
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
を
収
益

性
の
あ
る
新
産
業
に
ま
で
育
て
る
新
た

な
京
都
モ
デ
ル
を
構
築
で
き
れ
ば
、
社

会
全
体
が
最
適
化
さ
れ
、
地
域
経
済
は

も
っ
と
活
性
化
し
て
い
く
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

地
域
企
業
の
課
題
に
応
え
る

多
様
で
高
度
な

支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供

　
新
産
業
創
出
だ
け
で
な
く
、
伝
統
産

業
を
始
め
と
す
る
地
域
の
企
業
も
し
っ
か

り
支
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

私
自
身
、西
陣
地
域
で
生
ま
れ
、ガ
ッ
チ
ャ

ン
ガ
ッ
チ
ャ
ン
と
い
う
織
機
の
音
を
子
守

歌
代
わ
り
に
育
っ
て
き
ま
し
た
。
伝
統

産
業
に
対
す
る
思
い
は
人
一
倍
強
く
持
っ

て
い
ま
す
。
経
済
活
動
は
よ
う
や
く
再

ヒ
ン
ト
を
見
出
す
き
っ
か
け
づ
く
り
に
な

れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

既
存
の
価
値
観
を
変
革
す
る

w
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大

は
、
私
た
ち
の
日
常
を
大
き
く
変
容
さ

せ
、
今
ま
で
当
た
り
前
だ
と
思
っ
て
い
た

社
会
の
在
り
方
、
制
度
、
枠
組
み
の
再

考
が
促
さ
れ
て
い
ま
す
。
容
易
な
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
こ
の
よ
う
な
時
期

だ
か
ら
こ
そ
、
ピ
ン
チ
を
好
機
(
チ
ャ
ン

ス
)
へ
と
変
え
る
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
創
造
へ
向
け
た
取
り
組
み
が
生
ま
れ

る
機
会
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
京
都
の
歴
史
を
振
り
返
る
と
、
大
き

な
困
難
の
中
か
ら
、
新
し
い
付
加
価
値
を

創
り
上
げ
て
き
た
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
京
都
商
工
会
議
所
の
副
会
頭
と

し
て
、
時
代
が
変
わ
っ
て
も
確
固
た
る
理

念
と
情
熱
を
持
ち
、
変
革
を
恐
れ
ず
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
続
け
る
会
員
の
皆
さ
ん
に
寄
り

添
い
な
が
ら
、
活
力
あ
る
京
都
を
共
に
創

造
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

特  

集

新副会頭に聞く“VIVID KYOTO”

今回の新副会頭へのインタビュー企画では、地域の企業を支える金融機関のトップとして、withコロナ時代におけるビジネ
スのあり方などについて、土井副会頭にお話しいただきました。

土井 伸宏 副会頭 （株）京都銀行 代表取締役頭取第 2 回

「
変
革
を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
る
会
員
の
皆
さ
ま
に
寄
り
添
い
な
が
ら
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　活
力
あ
る
京
都
を
共
に
創
造
し
て
い
き
た
い
」
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変
え

て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　
京
都
商
工
会
議
所
で
は
、
若
手
起
業

家
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
を
重
要
項

目
と
し
て
掲
げ
、
大
阪
や
神
戸
な
ど
近

隣
都
市
と
連
携
し
な
が
ら
新
た
な
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構

築
を
目
指
し
て
い
ま
す
。従
来
か
ら
様
々

な
創
業
支
援
を
提
供
し
て
き
ま
し
た

が
、
今
年
度
か
ら
若
手
起
業
家
に
向
け

た
京
都
・
知
恵
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
支

援
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
K
ー
C
A
P
」
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
セ

ミ
ナ
ー
や
ピ
ッ
チ
イ
ベ
ン
ト
等
の
開
催
を

通
し
て
、
起
業
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
す
そ

野
を
広
げ
る
機
運
を
盛
り
上
げ
て
い
こ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
、
意
欲
あ

ふ
れ
る
皆
さ
ん
の
参
加
を
お
待
ち
し
て

い
ま
す
。

シ
ニ
ア
層
の
経
験
値
を
活
用
し

新
産
業
を
育
て
る
モ
デ
ル
づ
く
り

　
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
支
援
が
大
切

な
こ
と
は
間
違
い
な
い
の
で
す
が
、
若
い

起
業
家
た
ち
を
見
て
い
る
と
、
確
か
に

自
分
た
ち
が
開
発
し
た
技
術
や
サ
ー
ビ

ス
に
強
い
思
い
入
れ
を
持
つ
一
方
で
、「
ど

こ
に
売
る
の
か
？
」「
い
く
ら
で
売
る
の

か
？
」
と
い
う
視
点
が
抜
け
落
ち
て
い
る

と
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ど
れ
だ

け
社
会
に
役
立
つ
商
品
で
あ
っ
て
も
、
実

際
に
買
っ
て
使
っ
て
く
れ
る
人
が
い
な
け

れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。
わ
が
国
が
高
齢
化
社
会
を
迎
え
た

今
、
企
業
を
退
職
し
た
経
験
豊
富
な
シ

ニ
ア
世
代
の
活
用
を
進
め
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
も
番
頭
さ
ん

の
よ
う
な
存
在
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　
当
行
で
も
数
年
前
に
、
健
康
で
や
る

気
の
あ
る
人
で
あ
れ
ば
7
5
歳
ま
で
働

く
こ
と
が
可
能
な
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
層

の
再
雇
用
制
度
を
導
入
し
、
若
い
人
材

の
教
育
や
指
導
に
力
を
発
揮
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。
若
い
起
業
家
の
発
想
力
と

行
動
力
、
そ
こ
に
シ
ニ
ア
世
代
の
知
識
や

ノ
ウ
ハ
ウ
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
等
を
う
ま
く

開
さ
れ
た
も
の
の
、
中
小
企
業
の
課
題
は

売
上
げ
回
復
か
ら
業
種
・
業
態
の
転
換
、

事
業
の
存
続
ま
で
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま

す
。
今
後
、
支
援
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
・
高

度
化
し
て
い
く
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　
特
に
、
経
営
者
の
高
齢
化
が
進
む
中
、

事
業
承
継
の
問
題
は
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
拡
大
に
よ
っ
て
加
速
し
て
い
く
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。
当
行
で
は
関
西
地

域
に
多
数
の
店
舗
を
展
開
し
て
い
る
広

域
型
地
方
銀
行
の
強
み
を
生
か
し
、
事

業
を
売
り
た
い
人
と
買
い
た
い
人
を
結
び

つ
け
る
Ｍ
＆
Ａ
の
取
り
組
み
に
力
を
注
い

で
い
ま
す
。
京
都
商
工
会
議
所
で
も
事

業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
等
で
積
極
的

な
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
廃
業

だ
け
が
選
択
肢
で
は
な
く
、
自
社
の
強

み
を
見
直
し
、
他
所
に
な
い
価
値
を
磨

く
こ
と
に
よ
っ
て
、Ｍ
＆
Ａ
や
後
継
者

マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
事
業
存
続
に
つ
な
が
る

ミ
ッ
ク
ス
さ
せ
る
こ
と
で
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
の
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
を
収
益

性
の
あ
る
新
産
業
に
ま
で
育
て
る
新
た

な
京
都
モ
デ
ル
を
構
築
で
き
れ
ば
、
社

会
全
体
が
最
適
化
さ
れ
、
地
域
経
済
は

も
っ
と
活
性
化
し
て
い
く
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

地
域
企
業
の
課
題
に
応
え
る

多
様
で
高
度
な

支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供

　
新
産
業
創
出
だ
け
で
な
く
、
伝
統
産

業
を
始
め
と
す
る
地
域
の
企
業
も
し
っ
か

り
支
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

私
自
身
、西
陣
地
域
で
生
ま
れ
、ガ
ッ
チ
ャ

ン
ガ
ッ
チ
ャ
ン
と
い
う
織
機
の
音
を
子
守

歌
代
わ
り
に
育
っ
て
き
ま
し
た
。
伝
統

産
業
に
対
す
る
思
い
は
人
一
倍
強
く
持
っ

て
い
ま
す
。
経
済
活
動
は
よ
う
や
く
再

ヒ
ン
ト
を
見
出
す
き
っ
か
け
づ
く
り
に
な

れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

既
存
の
価
値
観
を
変
革
す
る

w
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大

は
、
私
た
ち
の
日
常
を
大
き
く
変
容
さ

せ
、
今
ま
で
当
た
り
前
だ
と
思
っ
て
い
た

社
会
の
在
り
方
、
制
度
、
枠
組
み
の
再

考
が
促
さ
れ
て
い
ま
す
。
容
易
な
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
こ
の
よ
う
な
時
期

だ
か
ら
こ
そ
、
ピ
ン
チ
を
好
機
(
チ
ャ
ン

ス
)
へ
と
変
え
る
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
創
造
へ
向
け
た
取
り
組
み
が
生
ま
れ

る
機
会
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
京
都
の
歴
史
を
振
り
返
る
と
、
大
き

な
困
難
の
中
か
ら
、
新
し
い
付
加
価
値
を

創
り
上
げ
て
き
た
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
京
都
商
工
会
議
所
の
副
会
頭
と

し
て
、
時
代
が
変
わ
っ
て
も
確
固
た
る
理

念
と
情
熱
を
持
ち
、
変
革
を
恐
れ
ず
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
続
け
る
会
員
の
皆
さ
ん
に
寄
り

添
い
な
が
ら
、
活
力
あ
る
京
都
を
共
に
創

造
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

特  

集

新副会頭に聞く“VIVID KYOTO”

今回の新副会頭へのインタビュー企画では、地域の企業を支える金融機関のトップとして、withコロナ時代におけるビジネ
スのあり方などについて、土井副会頭にお話しいただきました。

土井 伸宏 副会頭 （株）京都銀行 代表取締役頭取第 2 回

「
変
革
を
恐
れ
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
る
会
員
の
皆
さ
ま
に
寄
り
添
い
な
が
ら
、

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　活
力
あ
る
京
都
を
共
に
創
造
し
て
い
き
た
い
」
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へ
の
ダ
メ
ー
ジ
期
的
な
も
の
に
な
れ
ば
、

金
融
機
関
そ
の
も
の
の
体
力
差
が
広

が
り
、
そ
の
健
全
性
が
中
小
企
業
の

経
営
環
境
に
影
響
を
及
ぼ
す
可
能
性

も
否
定
で
き
ま
せ
ん
。

　
社
会
全
体
が
沈
滞
し
、
経
営
者
が
戦

意
を
失
い
か
け
て
い
る
今
、
お
金
だ
け
の

問
題
で
は
な
く
、
何
と
し
て
で
も
困
難

を
乗
り
越
え
よ
う
と
い
う
気
概
を
オ
ー

ル
京
都
で
醸
成
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

京
都
バ
リ
ュ
ー
を

強
み
に
転
換
す
る

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
シ
ス
テ
ム
を
構
築

　
京
都
は
伝
統
を
守
っ
て
き
た
だ
け
で
な

く
、
時
代
に
合
わ
せ
て
常
に
新
し
い
風
を

取
り
入
れ
る
、
進
取
の
気
概
に
あ
ふ
れ

た
ま
ち
だ
と
言
え
ま
す
。
大
学
も
多
く
、

産
学
連
携
の
取
り
組
み
な
ど
に
よ
り
伝

統
産
業
の
中
か
ら
新
し
い
技
術
が
生
ま

れ
、
そ
の
中
か
ら
世
界
を
代
表
す
る
企

業
が
育
っ
て
き
ま
し
た
。
当
行
で
も
、

新
産
業
創
出
を
一
つ
の
使
命
と
考
え
、
10

年
間
で
50
億
円
を
投
資
す
る
フ
ァ
ン
ド
の

立
ち
上
げ
や
産
・
学
・
公
・
金
に
よ
る

連
携
な
ど
、
地
域
一
丸
と
な
っ
た
取
り
組

オ
ー
ル
京
都
で
ス
ク
ラ
ム
を
組
み

困
難
を
乗
り
越
え
る

雰
囲
気
を
醸
成

　
広
域
型
の
地
方
銀
行
と
し
て
、
中
小

企
業
の
皆
さ
ん
と
近
し
い
立
場
で
様
々
な

サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
う
い

う
意
味
で
は
、
京
都
銀
行
と
京
都
商
工

会
議
所
の
役
割
は
重
な
っ
て
い
る
部
分
も

多
い
と
思
い
ま
す
。
地
域
の
企
業
を
支

え
る
金
融
機
関
の
ト
ッ
プ
、
そ
し
て
副
会

頭
と
し
て
、
京
都
経
済
の
活
性
化
と
中

小
企
業
の
活
力
強
化
に
一
層
力
を
注
い
で

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影

響
で
人
々
の
生
活
様
式
や
価
値
観
が
一

変
し
、
観
光
業
や
宿
泊
業
な
ど
で
は
従

来
の
ス
タ
イ
ル
の
ま
ま
で
は
事
業
継
続

が
難
し
い
分
野
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
京
都
府
や
京
都
市
、
地
元
金
融
機

関
、京
都
信
用
保
証
協
会
等
が
連
携
し
、

今
年
4
月
に
「
京
都
金
融
支
援
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
チ
ー
ム
」
を
発
足
し
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
で
影
響
に
苦
し

む
事
業
者
に
対
し
て
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な

資
金
支
援
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
新
た

な
京
都
モ
デ
ル
と
し
て
高
く
評
価
し
て

い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
今
後
、
経
済

み
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
近
年
の
新
た
な
動
き
と
し
て
、
ア
ッ

プ
ル
や
L
I
N
E
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
、

首
都
圏
の
I
T
企
業
が
京
都
市
内
に

次
々
と
オ
フ
ィ
ス
を
開
設
す
る
な
ど
、

ビ
ジ
ネ
ス
拠
点
と
し
て
京
都
の
魅
力
が

高
ま
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
が
京
都
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
意
義
と
価
値
を

今
改
め
て
見
つ
め
直
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の

会
社
の
強
み
に
変
え
て
い
く
必
要
が
あ

る
で
し
ょ
う
。

　
京
都
商
工
会
議
所
で
は
、
若
手
起
業

家
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
を
重
要
項

目
と
し
て
掲
げ
、
大
阪
や
神
戸
な
ど
近

隣
都
市
と
連
携
し
な
が
ら
新
た
な
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構

築
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
従
来
か
ら

様
々
な
創
業
支
援
を
提
供
し
て
き
ま
し

た
が
、
今
年
度
か
ら
創
業
後
10
年
以
内

の
若
手
起
業
家
に
向
け
た
京
都
・
知
恵

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム

「
K
ー
C
A
P
」
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
オ

ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
セ
ミ
ナ
ー
や
ピ
ッ
チ
イ

ベ
ン
ト
等
の
開
催
を
通
し
て
、
起
業
へ
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
の
す
そ
野
を
広
げ
る
機
運

を
盛
り
上
げ
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま

す
。
ぜ
ひ
、
意
欲
あ
ふ
れ
る
皆
さ
ん
の

参
加
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

若
手
起
業
家
×

経
験
者
の
目
利
き
で

新
産
業
を
育
て
る

　
新
し
い
技
術
が
生
ま
れ
、
ど
ん
ど
ん

良
い
も
の
や
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
れ
ば
と

て
も
う
れ
し
い
の
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
の

若
手
起
業
家
の
皆
さ
ま
に
は
、
つ
く
っ
た

も
の
や
サ
ー
ビ
ス
を
「
い
か
に
市
場
に
売

り
出
す
か
」
と
い
う
観
点
も
大
切
に
し

て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
部
分
を
し
っ
か
り
考
え
な
い
と
、

い
か
に
良
い
も
の
を
つ
く
っ
て
も
ビ
ジ
ネ

ス
と
し
て
の
展
開
で
壁
に
ぶ
ち
当
た
っ
て

し
ま
い
ま
す
。「
ど
こ
に
売
る
の
か
？
」「
い

く
ら
で
売
る
の
か
？
」
ま
で
考
え
て
商
い

を
す
る
た
め
に
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
市

場
を
繋
ぐ
番
頭
さ
ん
の
よ
う
な
存
在
の

「
目
利
き
が
で
き
る
人
」
が
い
れ
ば
い
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
一
定
の
経
験
を
積
ん

だ
方
に
、
若
手
起
業
家
へ
ア
ド
バ
イ
ス
し

て
も
ら
う
よ
う
な
仕
組
み
が
あ
れ
ば
い
い

で
す
ね
。

　
多
様
化
す
る
市
場
の
ニ
ー
ズ
を
的
確

に
捉
え
る
た
め
に
は
、
目
利
き
力
が
と

て
も
大
切
。
例
え
ば
、
当
行
で
は
技
術

業
に
対
す
る
思
い
は
人
一
倍
強
く
持
っ
て

い
ま
す
。
経
済
活
動
は
よ
う
や
く
再
開

さ
れ
た
も
の
の
、
中
小
企
業
の
課
題
は
売

上
げ
回
復
か
ら
業
種
・
業
態
の
転
換
、
事

業
の
存
続
ま
で
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。

今
後
、
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
・
高
度
化
し
て

い
く
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　
特
に
、
経
営
者
の
高
齢
化
が
進
む
中
、

事
業
承
継
の
問
題
は
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
拡
大
に
よ
っ
て
加
速
し
て
い
く
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。
当
行
で
は
関
西
地

域
に
多
数
の
店
舗
を
展
開
し
て
い
る
広

域
型
地
方
銀
行
の
強
み
を
生
か
し
、
事

業
を
売
り
た
い
人
と
買
い
た
い
人
を
結
び

つ
け
る
Ｍ
＆
Ａ
の
取
り
組
み
に
力
を
注
い

で
い
ま
す
。
京
都
商
工
会
議
所
で
も
事

業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
等
で
積
極
的

な
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
廃
業

だ
け
が
選
択
肢
で
は
な
く
、
自
社
の
強

み
を
見
直
し
、
他
社
に
な
い
価
値
を
磨

者
の
採
用
も
行
っ
て
お
り
、
経
験
豊
富

な
技
術
者
が
こ
れ
ま
で
の
知
識
や
経
験

を
生
か
し
て
企
業
へ
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
仕

組
み
を
作
っ
て
い
ま
す
。
金
融
機
関
で
す

の
で
、
販
売
先
の
紹
介
や
収
益
面
で
の
ア

ド
バ
イ
ス
は
も
ち
ろ
ん
得
意
分
野
で
す

し
、
起
業
家
の
皆
さ
ん
の
新
ビ
ジ
ネ
ス

を
全
方
面
か
ら
応
援
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

地
域
企
業
の
課
題
に
応
え
る

多
様
で
高
度
な

支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供

　
新
産
業
創
出
だ
け
で
な
く
、
伝
統
産

業
を
始
め
と
す
る
地
域
の
企
業
も
し
っ
か

り
支
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

私
自
身
、
西
陣
で
生
ま
れ
、
ガ
ッ
チ
ャ
ン

ガ
ッ
チ
ャ
ン
と
い
う
織
機
の
音
を
子
守
歌

代
わ
り
に
育
っ
て
き
ま
し
た
。
伝
統
産

く
こ
と
に
よ
っ
て
、Ｍ
＆
Ａ
や
後
継
者

マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
事
業
存
続
に
つ
な
が
る

き
っ
か
け
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

既
存
の
価
値
観
を
変
革
す
る

w
i
t
h
コ
ロ
ナ
時
代
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大

は
、
私
た
ち
の
日
常
を
大
き
く
変
容
さ

せ
、
今
ま
で
当
た
り
前
だ
と
思
っ
て
い
た

社
会
の
在
り
方
、
制
度
、
枠
組
み
の
再

考
を
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。
容
易
な
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
こ
の
よ
う
な
時
期

だ
か
ら
こ
そ
、
ピ
ン
チ
を
好
機
へ
と
変
え

る
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
る

機
会
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
京
都
の
歴
史
を
振
り
返
る
と
、
大
き

な
困
難
の
中
か
ら
、
新
し
い
付
加
価
値
を

創
り
上
げ
て
き
た
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
京
都
商
工
会
議
所
の
副
会
頭
と

し
て
、
時
代
が
変
わ
っ
て
も
確
固
た
る
理

念
と
情
熱
を
持
ち
、
変
革
を
恐
れ
ず
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
続
け
る
会
員
の
皆
さ
ん
に
寄
り

添
い
な
が
ら
、
活
力
あ
る
京
都
を
共
に
創

造
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

新
副
会
頭
に
聞
く『V

IV
ID
 K
YO
TO

』

特  
集

チ
ャ
ン
ス

従来からの知恵ビジネスプランコンテストをリニューアルし、知恵-１グランプリとして、
自社の強みや知恵を活かすことで顧客に新たな価値を提供しようとするビジネスプランを募集します。

※知恵の認証・認定企業とは…知恵ビジネスプランコンテストをはじめ各支援機関で実施している知恵の認証・認定（７つの制度）を受けた企業

知恵の認証・認定企業※が、自社の
強みや知恵を活用し、これまでの
知恵ビジネスモデルをさらに深化
させ、新たな顧客創造を実現する
取り組み。
（社会課題解決型ビジネスモデル
等、持続可能な社会の実現に向け
た提案など）

知恵の認証・認定企業※が、同業
他社や異業種との新たなコラボ
レーションを促進することで、そ
れぞれの知恵の相乗効果を発揮
した画期的なビジネスモデルの取
り組み。
（コラボレーションすることで新た
な顧客創造を実現する提案など）

自社の知恵や強みを活かして顧
客に新たな価値を提供しようと
するビジネスプラン。
（従来からの知恵ビジネスプラン
コンテストの後継。経営革新・
第二創業）

企業の成長ステージに応じて3つの部門を創設し、知恵ビジネスのすそ野拡大とさらに深化させた
知恵ビジネスの成長モデルを発掘・発信していきます。

第１回

知恵ビジネスプランコンテストからの変更点

各企業の成長ステージに合わせ専門家や他支援機関と連携しながら、
経営戦略・マーケティング、広報・プロモート、交流・マッチング等のトータルサポートを行います。

京都の特性や企業独自の強みを活かしながら、新たな知恵によって自社ならではの
ビジネスモデルや技術、あるいは商品・サービスを開発し、“顧客創造”を実現するビジネスプラン

詳細はこちらから

https://www.kyo.or.jp/chie/contest/

お問い合わせ 京都商工会議所　中小企業支援部　知恵産業推進課（電話：075-341-9781）

公募
期間 9/23(水) ▶ 11/24(火)　17時必着

認定特典

募集概要・問い合わせ先等

①イノベーション部門 　②コラボレーション部門

9/23(水) ▶ 10/22(木)　17時必着
③チャレンジ部門

①知恵の「イノベーション」部門 ②知恵の「コラボレーション」部門 ③知恵の「チャレンジ」部門

公募
対象

京都府内に活動拠点を置く中小企業者(法人・個人事業者)
①「イノベーション」部門については、知恵の認証・認定企業※であること
②「コラボレーション」部門については、知恵の認証・認定企業※を含む複数企業での応募

応募
資格
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