
知恵
のポイント

解説！！！

キラッ
と

ひ
か

る
 企

業
の

知
恵

を
ご

紹
介

知恵

紙
に
命
を
吹
き
込
み

価
値
あ
る
商
品
へ
と
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
る

技
術
と
知
恵
を
研
ぎ
澄
ま
し

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
具
現
化

色
紙
や
短
冊
、
御
朱
印
帖
、
和
帖
な
ど
、
多

種
多
様
な
紙
工
品
を
社
内
で
一
貫
し
て
製
造

し
て
い
る
。例
え
ば
、お
客
様
が
持
ち
込
ん
だ

デ
ザ
イ
ン
や
色
・
柄
に
よ
っ
て
は
、う
ま
く
発

色
し
な
か
っ
た
り
、使
用
し
て
い
く
う
ち
に
色

落
ち
し
て
し
ま
う
紙
も
あ
る
。そ
ん
な
時
、紙

の
特
性
を
知
り
尽
く
し
、経
験
豊
富
な
職
人
が

適
切
な
紙
や
加
工
方
法
を
提
案
で
き
る
こ
と

か
ら
未
然
に
ト
ラ
ブ
ル
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き

る
。「
お
客
様
の
想
い
や
ニ
ー
ズ
を
具
現
化
す

る
の
が
、私
た
ち
の
仕
事
」と
常
務
取
締
役
の

西
川
佐
織
さ
ん
は
話
す
。

社
内
で
も
の
づ
く
り
を
完
結
で
き
る
強

み
を
生
か
し
、サ
ン
プ
ル
品
の
試
作
に
も
積

極
的
に
対
応
し
て
い
る
。お
客
様
が
思
い
描

い
て
い
る
イ
メ
ー
ジ
を
形
に
し
、納
得
感
の

あ
る
提
案
を
す
る
だ
け
で
な
く
、例
え
ば
紙

の
厚
み
を
変
え
た
り
、折
り
の
パ
タ
ー
ン
を

工
夫
し
た
り
す
る
こ
と
で
、ク
オ
リ
テ
ィ
は

そ
の
ま
ま
で
製
造
コ
ス
ト
を
下
げ
ら
れ
る
か

も
し
れ
な
い
。ど
ん
な
単
価
で
ど
れ
く
ら
い

の
ロ
ッ
ト
数
を
作
り
た
い
の
か
…
。市
場
の

先
ま
で
見
据
え
た
き
め
細
か
な
提
案
を
行
っ

て
、お
客
様
の
満
足
を
引
き
出
し
て
い
る
。
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知恵
のポイント

解説！！！

キラッ
と

ひ
か

る
 企

業
の

知
恵

を
ご

紹
介

知恵

手
作
業
と
機
械
加
工
を

組
み
合
わ
せ

小
ロ
ッ
ト
か
ら

大
量
生
産
ま
で
対
応

和
モ
ダ
ン
ブ
ー
ム
の
人
気
が
高
ま
る
中
、

増
え
続
け
る
受
注
に
い
か
に
迅
速
に
応
え

て
い
く
か
が
問
わ
れ
て
い
る
。
同
社
で
は
、

表
紙
を
仕
上
げ
る
チ
ー
ム
、
中
面
の
紙
を
貼

り
合
わ
せ
る
チ
ー
ム
、
断
裁
を
受
け
持
つ

チ
ー
ム
…
と
い
う
よ
う
に
職
人
が
担
当
す

る
工
程
を
分
業
化
。
役
割
を
明
確
に
す
る
こ

と
で
一
人
ひ
と
り
の
意
識
を
高
め
、
も
の
づ

く
り
の
現
場
で
直
面
す
る
様
々
な
課
題
解

決
へ
と
つ
な
げ
て
い
る
。

例
え
ば
、
御
朱
印
帖
の
製
造
で
は
生し
ょ
う
ふ
の
り

麩
糊

と
い
う
澱で
ん
ぷ
ん粉
で
出
来
た
糊
を
使
う
の
が
一

般
的
だ
が
、
乾
き
に
く
い
の
が
特
徴
で
次
の

工
程
に
移
る
ま
で
に
タ
イ
ム
ロ
ス
が
発
生

す
る
。
同
社
で
は
、
独
自
に
開
発
し
た
糊
を

使
用
し
乾
き
の
早
さ
を
調
整
し
て
い
る
ほ

か
、
紙
の
貼
り
合
わ
せ
も
一
冊
ず
つ
で
な

く
、
ア
ク
リ
ル
板
に
挟
ん
で
ま
と
め
て
プ
レ

ス
す
る
こ
と
で
短
時
間
に
何
冊
も
仕
上
げ

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
れ
ら

は
す
べ
て
長
年
経
験
を
積
ん
だ
職
人
の
知

恵
か
ら
生
ま
れ
た
創
意
工
夫
だ
と
い
う
。
職

人
に
よ
る
手
作
業
と
機
械
加
工
を
う
ま
く

組
み
合
わ
せ
、「
小
ロ
ッ
ト
か
ら
大
量
生
産

ま
で
対
応
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
」
と

西
川
さ
ん
は
笑
み
を
こ
ぼ
す
。

デ
ザ
イ
ン
×
技
術
力
で

も
の
づ
く
り
の

新
た
な
可
能
性
を
追
求

数
年
前
、高
級
感
あ
ふ
れ
る
イ
ン
ビ
テ
ー

シ
ョ
ン
カ
ー
ド
の
制
作
に
携
わ
っ
た
際
、

和
の
商
品
で
あ
る
屏
風
に
使
用
す
る
と
い

う
技
術
が
採
用
さ
れ
た
。こ
の
こ
と
を
き
っ

か
け
に
和
以
外
の
市
場
に
も
拡
大
、
デ
ザ

イ
ン
と
技
術
力
の
掛
け
合
わ
せ
で
魅
力
的

な
商
品
を
発
信
し
て
い
る
。
今
年
３
月
に

み
や
こ
め
っ
せ
で
開
催
さ
れ
る「
京
都
知

恵
産
業
フ
ェ
ア
」
に
初
め
て
出
展
。
ふ
く

ら
し
加
工
や
コ
ハ
ゼ
留
め
技
法
な
ど
、
今

ま
で
当
た
り
前
だ
と
思
っ
て
い
た
自
社

の
紙
工
力
を
積
極
的
に
発
信
す
る
こ
と

で
、
も
の
づ
く
り
の
新
た
な
可
能
性
を
切

り
拓
い
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
る
。

紙
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て

お
客
様
に
寄
り
添
い
続
け
る
西
川
紙
業
。

何
十
年
先
も
残
り
、
使
い
続
け
て
も
ら
え

る
商
品
を
作
る
た
め
に
、
今
日
も
職
人
た

ち
の
手
で
紙
に
新
し
い
命
が
吹
き
込
ま

れ
る
。

色・デザイン・素材など、多様な顧客ニーズに対応できる 手際よく且つ丁寧に手づくりされている3mm ほど均等に貼りつける職人の高い技術を要する糊差し

★Point.1 　想像以上の価値を提供
お客様に言われたことを形にするだけでなく、紙に関する技術と知恵を
フル活用し、品質向上はもちろん、コストダウンや新たな商品開発につな
がる提案を行うことで付加価値を創出。

★Point.2 　現場での課題解決力
従来の加工方法にこだわらず、製造効率の向上やロスをなくす改善に
職人が中心となって取り組む。現場での課題解決力を磨き高めることで、
小ロットから大量生産にまで柔軟に対応。

★Point.3 　一貫生産の強みを生かす
初めて注文があった商品のサンプルづくり、急ぎの注文に対する作業
工程の組み換え（納期短縮）など、社内でものづくりを完結できる強みを
生かして、多様化する受注ニーズにしっかりと応える。

応援
します！

経営革新・知恵の経営に取り組む企業のご相談にお応えします。
【相談無料】TEL.075-212-6470
中小企業経営支援センター知恵産業推進室
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