
＊D
D

（
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
）と
は
、「
事
業
再
生
に
必
要
な

調
査
分
析
」で
あ
り
、窮
境
要
因
分
析
を
含
む
適
切
な
実

態
把
握
を
協
議
会・外
部
専
門
家
が
検
証
し
ま
す
。会
社

側
に
は
、検
証
に
必
要
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
や
資
料
提
示
を
お

願
い
し
て
い
ま
す
。

中小企業の事業改善をお手伝い

　「京
都
府
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会（
会
長 

渡
邉 

隆
夫
）」

は
、中
小
企
業
の
事
業
再
生
に
向
け
た
取
り
組
み
を
支
援

す
る
た
め
に
、国
の
法
律
に
基
づ
い
て
各
都
道
府
県
に
設

置
さ
れ
て
い
る
機
関
の
一
つ
で
す
。弁
護
士
や
公
認
会
計

士
、税
理
士
、中
小
企
業
診
断
士
、金
融
機
関
等
と
の

綿
密
な
連
携
の
も
と
、中
小
企
業
が
抱
え
る
課
題
を
見
直

し
、事
業
改
善
に
つ
な
げ
る
お
手
伝
い
を
し
ま
す
。
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従来からの再生計画策定支援スキーム（従来型スキーム）

3ヶ月（検証型では1～2ヶ月）

財務DD
事業DD

2～3ヶ月 6ヶ月ごと

企業実態の総合調査
協議会・外部専門家が財務面、事
業面の調査分析を実施（又は、企
業が実施した調査分析内容を協議
会・外部専門家が検証）。

再生計画策定支援
協議会・外部専門家が、再生計画
の検証、再生手法の検討を行い、
再生計画の策定を支援。

債権者間調整～合意
金融機関等に対し再生計画を説明
し、再生計画および金融支援内容
を協議、債権者間合意を経て、再
生計画をスタートさせる。

モニタリング
計画実行後、協議会は定期的にモ
ニタリングを実施する。

再生計画案
の作成

再生計画案
の調査検証 債権者会議 債権者合意 モニタリング

京
都
府
中
小
企
業

再
生
支
援
協
議
会

継
続
的
な
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
で

や
る
気
を
支
援
！

Ａ
．
再
生
計
画
を
も
と
に
、
金
融
機
関
等

に
対
し
て
借
入
金
の
返
済
期
間
の
延
長
な

ど
、
今
後
の
金
融
支
援
策
の
申
し
合
わ
せ

を
行
い
ま
す
。
そ
の
後
は
、
６
ヶ
月
ご
と

に
再
生
計
画
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
捗
し
て
い

る
か
ど
う
か
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
継
続
し
、

必
要
に
応
じ
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
い
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
、
会
社
の
業
績
が
劇
的
に

回
復
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
長

期
的
な
視
点
で
問
題
点
を
改
善
し
、
金
融

機
関
等
と
良
好
な
関
係
を
構
築
で
き
る
こ

と
を
目
指
し
ま
す
。

Q

事
業
計
画
を
う
ま
く

実
行
で
き
る
か

ど
う
か
心
配
。

経
営
者
の
会
社
再
生
へ
の

努
力
を
後
押
し
！

Ａ
．
ま
ず
は
、
過
去
の
決
算
書
や
現
在
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
取
引
状
況
な
ど
様
々

な
資
料
を
も
と
に
、
会
社
が
抱
え
て
い
る

課
題
や
リ
ス
ク
、
付
加
価
値
な
ど
に
つ
い

て
、
財
務
面
、
事
業
面
か
ら
詳
し
く
調
査
・

分
析
し
ま
す
。
こ
れ
ら
の
作
業
は
、
自
社

の
状
態
を
正
し
く
知
り
、
経
営
を
見
直
し

て
い
く
上
で
た
い
へ
ん
重
要
に
な
り
ま
す
。

　
再
生
計
画
の
策
定
で
は
、
事
業
継
続
に

向
け
た
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
明
ら
か
に
し
て

い
き
、
こ
れ
を
も
と
に
経
営
改
善
を
進
め

ま
す
。
事
業
を
ど
の
よ
う
に
伸
ば
し
て
い

く
の
か
？ 

コ
ス
ト
を
ど
う
や
っ
て
削
減
し

て
い
く
の
か
？ 

債
権
者
に
も
納
得
し
て
も

ら
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
単
に
専
門

家
や
金
融
機
関
等
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
盛
り

込
ん
だ
も
の
で
な
く
、
経
営
者
の
思
い
や

決
意
が
し
っ
か
り
伝
わ
る
も
の
が
望
ま
し

い
で
し
ょ
う
。

Q

具
体
的
に
、

ど
ん
な
サ
ポ
ー
ト
を

し
て
く
れ
る
の
？

秘
密
は
厳
守
。

ま
ず
は
お
電
話
を
！ 

Ａ
．
少
し
で
も
経
営
が
厳
し
い
な
と
思
っ

た
ら
、
ま
ず
は
お
電
話
で
ご
相
談
く
だ
さ

い
。
電
話
口
で
会
社
名
を
伺
わ
ず
に
ご
相

談
す
る
こ
と
も
可
能
で
、
秘
密
厳
守
致
し

ま
す
。
再
生
計
画
は
自
社
で
策
定
し
た

が
、
金
融
機
関
等
と
の
調
整
や
協
議
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
ほ
し
い…

と
い
う
ニ
ー
ズ
に

も
応
え
て
い
ま
す
。
国
の
認
定
支
援
機
関

を
活
用
し
て
経
営
改
善
計
画
を
策
定
す
る

場
合
、
策
定
に
係
る
費
用
に
つ
い
て
補
助

が
受
け
ら
れ
ま
す
の
で
事
前
に
ご
相
談
く

だ
さ
い
。
決
断
し
実
行
す
る
の
は
経
営
者

自
身
！ 

早
め
早
め
の
対
応
が
企
業
再
生

の
第
一
歩
で
す
。

Q

忙
し
く
て

な
か
な
か
相
談
に

行
け
な
い
。

中
小
企
業
の
ホ
ー
ム
ド
ク
タ
ー

の
よ
う
な
存
在
！

Ａ
．
会
社
の
利
益
は
出
て
い
る
け
れ
ど
、

金
融
機
関
か
ら
の
借
入
金
を
月
々
返
済
す

る
こ
と
が
難
し
い
、
厳
し
い…

と
感
じ
た

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？ 

借
入
金
の
返

済
が
滞
れ
ば
、
金
融
機
関
等
と
の
信
頼
関

係
が
損
な
わ
れ
、
結
果
と
し
て
経
営
を
圧

迫
す
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
か
ね
ま
せ

ん
。
京
都
府
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

で
は
中
立
的
な
第
三
者
機
関
と
し
て
の
立

場
か
ら
、
中
小
企
業
の
皆
様
に
対
し
て
事

業
改
善
を
促
し
、
金
融
機
関
等
に
対
し
て

金
融
支
援
を
要
請
し
協
調
し
な
が
ら
会
社

を
存
続
・
発
展
さ
せ
て
い
く
サ
ポ
ー
ト
を

行
い
ま
す
。

Q

京
都
府
中
小
企
業

再
生
支
援
協
議
会
っ
て
、

何
を
す
る
団
体
な
の
？

ま
ず
は
会
社
の

自
己
点
検
を
！

Ａ
．
赤
字
に
転
落
し
て
し
ま
っ
て
は
一
大

事
。
例
え
ば
、
大
量
受
注
で
売
上
げ
は
大

き
い
が
、
忙
し
い
だ
け
で
利
益
が
出
な
い

仕
事
は
断
る
と
い
う
選
択
肢
も
あ
り
ま

す
。
あ
る
い
は
、多
店
舗
展
開
し
て
い
て
、

利
益
の
少
な
い
店
舗
は
縮
小
・
撤
退
す
る

必
要
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
原
価
計

算
や
損
益
分
析
を
行
っ
て
い
る
つ
も
り
で

も
、
中
小
企
業
で
は
案
外
見
過
ご
さ
れ
て

い
る
ケ
ー
ス
も
た
び
た
び
で
す
。
ま
ず

は
、
自
社
の
経
営
を
客
観
的
な
数
字
で
俯

瞰
し
て
み
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

Q

頑
張
っ
て
い
る
ん
だ
け
れ
ど
、

な
か
な
か
儲
か
ら
な
い
。

ど
う
し
て
？

支
援
内
容
に
よ
っ
て

ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
！ 

Ａ
．
相
談
に
関
し
て
は
無
料
で
す
。
財
務

調
査
や
事
業
分
析
、
再
生
計
画
策
定
な
ど

専
門
実
務
に
か
か
る
費
用
は
原
則
と
し
て

企
業
側
負
担
で
す
が
、
ど
ん
な
ス
キ
ー
ム

の
支
援
を
ど
れ
く
ら
い
の
期
間
受
け
る
か

に
よ
っ
て
金
額
は
変
わ
っ
て
き
ま
す
。 Q

サ
ポ
ー
ト
を
受
け
る
の
に

費
用
は
ど
れ
く
ら
い
？
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