
社員が毎日清掃活動を行う三定（定位置、定品、定量）を徹底

手作業でポストを塗装

　
平
安
時
代
か
ら
続
く
鋳
物
の
技
術
を
受

け
継
ぎ
、社
寺
仏
閣
関
連
の
仕
事
や
建
設

関
係
の
資
材
開
発
・
生
産
を
行
っ
て
き
ま
し

た
。我
々
は
、大
手
企
業
が
行
わ
な
い
手
作

り
の
部
分
を
残
し
た
商
品
づ
く
り
に
こ
だ

わ
り
を
持
ち
製
造
し
て
い
ま
す
が
、

2
0
0
3
年
よ
り
新
た
な
分
野
と
し
て
、物

置
・
ポ
ス
ト
・
表
札
等
の
住
宅
エ
ク
ス
テ
リ

ア
製
品
を
取
り
扱
う

「
デ
ィ
ー
ズ
ガ
ー
デ

ン
」と
い
う
自
社
ブ
ラ

ン
ド
立
ち
上
げ
、全
国

展
開
し
て
い
ま
す
。日

本
で
商
品
開
発
を

行
っ
た
も
の
の
う
ち
、

Ｆ
Ｒ
Ｐ（
繊
維
強
化

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
）を
使

用
し
た
商
品
を
フ
ィ

リ
ピ
ン
で
製
造
し
て

い
ま
す
。フ
ィ
リ
ピ
ン

工
場
で
は
約
1
0
0

名
の
従
業
員
が
働
き
、日
本
人
が
1
名
常

駐
し
工
場
管
理
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、事
務

所
管
理
は
、現
地
の
人
を
取
締
役
と
し
責

任
者
に
し
て
い
ま
す
。

　
設
立
当
初
は
、8
割
ほ
ど
が
不
良
品
で
、

軌
道
に
乗
せ
る
の
に
苦
労
し
ま
し
た
。フ
ィ

リ
ピ
ン
人
の
身
の
回
り
に
は
高
品
質
な
も

の
が
な
く
、品
質
の
話
を
彼
ら
に
し
て
も
理

解
し
て
も
ら
え
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で
、京

都
本
社
で
実
践
し
て
い
る
環
境
整
備
活
動

を
行
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。掃
除
や
整
理
整

頓
を
徹
底
し
、職
場
環
境
を
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

さ
せ
る
活
動
を
行
う
こ
と
で
、仕
事
の
手
順

を
間
違
え
る
こ
と
が
少
な
く
な
り
、品
質
向

上
に
つ
な
が
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。周
囲

か
ら
は
、フ
ィ
リ
ピ
ン
で
は
浸
透
し
な
い
と

言
わ
れ
ま
し
た
が
、日
本
並
み
の
職
場
環
境

に
し
な
い
と
、日
本
に
通
用
す
る
商
品
が
で

き
な
い
と
い
う
信
念
か
ら
、三
定（
定
位
置
、

定
品
、定
量
）の
徹
底
や
、私
自
ら
も
先
頭

に
立
ち
工
場
周
辺
の
清
掃
な
ど
を
実
施
し

ま
し
た
。環
境
整
備
を
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、決
め
ら

れ
た
こ
と
を

守
り
、注
意

が
行
き
届

き
、実
際
の

作
業
に
生
き

始
め
て
き
ま

し
た
。今
で

は
、日
本
並

み
の
職
場
環

境
と
な
り
、

不
良
品
は

激
減
し
、日

本
と
同
様
の

製
品
製
造

が
で
き
る
ま

で
に
な
り
、「
環
境
整
備
」は
万
国
共
通
だ
と

い
う
こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、欧
米
だ
け
で
な
く
、フ
ィ
リ
ピ
ン

を
は
じ
め
経
済
発
展
し
て
い
る
ア
ジ
ア
へ
の

販
売
を
考
え
て
い
ま
す
。フ
ィ
リ
ピ
ン
を
製

造
拠
点
と
し
て
だ
け
で
な
く
、海
外
販
売
の

拠
点
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
の

生
産
拠
点
と
し
て

日
本
並
み
の
職
場
環
境
に
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フィリピン進出企業
 

R E P O R T

今回は・・・

アジアで
ビジネスチャンスをつかむ

中山公認会計士事務所
公認会計士・税理士 中山 直人

 

海外子会社における会計管理について

私
が

介
紹

！

●アジアビジネス相談デスクアドバイザー ●

　海外進出時には進出国の法律や税制、賃金、治安、政情等々、
相当な調査を実施したのちに意思決定をしたと思われますが、会
計事務所の選定にも十分な留意を払われているでしょうか。
　現地の決算は大体の場合、現地の税制に基づいて行われます。

売上高を例にとると、日本では出荷基準での売上が一般的ですが、
中国では「発票」という証憑が発行されないと売上になりませんし、
韓国では「税金計算書」に基づいた売上となります。このように
進出国の決算は日本の基準と異なったルールで作成されているこ
とを理解しなくてはいけません。
　会計は経営判断を適正に下すための必要不可欠な、会社の状
態を正確に示す「計器」である必要があります。現地の会計ルー
ルと日本の会計ルールの違いを説明してくれるような会計事務所と
契約することが重要です。

専門アドバイザーによる個別相談室です。
お気軽にご利用ください。

〈お申込み・お問合せ〉
本所 アジアビジネス相談デスク（産業振興部内）　
TEL 075-212-6442　　URL  http://www.kyo.or.jp/management/asiabusiness.html
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