
タイでの日本文化イベント

タイ日本語センターの授業風景

　
我
が
社
は
、
学
習
塾
を
中
心
に
教
育
関

連
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。
創
業
者
で
あ
る

立
木
貞
昭
会
長
の「
教
育
を
通
じ
て
日
本
だ

け
で
な
く
世
界
に
貢
献
し
た
い
」と
い
う
強
い

思
い
か
ら
、
外
国
人
に
日
本
語
を
教
え
る
日

本
語
教
育
事
業
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
現

在
、国
内
に
４
校
（
東
京
３
校・京
都
１
校
）、

ベ
ト
ナ
ム
の
ホ
ー
チ
ミ
ン
、
タ
イ
の
チ
ェ
ン
マ

イ
に
各
１
校
開
校
し
て
い
ま
す
。

　
今
後
、
日
本
は
高
齢

化
社
会
で
人
手
不
足
と

な
り
、
外
国
人
の
労
働

力
が
不
可
欠
と
な
り
ま

す
。 一
方
、
海
外
に
目

を
向
け
る
と
、
日
本
で

働
き
た
い
と
考
え
る
ア

ジ
ア
圏
の
人
達
が
多

く
、
こ
の
地
域
で
の
日

本
語
教
育
の
需
要
に
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
見

出
し
ま
し
た
。

　
ベ
ト
ナ
ム
と
タ
イ
の

日
本
語
セ
ン
タ
ー
は
、
２
年
前
よ
り
現
地
の

国
立
大
学
の
中
に
事
務
所
を
構
え
、
大
学

と
連
携
し
て
運
営
し
て
い
ま
す
。
こ
の
２
ヶ

国
と
の
き
っ
か
け
は
、１
９
９
９
年
か
ら
行
っ

て
い
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
の
社
会
貢
献
事
業
か

ら
で
す
。
我
が
社
は
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
第
２
の

都
市
で
あ
る
マ
ン
ダ
レ
ー
の
デ
フ
ス
ク
ー
ル

に
寄
付
を
し
て
き
て
お
り
、
そ
の
繋
が
り
か

ら
ベ
ト
ナ
ム
と
タ
イ
の
大
学
と
の
関
わ
り
を

持
つ
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
日
本
語
セ
ン
タ
ー
の
運
営
は
、
現
在
も
両

大
学
と
話
し
合
い
、
模
索
し
な
が
ら
進
め
て

い
る
状
況
で
す
。
ベト
ナ
ム
で
は
、
指
導
の
仕

方
が
生
徒
の
ニ
ー
ズ
を
掴
ん
で
い
な
か
っ
た

こ
と
を
反
省
し
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
変
更
し

ま
し
た
。
当
初
は
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
則
か

ら
日
本
語
を
学
ぶ
に
は
最
低
半
年
は
必
要
で

あ
る
と
コ
ー
ス
を
設
定
し
ま
し
た
が
、
習
熟

度
が
高
く
な
い
も
の
の
短
期
で
安
価
な
コ
ー

ス
を
求
め
る
現
地
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
、３
ヶ

月
コ
ー
ス
を
新
設
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
日
本
語
だ
け
で
な
く
、
日
本
文
化

や
生
活
を

伝
え
る
こ

と
に
も
力

を
入
れ
て

お
り
、
日

本
文
化
を

学
ぶ
イ
ベ

ン
ト
な
ど

も
開
催
し

て
い
ま
す
。

　
将
来
的
に
は
現
地
の
日
本
語
セ
ン
タ
ー

が
、
日
本
へ
の
留
学
に
結
び
付
け
る
拠
点
と

な
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
が
、
ま
ず
は
、
現
地

で
の
日
本
語
教
育
機
関
と
し
て
の
運
営
を
成

功
さ
せ
る
こ
と
を
優
先
し
て
い
ま
す
。
海
外

で
の
事
業
は
、
商
習
慣
の
違
い
・
規
制
な
ど

様
々
な
問
題
が
あ
り
、
容
易
と
は
い
え
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
我
々
は
、
日
本
語
教
育
を
通

じ
て
日
本
に
対
し
て
理
解
を
深
め
て
も
ら
い
、

両
国
の
架
け
橋
と
な
る
人
材
を
育
て
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
日
本
は
ア
ジ
ア
と

交
流
を
深
め
、
一
緒
に
発
展
し
て
い
く
時
代

に
な
っ
て
き
て
お
り
、
教
育
の
分
野
で
我
々

の
で
き
る
こ
と
を
行
い
た
い
と
考
え
ま
す
。

教
育
を
通
じ
て
世
界
に
貢
献

架
け
橋
と
な
る
人
材
を
育
て
た
い
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今回は・・・

アジアで
ビジネスチャンスをつかむ
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代表取締役 松村 俊治

 

現地人材採用時のリスクと対策

私
が

介
紹

！

●アジアビジネス相談デスクアドバイザー ●

　現地法人の人事管理業務（人材採用・人事評価・報酬・就業・
教育研修等）は、程度の差こそあれ必ず現地特有の業務上のリス
クが発生します。特に日本の常識があまり通用しない人材採用で
は、採用後のリスクが多発し対策が必要です。リスクは主に次の

三つです。 ①経験・能力不足の社員採用による業務停滞 ②低い
定着率 ③経歴詐称者採用による不正発生。これらリスクを可能
な限り未然に回避するため、特に幹部社員採用時には ①求人要
項に具体的業務内容を提示し面接候補者を選別。面接時に未経
験・能力不足では回答できない具体的質問をする。 ②毎年業種
別賃金等を調べ改定時に反映。業務カテゴリー別及び同カテゴ
リー内の難易度によるグレード評価制度により社員のキャリアアッ
プを推進する。 ③内定前に候補者の過去勤務先の履歴・職歴内
容や問題の有無を確認するなどの対策が必要です。

専門アドバイザーによる個別相談室です。
お気軽にご利用ください。

〈お申込み・お問合せ〉
本所 アジアビジネス相談デスク（産業振興部内）　
TEL 075-212-6442　　URL  http://www.kyo.or.jp/management/asiabusiness.html
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