
　多方面で活躍する講師を招き、特別講演やテーマ別の分科会を通じて、経営のヒントや経営者として
の心得を学ぶ「知恵産業・経営大会」は、今年で17回目を迎えました。第１部の特別講演では、株式
会社経営共創基盤 代表取締役CEOの冨山和彦氏に「グローカル発想 ～日本経済再生のカギ～」と題し、
講演いただきました。続く第２部の分科会では、顧客や市場の創造、事業承継、ブランドの確立など豊富な

「知恵」で事業を発展された７名の経営者から成長の秘訣をご披露いただきました。今回は、特別講演と分科
会の中から、３つの講演を紹介いたします。

　当日は、本所会員など約950名の参加があり、
147名の方にアンケートに協力いただきました。
全体を通じて「大変よかった」「よかった」という
ご意見は94％にのぼり、高い評価をいただき
ました。
　下記に頂戴したご意見の一部を紹介いたします。

★コンサルタントの概論と企業経営者という２部構成はバランスが良く継続して欲しい。
★なかなか話を聞く機会がないような講師陣で大変勉強になった。
★関心のある分科会が選べる点が良い。
★毎回参加するが、今年も分科会の講師が特によかった。来年も参加したい。

京都創生の切り札・知恵ビジネス
平成27年11月13日 於 京都ホテルオークラ

知恵産業・経営大会２０１５

　
団
塊
の
世
代
の
リ
タ
イ
ア
期
で
あ
る
２
０

１
０
年
頃
を
境
に
、
日
本
は
か
つ
て
経
験
の

な
い
、
人
手
不
足
と
い
う
現
象
を
抱
え
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
構
造
変
化
の
影

響
を
最
も
大
き
く
受
け
る
の
が
中
小
企
業
、

と
り
わ
け
日
本
経
済
の
７
割
を
占
め
る
ロ
ー

カ
ル
経
済
圏
の
企
業
で
す
。
私
は
こ
の
ロ
ー

カ
ル
経
済
圏
こ
そ
が
、
日
本
の
今
後
の
経
済

成
長
の
鍵
を
握
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
経
済
の
持
続
的
な
成
長
に
は
、
労
働
生
産

性
を
高
め
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
特
に
ロ
ー

カ
ル
経
済
圏
の
企
業
は
、
基
盤
と
す
る
地
域

に
密
着
し
て
価
値
を
生
み
出
し
、
訪
れ
る
お

客
さ
ま
に
評
価
し
て
い
た
だ
く
産
業
で
す
。

し
っ
か
り
足
場
を
固
め
、
そ
の
商
圏
で
圧
倒

的
な
評
価
を
得
て
単
価
を
上
げ
る
、
す
な
わ

ち
〝
対
価
〞
を
お
客
さ
ま
と
の
間
に
成
り
立

た
せ
る
知
恵
が
重
要
で
す
。
問
わ
れ
る
の
は

仕
事
の
質
で
す
。
業
務
を
効
率
化
す
る
、
無

駄
な
資
金
投
入
を
し
な
い
、
そ
し
て
良
い
も

の
を
正
当
な
価
格
で
売
る
。
こ
う
し
た
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
へ
変
え
る
こ
と
で
、
安
定
し
た

雇
用
形
態
の
仕
事
を
つ
く
り
出
せ
ば
、
ロ
ー

カ
ル
に
あ
っ
て
も
優
秀
な
人
材
を
確
保
し
、

労
働
生
産
性
を
上
げ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

そ
の
意
味
で
、
日
本
の
経
済
は
ま
だ
ま
だ
改

善
の
余
地
が
あ
り
、
必
ず
や
再
生
す
る
と
確

信
し
て
い
ま
す
。

冨山 和彦
株式会社経営共創基盤　代表取締役 CEO 

　
当
社
は
秋
田
藩
佐
竹
家
の
典
医
か
ら
の
歴

史
を
引
き
継
ぎ
私
で
８
代
目
。
し
か
し
、
私

が
社
長
に
就
任
し
た
１
９
９
５
年
は
年
間
売

り
上
げ
40
億
円
に
し
て
借
金
40
億
円
、
お
ま

け
に
社
員
の
危
機
感
が
な
く
、
何
を
提
案
し

て
も
反
発
さ
れ
る
状
態
で
し
た
。
早
く
対
処

し
な
い
と
会
社
が
潰
れ
る
と
覚
悟
を
決
め
、

あ
ま
り
お
す
す
め
で
き
な
い
手
法
で
す
が

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
改
革
を
断
行
し
ま
し
た
。

ま
ず
当
社
の
龍
角
散
は
「
の
ど
」
を
元
気
に

す
る
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
商
品
で
あ
る
と
い
う
強

み
を
柱
に
し
ま
し
た
。
そ
の
機
能
を
徹
底
し

た
広
告
戦
略
で
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
に
よ

り
、
成
果
を
得
、
季
節
を
問
わ
ず
売
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
の
で
す
。
ま
た
、〝
の
ど
〞
と

い
う
専
門
性
を
高
め
、
世
界
で
初
め
て
服
薬

を
補
助
す
る
「
嚥
下
補
助
ゼ
リ
ー
」
を
開
発
、

特
許
を
と
っ
て
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
拡
大
に
成
功

し
ま
し
た
。

　
老
舗
に
飛
び
込
ん
だ
私
と
い
う
ウ
イ
ル
ス

は
、
旧
弊
と
い
う
免
疫
に
対
抗
し
て
排
除
さ

れ
る
こ
と
な
く
、
結
果
と
し
て
会
社
を
強
く

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
瀕
死
の
会
社
を

生
ま
れ
変
わ
ら
せ
る
こ
と
は
可
能
で
す
。
常

に
他
社
に
真
似
の
で
き
な
い
圧
倒
的
な
技
術

を
追
求
し
、
信
念
を
も
っ
て
取
り
組
む
こ
と

が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

創業２００年　老舗企業の経営改革

藤井 隆太
株式会社龍角散　代表取締役社長

　
社
員
５
人
の
東
大
阪
の
町
工
場
を
19
歳
で

継
ぎ
、
順
調
な
成
長
の
さ
な
か
に
オ
イ
ル

シ
ョ
ッ
ク
の
大
打
撃
を
受
け
ま
し
た
。
東
北

工
場
以
外
を
整
理
し
て
再
起
に
賭
け
た
と

き
、
理
念
と
し
た
の
が
「
い
か
な
る
時
代
環

境
に
お
い
て
も
利
益
を
出
す
こ
と
」
で
す
。

そ
の
手
段
は
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
、
生
活
者
の
立

場
か
ら
需
要
・
市
場
の
創
造
を
手
が
け
る
こ

と
で
し
た
。
さ
ら
に
製
造
と
卸
の
機
能
を
併

せ
持
つ
メ
ー
カ
ー
ベ
ン
ダ
ー
と
い
う
業
態
を

つ
く
り
あ
げ
ま
し
た
。

　
こ
う
し
て
当
社
が
送
り
出
し
た
商
品
群

は
、
園
芸
用
品
、
ペ
ッ
ト
用
品
、
ク
リ
ア
収

納
ケ
ー
ス
…
と
、
一
大
市
場
を
創
造
し
ま
し

た
。
し
か
し
追
随
す
る
メ
ー
カ
ー
が
出
る
と

価
格
競
争
に
な
り
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
奪
わ
れ
ま

す
。
私
た
ち
は
そ
う
な
る
前
に
市
場
を
手
放

し
、
別
の
国
、
別
の
商
品
へ
と
移
行
す
る
仕

組
み
を
つ
く
り
ま
し
た
。
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
商

品
開
発
の
た
め
週
１
回
、
開
発
者
全
員
を
集

め
て
情
報
を
共
有
し
、
新
商
品
の
全
責
任
は

ト
ッ
プ
の
私
が
と
る
体
制
を
確
立
し
て
い
ま

す
。
こ
う
し
て
毎
年
千
ア
イ
テ
ム
を
超
え
る

新
製
品
を
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
発
売
。
現
在
は

グ
ル
ー
プ
企
業
23
社
、
年
商
３
千
億
円
強
の

グ
ロ
ー
バ
ル
会
社
と
し
て
多
く
の
お
客
さ
ま

に
愛
さ
れ
て
い
ま
す
。

永遠に存続する会社であるために アイリスオーヤマの経営理念

大山 健太郎
アイリスグループ会長

　
13
年
前
に
妻
と
と
も
に
大
分
で
創
業
し
た

「
く
だ
も
の
か
ふ
ぇ
」
は
、
生
産
者
の
顔
が

見
え
る
こ
だ
わ
り
の
素
材
を
使
っ
た
無
添
加

の
フ
レ
ッ
シ
ュ
ジ
ュ
ー
ス
を
１
杯
ず
つ
手
づ

く
り
し
、
提
供
す
る
小
さ
な
生
ジ
ュ
ー
ス
の

店
で
す
。
小
さ
な
飲
食
店
は
５
年
も
つ
の
が

１
割
と
言
わ
れ
る
な
か
、
20
年
先
に
目
標
を

置
い
て
努
力
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。
今
は

ジ
ュ
ー
ス
バ
ー
22
店
舗
の
ほ
か
別
業
態
も
含

め
、
農
家
と
連
携
を
深
め
、
産
直
の
国
産
農

産
物
を
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
し
て
い
く
と
い
う

テ
ー
マ
で
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
妻
の
急
逝
を
は
じ
め
多
く
の
挫
折
や
困
難

を
味
わ
う
な
か
で
大
切
に
し
て
き
た
の
は
、

生
産
者
さ
ん
と
の
信
頼
関
係
、
そ
し
て
ス

タ
ッ
フ
と
思
い
を
共
有
す
る
こ
と
で
す
。
私

た
ち
の
商
品
は
素
材
が
命
。
ス
タ
ッ
フ
と

と
も
に
生
産
者
さ
ん
と
膝
を
つ
き
あ
わ
せ
て

話
を
す
る
「
農
家
サ
ミ
ッ
ト
」
や
、
農
作
業

を
手
伝
う
機
会
を
設
け
、
素
材
や
商
品
へ
の

愛
着
を
育
ん
で
い
ま
す
。
美
味
し
い
野
菜
や

果
物
を
つ
く
る
生
産
者
さ
ん
を
盛
り
立
て
、

国
内
の
農
業
の
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
は
、

当
社
の
社
会
的
意
義
で
も
あ
り
ま
す
。
経
済

動
向
に
振
り
回
さ
れ
な
い
心
の
軸
こ
そ
、

経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

安心！ おいしい！ ヘルシー！ ２０年後も愛される味を目指して

小野寺 聡
株式会社くだものかふぇ　代表取締役

特 別 講 演

第2分科会

第3分科会・後半

第4分科会・前半

グローカル発想 ～日本経済再生のカギ～

全
体
評
価

47%

4. あまりよくなかった（0%）
5. よくなかった（0%）

47%

6% 1. 大変よかった

3. ふつう

2. よかった

参加者アンケートより
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