
■ 「私の経営の考え方」
泉谷　直木 氏 （アサヒグループホールディングス株式会社 代表取締役社長 兼 COO）

経営力を高める～リーダーに求められるもの～

■ 「ビジネスモデルのイノベーション」
山田　英夫 氏 （早稲田大学ビジネススクール 教授）

成熟市場の経営戦略

■ 「お豆腐で1000億円企業に！」
鳥越　淳司 氏
（相模屋食料株式会社 代表取締役社長）

■ 「落第娘、町工場の星へ
　　　　～新たな価値創造への取組み～」
諏訪　貴子 氏 （ダイヤ精機株式会社 代表取締役）

革新経営～新たな価値創造～

■ 「こうすれば倒産しない会社になる！
　　～敵を知り、己を知れば、百戦危うからず～」
村松　謙一 氏 （弁護士）

■ 「銀粒からシームレスカプセルへ
　　～老舗企業の再生物語～」
駒村　純一 氏
（森下仁丹株式会社 代表取締役社長）

持続可能な発展戦略

「世界経済の潮流と日本経済・金融市場の展望
　～『アベノミクス』で日本経済は復活するか？～」
熊谷　亮丸 氏 （株式会社大和総研　チーフエコノミスト）

講演する 熊谷亮丸氏

第１
分科会

第2
分科会

第3
分科会

第4
分科会

第2部
分科会

第1部
特別講演

　多方面で活躍する講師を招き、特別講演やテーマ別の分科会を通じて、経営のヒントや経営者としての

心得を学ぶ「知恵産業・経営大会」。今年で15回目を迎えました。9月6日に開催された今回は、本所会員など

約900人が参加されました。開会に先立ち、立石義雄会頭は、「京都の企業1社1社が、次の成長を導くビジ

ネスモデルの創造と革新に取り組むことで、京都の新しい未来の創造へとつながる」と挨拶しました。

　第1部では、株式会社大和総研チーフエコノミストの熊谷亮丸氏が「世界経済の潮流と日本経済・金融市

場の展望」と題して講演。引き続いて行われた第2部では、「経営力を高める～リーダーに求められるもの～」

「持続可能な発展戦略」などをテーマにした4つの分科会を設け、それぞれの業界で活躍する経営者など

から、事例に基づく講演が行われました。今回は、各分科会の中から、2つの講演を紹介します。

知恵産業・経営大会2013
新たなチャンス ～成長戦略への対応～

知 恵 産 業・経 営 大 会
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泉
谷 

直
木 

氏

駒
村 

純
一 

氏

小田  禎彦 氏
株式会社加賀屋　代表取締役会長

　
市
場
が
大
き
な
変
貌
を
続
け
る
今
の
時

代
は
、基
本
的
な
発
想
の
転
換
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。変
化
を
先
取
り
す
る
、さ
ら
に
い

え
ば
自
ら
変
化
を
つ
く
る
こ
と
に
よ
っ
て
競

合
他
社
よ
り
優
位
性
の
高
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

獲
得
し
て
い
く
こ
と
こ
そ
、
戦
略
の
第
一
歩

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
お
客
様
第
一
を
う
た
う
企
業
は
多
い
で

す
が
、
以
前
と
は
全
く
違
う
お
客
様
の
満

足
の
基
準
に
対
応
で
き
て
い
る
で
し
ょ
う

か
。同
様
に
、
品
質
第
一
と
いって
も
、
も
は

や
安
全
・
安
心
の
担
保
は
当
た
り
前
。今
は

そ
ん
な
物
質
的
品
質
か
ら
精
神
的
品
質
、つ

ま
り
も
っ
と
踏
み
込
ん
で
お
客
様
の
評
価
に

堪
え
る
提
案
・
内
容
を
持
っ
た
商
品
が
必

要
で
す
。

　
私
た
ち
の
例
で
い
え
ば
、
提
供
す
る
ビ
ー

ル
を
も
っ
と
お
い
し
く
飲
ん
で
も
ら
い
た
い
と

い
う
思
い
か
ら
、
お
客
様
の
実
需
に
合
わ
せ

て
工
場
を
稼
働
し
、製
造
後
20
日
と
い
う
従

来
の
出
荷
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
短
縮
し
て
３
日

以
内
の
お
届
け
を
実
現
し
ま
し
た
。現
場
は

大
変
で
す
が
、
お
客
様
に「
売
る
」の
で
は
な

く
「
買
って
い
た
だ
く
」
と
い
う
思
い
か
ら
努

力
を
続
け
る
こ
と
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
ア
ッ
プ

に
つ
な
が
り
、
商
品
の
売
り
上
げ
だ
け
で
な

く
、
企
業
の
内
部
の
効
率
を
上
げ
て
い
く
結

果
に
も
な
り
ま
し
た
。

　
新
し
い
事
を
成
す
に
は
社
内
へ
の
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョン
も
大
事
で
す
。内
容
は
も
ち
ろ

ん
、
今
ま
で
と
は
違
う
と
い
う
社
長
の
本
気

を
見
せ
な
い
と
、改
革
は
進
み
ま
せ
ん
。

　
も
っ
と
も
、
経
営
課
題
が
増
え
て
い
る
現

代
の
状
況
で
は
、
社
長
一
人
で
す
べ
て
を
担

う
の
は
不
可
能
で
す
。役
員
、幹
部
、現
場
の

各
リ
ー
ダ
ー
が
志
を
ひ
と
つ
に
し
て
リ
ス
ク

も
チ
ャ
ン
ス
も
含
め
た
あ
ら
ゆ
る
事
態
を
想

定
し
、
い
ち
早
く
対
応
で
き
る
体
制
を
つ
く

り
だ
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。ま
た
、
高

度
成
長
期
に
は
ど
こ
を
切
っ
て
も
同
じ
と
い

う
金
太
郎
型
の
組
織
が
求
め
ら
れ
ま
し
た

が
、
現
在
の
よ
う
に
複
雑
化
し
た
環
境
の
も

と
で
は
、桃
太
郎
軍
団
化
、す
な
わ
ち
違
う

能
力
を
持
っ
た
人
材
を
上
手
に
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
で
き
る
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
が
求
め
ら
れ
ま

す
。企
業
の
長
期
安
定
成
長
に
欠
か
せ
な
い

の
は
、各
部
門
の
後
継
者
も
含
め
た
人
材
育

成
な
の
で
す
。ち
な
み
に
私
は
年
間
４
０
０

時
間
を
人
材
育
成
に
使
って
い
ま
す
。

　
組
織
は
そ
の
長
の
能
力
を
超
え
な
い
と
い

う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。つ
ま
り
社
長
や
各
部

門
の
ト
ッ
プ
が
成
長
を
続
け
な
い
と
、
組
織

も
成
長
で
き
ま
せ
ん
。休
み
な
く
挑
戦
を
続

け
る
こ
と
、
こ
れ
が
経
営
者
の
仕
事
で
あ
る

と
思
って
い
ま
す
。

スーパードライで、製造後３日以内での工場出荷を
実現。おいしいビールをお客様に届けることと同時
に、社内効率向上の相乗効果を得た。

泡のあふれるビールジョッキをイメージした、アサヒグループの
本社ビル。

　

私
の
経
営
の
考
え
方

私
の
経
営
の
考
え
方

ア
サ
ヒ
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長 
兼 
C
O
O

講  演

第
1
分
科
会

　
森
下
仁
丹
の
創
業
は
１
８
９
３
年
。仁
丹

は
予
防
医
学
の
先
駆
け
と
し
て
評
判
を
博

し
、医
薬
品
の
製
造
業
で
圧
倒
的
な
ス
テ
イ

タ
ス
と
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
長
き
に
わ
た
り
維
持

し
続
け
ま
し
た
。し
か
し
そ
の
こ
と
が
、殿

様
意
識
と
い
う
悪
し
き
D
N
A
を
棲
み
着

か
せ
て
し
ま
い
ま
し
た
。銀
粒
は
１
９
８
２

年
の
38
億
円
の
売
上
げ
を
頂
点
に
急
降
下

し
、私
が
入
っ
た
２
０
０
２
年
の
売
上
げ
は

20
年
前
の
10
分
の
１
以
下
。社
会
の
変
遷
や

新
製
品
の
台
頭
に
対
応
し
き
れ
ず
機
能
不

全
の
状
態
に
陥
り
、企
業
と
し
て
の
存
在
意

義
さ
え
見
失
い
か
け
て
い
る
状
態
で
し
た
。

　
そ
こ
で
、ま
ず
手
が
け
た
こ
と
は
意
識
改

革
と
組
織
改
革
で
す
。「
し
な
や
か
に
強
く

活
き
る
企
業
の
実
現
」を
掲
げ
、企
業
と
し

て
伸
び
る
素
地
が
ま
だ
あ
る
こ
と
、そ
れ
を

探
す
意
識
を
持
と
う
と
社
員
た
ち
に
説
明

し
続
け
ま
し
た
。看
板
商
品
が
ダ
メ
に
な
っ

た
今
、と
に
か
く
一
度
謙
虚
に
な
って
、仁
丹

と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
の
も
と
で
社
会
に
何
を
誇

る
の
か
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
必
要
だ
っ
た

の
で
す
。さ
か
の
ぼ
れ
ば
医
療
水
準
が
低
い

時
代
に
人
を
救
い
た
い
と
い
う
思
い
の
も
と

で
誕
生
し
た
崇
高
な
志
を
引
継
ぎ
、再
び

社
会
に
貢
献
し
必
要
と
さ
れ
る
企
業
に
な

ろ
う
と
み
ん
な
を
鼓
舞
し
ま
し
た
。

　
社
会
に
貢
献
す
る
発
想
の
源
は
日
常
に

あ
り
ま
す
。常
に
世
の
中
の
ニ
ー
ズ
を
見
つ

け
る
視
点
を
持
つ
こ
と
の
大
切
さ
も
繰
り

返
し
訴
え
ま
し
た
。そ
う
し
た
過
程
で
、少

な
か
ら
ず
辞
め
て
行
く
人
も
い
ま
し
た
。そ

こ
で
途
中
入
社
で
外
部
か
ら
優
秀
と
思
わ

れ
る
若
手
を
採
用
し
、能
力
を
見
極
め
て
管

理
職
に
抜
擢
し
ま
し
た
。そ
れ
は
ま
た
、生

え
抜
き
社
員
への
刺
激
に
も
な
り
ま
し
た
。

　
こ
う
し
て
今
の
仁
丹
が
持
っ
て
い
る
も
の

で
バ
リ
ュ
ー
が
出
る
も
の
が
な
い
か
見
直
す

中
で
、仁
丹
の
銀
粒
で
培
っ
た
コ
ー
テ
ィ
ン
グ

技
術
に
着
目
し
ま
し
た
。液
体
の
仁
丹
を

作
れ
な
い
か
と
い
う
ア
イ
デ
ア
か
ら
開
発
さ

れ
た
の
が
継
ぎ
目
の
な
い
シ
ー
ム
レ
ス
カ
プ
セ

ル
で
す
。ビ
ー
ズ
の
よ
う
な
外
見
の
中
に
、ど

ん
な
物
質
、液
体
も
粉
末
も
菌
も
包
め
る

特
許
技
術
で
、世
界
に
認
知
さ
れ
る
と
グ

ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
る
で
し
ょ
う
。

そ
れ
く
ら
い
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
と
確

信
し
て
い
ま
す
。す
で
に
食
品
か
ら
医
薬

品
、産
業
用
途
ま
で
多
彩
な
分
野
と
の
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョン
が
実
現
し
企
業
価
値
を
出
す

こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。シ
ー
ム
レ
ス
カ
プ
セ

ル
を
軸
に
か
つ
て
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
押
し
上

げ
、栄
光
を
取
り
戻
す
夢
を
見
な
が
ら
、今

も
み
ん
な
で
頑
張
って
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

銀
粒
か
ら

シ
ー
ム
レ
ス
カ
プ
セ
ル
へ

　
　
　
　〜
老
舗
企
業
の
再
生
物
語
〜

森
下
仁
丹
株
式
会
社

　代
表
取
締
役
社
長

講  演

第
4
分
科
会

創売当時の「仁丹」パッケージ。明治時代
に発売以降、大ヒットした。

東京都出身。慶応義塾大学工学
部卒業後、三菱商事株式会社入
社。1996年より同社イタリア事業投
資先の社長に就任。2003年執行
役員として森下仁丹株式会社に
入社、’06年より現職。

銀粒仁丹（現行品）。

開発されたカプセルは抜群の強度を誇る
均一の皮膜。サイズや厚さを調整でき、応
用範囲も広い。

新
た
な
ニ
ー
ズ
は

常
に
市
場
の
中
に
あ
る

企
業
の
成
長
を

　
　 担
う
の
は
人
材

〝
老
舗
病
〞に
冒
さ
れ
た

企
業
体
質
か
ら
の
脱
却

技
術
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て

新
た
な
価
値
を
創
造

経
営
力
を
高
め
る

   

　〜
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
も
の
〜

持
続
可
能
な
発
展
戦
略

京都市出身。1972年京都産業大
学法学部卒業後、アサヒビール株
式会社入社。広報部長、経営戦略
部長、取締役、常務酒類本部長、
専務を経て2010年アサヒビール社
長。‘11年より現職。
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小田  禎彦 氏
株式会社加賀屋　代表取締役会長

　
市
場
が
大
き
な
変
貌
を
続
け
る
今
の
時

代
は
、基
本
的
な
発
想
の
転
換
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。変
化
を
先
取
り
す
る
、さ
ら
に
い

え
ば
自
ら
変
化
を
つ
く
る
こ
と
に
よ
っ
て
競

合
他
社
よ
り
優
位
性
の
高
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

獲
得
し
て
い
く
こ
と
こ
そ
、
戦
略
の
第
一
歩

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
お
客
様
第
一
を
う
た
う
企
業
は
多
い
で

す
が
、
以
前
と
は
全
く
違
う
お
客
様
の
満

足
の
基
準
に
対
応
で
き
て
い
る
で
し
ょ
う

か
。同
様
に
、
品
質
第
一
と
いって
も
、
も
は

や
安
全
・
安
心
の
担
保
は
当
た
り
前
。今
は

そ
ん
な
物
質
的
品
質
か
ら
精
神
的
品
質
、つ

ま
り
も
っ
と
踏
み
込
ん
で
お
客
様
の
評
価
に

堪
え
る
提
案
・
内
容
を
持
っ
た
商
品
が
必

要
で
す
。

　
私
た
ち
の
例
で
い
え
ば
、
提
供
す
る
ビ
ー

ル
を
も
っ
と
お
い
し
く
飲
ん
で
も
ら
い
た
い
と

い
う
思
い
か
ら
、
お
客
様
の
実
需
に
合
わ
せ

て
工
場
を
稼
働
し
、製
造
後
20
日
と
い
う
従

来
の
出
荷
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
短
縮
し
て
３
日

以
内
の
お
届
け
を
実
現
し
ま
し
た
。現
場
は

大
変
で
す
が
、
お
客
様
に「
売
る
」の
で
は
な

く
「
買
って
い
た
だ
く
」
と
い
う
思
い
か
ら
努

力
を
続
け
る
こ
と
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
ア
ッ
プ

に
つ
な
が
り
、
商
品
の
売
り
上
げ
だ
け
で
な

く
、
企
業
の
内
部
の
効
率
を
上
げ
て
い
く
結

果
に
も
な
り
ま
し
た
。

　
新
し
い
事
を
成
す
に
は
社
内
へ
の
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョン
も
大
事
で
す
。内
容
は
も
ち
ろ

ん
、
今
ま
で
と
は
違
う
と
い
う
社
長
の
本
気

を
見
せ
な
い
と
、改
革
は
進
み
ま
せ
ん
。

　
も
っ
と
も
、
経
営
課
題
が
増
え
て
い
る
現

代
の
状
況
で
は
、
社
長
一
人
で
す
べ
て
を
担

う
の
は
不
可
能
で
す
。役
員
、幹
部
、現
場
の

各
リ
ー
ダ
ー
が
志
を
ひ
と
つ
に
し
て
リ
ス
ク

も
チ
ャ
ン
ス
も
含
め
た
あ
ら
ゆ
る
事
態
を
想

定
し
、
い
ち
早
く
対
応
で
き
る
体
制
を
つ
く

り
だ
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。ま
た
、
高

度
成
長
期
に
は
ど
こ
を
切
っ
て
も
同
じ
と
い

う
金
太
郎
型
の
組
織
が
求
め
ら
れ
ま
し
た

が
、
現
在
の
よ
う
に
複
雑
化
し
た
環
境
の
も

と
で
は
、桃
太
郎
軍
団
化
、す
な
わ
ち
違
う

能
力
を
持
っ
た
人
材
を
上
手
に
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
で
き
る
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
が
求
め
ら
れ
ま

す
。企
業
の
長
期
安
定
成
長
に
欠
か
せ
な
い

の
は
、各
部
門
の
後
継
者
も
含
め
た
人
材
育

成
な
の
で
す
。ち
な
み
に
私
は
年
間
４
０
０

時
間
を
人
材
育
成
に
使
って
い
ま
す
。

　
組
織
は
そ
の
長
の
能
力
を
超
え
な
い
と
い

う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。つ
ま
り
社
長
や
各
部

門
の
ト
ッ
プ
が
成
長
を
続
け
な
い
と
、
組
織

も
成
長
で
き
ま
せ
ん
。休
み
な
く
挑
戦
を
続

け
る
こ
と
、
こ
れ
が
経
営
者
の
仕
事
で
あ
る

と
思
って
い
ま
す
。

スーパードライで、製造後３日以内での工場出荷を
実現。おいしいビールをお客様に届けることと同時
に、社内効率向上の相乗効果を得た。

泡のあふれるビールジョッキをイメージした、アサヒグループの
本社ビル。

　

私
の
経
営
の
考
え
方

私
の
経
営
の
考
え
方

ア
サ
ヒ
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長 

兼 

C
O
O

講  演

第
1
分
科
会

　
森
下
仁
丹
の
創
業
は
１
８
９
３
年
。仁
丹

は
予
防
医
学
の
先
駆
け
と
し
て
評
判
を
博

し
、医
薬
品
の
製
造
業
で
圧
倒
的
な
ス
テ
イ

タ
ス
と
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
長
き
に
わ
た
り
維
持

し
続
け
ま
し
た
。し
か
し
そ
の
こ
と
が
、殿

様
意
識
と
い
う
悪
し
き
D
N
A
を
棲
み
着

か
せ
て
し
ま
い
ま
し
た
。銀
粒
は
１
９
８
２

年
の
38
億
円
の
売
上
げ
を
頂
点
に
急
降
下

し
、私
が
入
っ
た
２
０
０
２
年
の
売
上
げ
は

20
年
前
の
10
分
の
１
以
下
。社
会
の
変
遷
や

新
製
品
の
台
頭
に
対
応
し
き
れ
ず
機
能
不

全
の
状
態
に
陥
り
、企
業
と
し
て
の
存
在
意

義
さ
え
見
失
い
か
け
て
い
る
状
態
で
し
た
。

　
そ
こ
で
、ま
ず
手
が
け
た
こ
と
は
意
識
改

革
と
組
織
改
革
で
す
。「
し
な
や
か
に
強
く

活
き
る
企
業
の
実
現
」を
掲
げ
、企
業
と
し

て
伸
び
る
素
地
が
ま
だ
あ
る
こ
と
、そ
れ
を

探
す
意
識
を
持
と
う
と
社
員
た
ち
に
説
明

し
続
け
ま
し
た
。看
板
商
品
が
ダ
メ
に
な
っ

た
今
、と
に
か
く
一
度
謙
虚
に
な
って
、仁
丹

と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
の
も
と
で
社
会
に
何
を
誇

る
の
か
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
必
要
だ
っ
た

の
で
す
。さ
か
の
ぼ
れ
ば
医
療
水
準
が
低
い

時
代
に
人
を
救
い
た
い
と
い
う
思
い
の
も
と

で
誕
生
し
た
崇
高
な
志
を
引
継
ぎ
、再
び

社
会
に
貢
献
し
必
要
と
さ
れ
る
企
業
に
な

ろ
う
と
み
ん
な
を
鼓
舞
し
ま
し
た
。

　
社
会
に
貢
献
す
る
発
想
の
源
は
日
常
に

あ
り
ま
す
。常
に
世
の
中
の
ニ
ー
ズ
を
見
つ

け
る
視
点
を
持
つ
こ
と
の
大
切
さ
も
繰
り

返
し
訴
え
ま
し
た
。そ
う
し
た
過
程
で
、少

な
か
ら
ず
辞
め
て
行
く
人
も
い
ま
し
た
。そ

こ
で
途
中
入
社
で
外
部
か
ら
優
秀
と
思
わ

れ
る
若
手
を
採
用
し
、能
力
を
見
極
め
て
管

理
職
に
抜
擢
し
ま
し
た
。そ
れ
は
ま
た
、生

え
抜
き
社
員
への
刺
激
に
も
な
り
ま
し
た
。

　
こ
う
し
て
今
の
仁
丹
が
持
っ
て
い
る
も
の

で
バ
リ
ュ
ー
が
出
る
も
の
が
な
い
か
見
直
す

中
で
、仁
丹
の
銀
粒
で
培
っ
た
コ
ー
テ
ィ
ン
グ

技
術
に
着
目
し
ま
し
た
。液
体
の
仁
丹
を

作
れ
な
い
か
と
い
う
ア
イ
デ
ア
か
ら
開
発
さ

れ
た
の
が
継
ぎ
目
の
な
い
シ
ー
ム
レ
ス
カ
プ
セ

ル
で
す
。ビ
ー
ズ
の
よ
う
な
外
見
の
中
に
、ど

ん
な
物
質
、液
体
も
粉
末
も
菌
も
包
め
る

特
許
技
術
で
、世
界
に
認
知
さ
れ
る
と
グ

ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
る
で
し
ょ
う
。

そ
れ
く
ら
い
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
と
確

信
し
て
い
ま
す
。す
で
に
食
品
か
ら
医
薬

品
、産
業
用
途
ま
で
多
彩
な
分
野
と
の
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョン
が
実
現
し
企
業
価
値
を
出
す

こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。シ
ー
ム
レ
ス
カ
プ
セ

ル
を
軸
に
か
つ
て
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
押
し
上

げ
、栄
光
を
取
り
戻
す
夢
を
見
な
が
ら
、今

も
み
ん
な
で
頑
張
って
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

銀
粒
か
ら

シ
ー
ム
レ
ス
カ
プ
セ
ル
へ

　
　
　
　〜
老
舗
企
業
の
再
生
物
語
〜

森
下
仁
丹
株
式
会
社

　代
表
取
締
役
社
長

講  演

第
4
分
科
会

創売当時の「仁丹」パッケージ。明治時代
に発売以降、大ヒットした。

東京都出身。慶応義塾大学工学
部卒業後、三菱商事株式会社入
社。1996年より同社イタリア事業投
資先の社長に就任。2003年執行
役員として森下仁丹株式会社に
入社、’06年より現職。

銀粒仁丹（現行品）。

開発されたカプセルは抜群の強度を誇る
均一の皮膜。サイズや厚さを調整でき、応
用範囲も広い。

新
た
な
ニ
ー
ズ
は

常
に
市
場
の
中
に
あ
る

企
業
の
成
長
を

　
　 担
う
の
は
人
材

〝
老
舗
病
〞に
冒
さ
れ
た

企
業
体
質
か
ら
の
脱
却

技
術
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て

新
た
な
価
値
を
創
造

経
営
力
を
高
め
る

   

　〜
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
も
の
〜

持
続
可
能
な
発
展
戦
略

京都市出身。1972年京都産業大
学法学部卒業後、アサヒビール株
式会社入社。広報部長、経営戦略
部長、取締役、常務酒類本部長、
専務を経て2010年アサヒビール社
長。‘11年より現職。

知 恵 産 業・経 営 大 会
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