
　㈱
象
彦
は
、
寛
文
元
年
（
1
6
6
1
年
）に
漆
器
道
具
商
と

し
て
創
業
。
宮
中
御
用
達
と
し
て
、
ま
た
茶
道
家
や
財
界
人
か

ら
の
ご
愛
顧
を
受
け
て
、
今
日
も
漆
器
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

伝
統
産
業
を
取
り
巻
く
市
場
環
境
が
厳
し
い
な
か
、
西
村
社

長
は
「
こ
れ
か
ら
は
本
物
を
志
向
す
る
世
界
が
マ
ー
ケ
ッ
ト
」

と
顧
客
創
造
へ
の
想
い
を
語
り
ま
す
。
世
界
ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド

と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
も
積
極
的
に
取
り
組
み
、
時
計
や

万
年
筆
な
ど
の
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
商
品
は
予
約
完
売
。
昨
年
は

岡
崎
か
ら
寺
町
に
本
店
を
移
し
、
海
外
富
裕
層
の
来
店
が
増

加
す
る
な
ど
、
旺
盛
な
海
外
需
要
の
取
り
込
み
に
手
応
え
を

感
じ
て
い
ま
す
。
今
夏
よ
り
、
創
業
年
に
ち
な
ん
だ
新
ブ
ラ
ン
ド

「
一
六
六
一
」
を
立
ち
上
げ
、
蒔
絵
の
図
案
を
活
か
し
た
生
活
用

品
を
提
案
。
老
舗
の
挑
戦
に
バ
イ
ヤ
ー
も
高
い
関
心
を
示
し
て

い
ま
す
。「
漆
で
し
か
表
現
で
き
な
い
も
の
で
の
新
た
な
需
要
創

出
が
今
後
の
課
題
」
と
西
村
社
長
。
立
石
会
頭
か
ら
「
自
社
の

知
恵
を
活
か
し
て
、
新
た
な
顧
客
創
造
に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
」

と
激
励
し
ま
し
た
。

　㈱
本
田
味
噌
本
店
は
、
天
保
元
年
（
1
8
3
0
年
）
創
業
の

味
噌
専
門
店
。
初
代
・
丹
波
屋
茂
助
が
、
麹
づ
く
り
の
技
を
見

込
ま
れ
、
宮
中
の
お
料
理
用
に
味
噌
を
献
上
し
た
の
が
始
ま
り

で
す
。
東
京
遷
都
に
よ
り
、
京
都
を
「
西
京
」
と
呼
ん
だ
こ
と

か
ら
、「
西
京
味
噌
」
と
命
名
し
、
以
来
こ
の
名
称
で
親
し
ま

れ
て
い
ま
す
。
本
田
社
長
は
、
味
噌
へ
の
こ
だ
わ
り
を
「
守
る
べ

き
『
滋
味
』
や
『
醸
法
』
は
頑
な
に
し
て
、
お
客
様
か
ら
求
め

ら
れ
る
『
味
噌
』
を
そ
の
時
代
に
応
じ
て
推
し
量
り
な
が
ら
、

或
い
は
変
わ
る
こ
と
も
厭
わ
ず
こ
れ
か
ら
も
ず
っ
と
お
届
け
し
て

い
く
こ
と
。
そ
の
微
妙
な
変
化
が
大
事
」
と
語
り
ま
す
。
近
年

は
食
生
活
の
西
洋
化
で
国
内
消
費
が
減
少
す
る
一
方
、
日
本
食

ブ
ー
ム
に
沸
く
海
外
輸
出
が
伸
び
て
い
る
そ
う
で
す
。
ほ
ん
の

り
と
し
た
甘
さ
と
塩
分
控
え
め
な
白
味
噌
は
、
洋
菓
子
や
ソ
ー

ス
の
隠
し
味
な
ど
、
新
た
な
用
途
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。「
対
面

販
売
だ
か
ら
こ
そ
、
消
費
者
ニ
ー
ズ
の
変
化
を
肌
で
感
じ
る
こ

と
が
で
き
る
」
と
本
田
社
長
。
不
易
流
行
の
精
神
で
お
客
様
に

寄
り
添
い
な
が
ら
、
老
舗
の
味
を
受
け
継
い
で
い
ま
す
。
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立
石
会
頭
の
会
員
訪
問
レ
ポ
ー
ト

立
石
義
雄
会
頭
も
、会
員
の
皆
さ
ま
を
訪
問
し
、ご
活
躍
の
現
場
を
拝
見
し
て
い
ま
す
。そ
の
様
子
を
ご
報
告
し
ま
す
。

今回訪問した２社は、業歴長く宮中御用達としての誇りと技術を連綿と受け継ぎ、時代の変遷や生活
様式の変化の荒波にもまれながらも、力強い経営を続けておられる。伝承と革新を重ねつつ、新たな
顧客創造に取り組まれる姿勢は、「知恵ビジネス」の先進事例として学ぶべき点が多い。

西村社長に本社ギャラリーを
ご案内いただきました

本田社長に商品説明いただきました

会頭の
ひとこと
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悠
久
の
歴
史
の
中
で
育
ま
れ
た
伝
統
・
文
化
・
産
業
は
、日
本
人
の
心
を
今
に
伝
え
る
「
京
都
ブ
ラ
ン
ド
」

と
し
て
輝
き
続
け
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
連
綿
と
受
け
継
が
れ
る
知
恵
や
技
を
守
り
な
が
ら
も
、
革
新

を
続
け
る
老
舗
企
業
を
訪
問
。長
年
に
わ
た
り
愛
さ
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
の
ヒ
ン
ト
を
伺
い
ま
し
た
。
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