
京都商工会議所
知恵産業推進室 副主査
経営支援員　

谷口　真

　中小企業診断士としての知識や京都商工会
議所ならではのネットワークを活用しながら、知恵
ビジネス認定企業のハンズオン支援をはじめ、知
恵ビジネスプランコンテストや「知恵の経営」、経
営革新等の認定制度や補助金等の申請支援な
どを通じて事業成長のお手伝いをしています。
　知恵や強み、その活かし方や魅せ方は、案外

自社ではわからないものです。それらをご一緒に
掘り起こすように努めています。
　富久屋さんの例のように、支援先企業から別の
知恵ビジネスに取り組む企業を紹介いただいたり、
知恵ビジネスに取り組む企業同士のコラボレー
ションも増えています。こうした知恵の連鎖で、京都
産業がさらに飛躍する一助になればうれしいですね。

知恵ビジネスをお手伝いします

京都市中京区西ノ京上合町30番地
TEL 075-811-6691
事業内容／和菓子の製造卸小売  
http://web.kyoto-inet.or.jp/people/fukuyaky/

谷口　真 小林 憲正

担当支援員

私が担当いたしました

有限会社富久屋

経営支援員との

経営の
伴走者

知恵産業推進室
経営支援員 有限会社富久屋

「知恵の経営」報告書作成と同実践モデル企業認証を通じて

 自社のビジョンが
  より明確になりました。

　　

京
菓
子
の
卸
を
中
心
に
企
画
・
製
造

か
ら
小
売
ま
で
幅
広
く
手
が
け
る
富

久
屋
の
経
営
を
、
小
林
憲
正
さ
ん
が
引

継
い
で
約
2
年
。
事
業
の
ヒ
ン
ト
に
な

れ
ば
と
、
同
業
者
の
紹
介
で
昨
夏
、

「
知
恵
の
経
営
」
実
践
セ
ミ
ナ
ー
へ
参

加
し
た
。「
と
い
っ
て
も
最
初
は
ま
っ

た
く
認
識
不
足
で
、
こ
こ
ま
で
大
が
か

り
な
取
り
組
み
に
な
る
と
は
思
っ
て
い

な
か
っ
た
ん
で
す
（
笑
）」。
こ
の
セ
ミ

ナ
ー
が
目
指
す
の
は
「
知
恵
の
経
営
」

報
告
書
作
成
。
社
内
外
の
人
を
巻
き

込
み
な
が
ら
、
経
営
戦
略
と
事
業
計
画

を
再
構
築
し
た
。

　
「
父
が
創
業
し
て
約
50
年
、
私
も
入

社
か
ら
15
年
が
過
ぎ
、
当
た
り
前
と

思
っ
て
き
た
こ
と
を
見
直
す
中
に
、
多

く
の
気
づ
き
が
あ
り
ま
し
た
。
自
社
の

強
み
と
弱
点
を
把
握
す
る
絶
好
の
機

会
に
な
り
ま
し
た
」
と
成
果
を
語
る
。

　
「
も
ち
ろ
ん
ご
担
当
の
谷
口
さ
ん
の

サ
ポ
ー
ト
が
あ
っ
て
こ
そ
。
的
確
な

指
摘
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
意
味
で
助
け
ら
れ

ま
し
た
」。
例
え
ば
、
か
つ
て
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
に
非
効
率
と
否
定
さ
れ
た
顧
客
の

全
国
へ
の
広
が
り
は
、
視
点
を
変
え
れ
ば

逆
に
強
み
に
な
る
と
助
言
が
あ
っ
た
。
ま

た
、
別
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
き
っ
か
け
に
、

経
営
の
根
幹
で
あ
る
経
営
理
念
に
ま
で

立
ち
戻
り
、
事
業
を
再
構
築
し
た
。

　
「
報
告
書
の
文
章
を
何
度
も
添
削
し

て
も
ら
い
ま
し
た
。
い
つ
で
も
丁
寧
に

コ
メ
ン
ト
を
バ
ッ
ク
し
て
い
た
だ
き
、誠

実
な
対
応
に
感
服
し
ま
し
た
」
と
、
と

も
に
報
告
書
作
成
に
携
わ
っ
た
企
画
室

主
任
の
勝
田
さ
ん
も
言
葉
を
添
え
る
。

手
厚
い
支
援
も
功
を
奏
し
、
昨
年
11
月

に
は
京
都
府
の
意
見
聴
取
会
議
で
高
い

評
価
を
受
け
、「
知
恵
の
経
営
」
実
践

モ
デ
ル
企
業
の
認
証
を
得
た
。

　　

こ
の
機
会
に
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
深
ま
っ
た
と
い
う
同
社
。
完

成
し
た
報
告
書
は
、
ス
タ
ッ
フ
間
の
意

識
共
有
や
人
材
教
育
に
も
活
用
し
て
い

る
。「
私
た
ち
の
や
り
方
は
間
違
っ
て
い

な
い
と
自
信
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
縮
小
傾
向
に
あ
る
業
界
で
す
が
、

売
り
先
を
広
げ
る
切
り
口
も
見
え
て
き

た
。
時
代
に
柔
軟
に
対
応
し
つ
つ
、
お

菓
子
の
文
化
を
守
っ
て
い
き
た
い
で
す

ね
」。
し
っ
か
り
と
足
元
を
踏
み
固
め
、

未
来
に
向
か
っ
て
走
り
始
め
た
。

自
社
を
見
直
す
絶
好
の
機
会
に

心
強
い
支
援
の
も
と
で

自
信
を
持
っ
て

新
た
な
時
代
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

経営支援員との Heart to Heart
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