
キラッとひかる
企業の知恵を
ご紹介

技
術
と
発
想
の
革
新
で

精
密
成
形
加
工
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
を
目
指
す

素
材
、
工
法
、
精
度
を
組
み
合
わ
せ

世
の
中
に
な
い
モ
ノ
づ
く
り
を
実
現

知恵を掛け合わせる土壌づくりで
新たな技術開発と販路開拓
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事業内容／精密樹脂成形・金型加工、
　　　　　環境対応型発泡体生産、
　　　　　装置・機器等設計製作

　創
業
以
来
、ど
こ
に
で
も
あ
る
汎
用
品

で
は
な
く
、少
量
で
も
難
易
度
が
高
く
、

特
徴
の
あ
る
モ
ノ
づ
く
り
を
追
求
し
て
き

た
。「
コ
ア
と
な
る
の
は
、素
材
、工
法
、

精
度
の
組
み
合
わ
せ
」と
市
川
克
一
社
長
。

取
り
扱
い
が
難
し
い
が
、電
気
的
特
性
や

耐
熱
性
に
優
れ
、一
度
熱
を
加
え
る
と
固

ま
り
再
加
熱
し
て
も
溶
け
な
い
熱
硬
化
性

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
い
ち
早
く
注
目
。
樹

脂
と
金
属
な
ど
他
の
パ
ー
ツ
を
最
初
か
ら

同
時
に
組
み
込
ん
で
成
形
し
て
い
く
イ
ン

サ
ー
ト
技
術
に
よ
っ
て
、後
で
組
み
込
む

の
に
比
べ
て
工
程
を
効
率
化
で
き
、
精
度

の
高
い
成
形
加
工
を
可
能
に
し
た
。
数

年
前
に
開
発
し
た
、ガ
ス
な
ど
の
気
体
流

量
を
測
定
す
る
機
器
ユ
ニ
ッ
ト
は
精
度

1
0
0
分
の
5
ミ
リ
、コ
ス
ト
を
20
分
の

1
以
下
に
抑
え
る
画
期
的
な
も
の
で
、経

済
産
業
省
の「
新
連
携
事
業
計
画
」に
認
定

さ
れ
る
な
ど
市
場
か
ら
高
い
評
価
を
得

て
い
る
。

　得
意
技
術
を
生
か
す
た
め
、「
7
日
プ

ロ
ト
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
立

ち
上
げ
、多
様
化
す
る
注
文
形
態
に
対
応

し
て
い
ま
す
」。
試
作
品
の
開
発
に
お
い

て
は
金
型
の
製
作
が
欠
か
せ
ず
、1
ヶ
月

以
上
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
か
か
る
の
が
普

通
だ
っ
た
。
同
社
で
は
、製
品
形
状
に
直

接
関
係
し
な
い
ベ
ー
ス
パ
ー
ツ
を
共
用
化

し
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
必
要

な
パ
ー
ツ
を
入
れ
替
え
る
と
い
う
新
発
想

で
、1
週
間
の
短
納
期
を
実
現
。
製
品
の

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
ど
ん
ど
ん
短
く
な
る

中
、モ
ノ
づ
く
り
の
前
段
階
と
な
る
開
発

支
援
に
ま
で
踏
み
込
む
こ
と
で
、試
作
か

ら
量
産
ま
で
一
貫
し
て
引
き
受
け
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　社
会
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、新
し
い
技

術
、サ
ー
ビ
ス
を
次
々
と
生
み
出
し
て
き

た
。発
泡
体
製
造
事
業
も
そ
の
一
つ
だ
が
、

「
他
社
と
同
じ
こ
と
を
し
て
も
意
味
が
あ

り
ま
せ
ん
」と
市
川
さ
ん
。
リ
サ
イ
ク
ル

素
材
の
古
紙
や
で
ん
ぷ
ん
な
ど
を
主
原
料

に
、水
蒸
気
の
圧
力
で
押
出
し
成
形
す
る

ま
っ
た
く
新
し
い
発
泡
体
を
開
発
。
従
来

の
石
油
系
ウ
レ
タ
ン
素
材
に
代
わ
る
環
境

に
配
慮
し
た
グ
リ
ー
ン
製
品
と
し
て
、緩

衝
材
の
ほ
か
、フ
ァ
ン
シ
ー
グ
ッ
ズ
な
ど

へ
と
需
要
の
幅
を
広
げ
て
い
る
。

　ま
た
、J
E
S
事
業
部
で
は
、こ
れ
ま
で

培
っ
て
き
た
治
具（
J
）・エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク

ス（
E
）・装
置（
S
）の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か

し
、お
客
様
の
生
産
ラ
イ
ン
の
さ
ま
ざ
ま
な

悩
み
に
応
え
て
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
自
動

化
装
置
を
開
発
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事

業
を
展
開
。一
品
一
様
の
受
注
だ
が
、例
え

ば
基
盤
の
切
削
や
配
線
を
自
動
化
す
る
技

術
を
開
発
す
る
こ
と
で
、次
は
品
質
検
査
を

も
っ
と
効
率
化
し
た
い…

と
い
う
埋
も
れ

た
ニ
ー
ズ
を
引
き
出
す
こ
と
に
つ
な
が
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
飛
躍
的
に
拡
大
し

て
い
る
と
い
う
。現
在
で
は
全
体
売
上
げ

の
1
割
を
占
め
る
事
業
に
成
長
し
た
。

　こ
う
し
た
新
し
い
試
み
を
支
え
て
い
る

の
が
、複
数
の
技
術
を
身
に
付
け
た
多
能

工
を
中
心
と
し
た
熟
練
の
職
人
た
ち
だ
。

2
年
前
、京
田
辺
市
に
多
能
工
を
育
成
す

る
中
核
工
場
を
設
立
。
樹
脂
成
形
業
界
で

初
め
て
京
都
府「
現
代
の
名
工
」に
選
ば
れ

た
職
人
が
リ
ー
ダ
ー
と
な
っ
て
、金
型
加

工
は
も
ち
ろ
ん
、樹
脂
成
形
、材
料
開
発

な
ど
モ
ノ
づ
く
り
に
関
わ
る
技
術
の
伝

承
、知
識
の
共
有
・
標
準
化
を
行
っ
て
い

る
。「
学
び
の
場
を
増
や
し
、一
人
ひ
と
り

の
感
性
を
磨
く
こ
と
で
、い
ろ
ん
な
ア
イ

デ
ア
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
」と
市
川
さ
ん

は
話
す
。

　今
年
2
月
、京
都
府「
知
恵
の
経
営
」実

践
モ
デ
ル
企
業
に
認
証
さ
れ
た
。
こ
れ
ま

で
に
も
、国
や
京
都
府
、京
都
市
な
ど
の

さ
ま
ざ
ま
な
認
定
・
評
価
制
度
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
き
た
。
厳
し
い
環
境
の
中
で
、

座
し
て
い
る
だ
け
で
は
仕
事
は
生
ま
れ
な

い
。「
第
三
者
機
関
に
認
め
て
も
ら
う
こ

と
で
、対
外
的
な
評
価
を
高
め
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
」と
市
川
さ
ん
。
補
助
金
制

度
の
活
用
に
よ
る
新
事
業
・
新
技
術
の
開

発
は
も
ち
ろ
ん
、メ
デ
ィ
ア
な
ど
に
も
取

り
上
げ
ら
れ
る
機
会
が
増
え
、従
業
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
高
ま
っ
た
と
い
う
。

　既
存
の
ル
ー
ル
や
常
識
を
打
ち
破
り
、

変
革
に
挑
み
続
け
る
ミ
ヤ
コ
テ
ッ
ク
。
樹

脂
成
形
・
金
型
加
工
の
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
と

し
て
、世
の
中
の
モ
ノ
づ
く
り
を
支
え
る

画
期
的
な
ア
イ
デ
ア
が
、そ
こ
こ
こ
で
芽

吹
い
て
い
る
。

応援します！ 相談
無料

TEL：075 -212- 6470
（中小企業経営支援センター 知恵産業推進室）

経営革新・知恵の経営に取り組む
企業のご相談にお応えします。

多
能
工
の
技
術
と
知
恵
を
生
か
し

新
事
業
創
出
で
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

　カマボコをそのまま揚げるのではなく、事前にカマボコの中にゴボウを包
んで揚げる、まさに「ごぼ天」の発想で生まれたのがミヤコテックのインサート
成形技術です。「成形、金型、素材…、いろんな知恵を掛け合わせることで、
お客様のニーズに応えるアイデアが沸いてくる」と市川社長。あらゆる技術に精
通した多能工が若手従業員にOJT で技術伝承を行っているほか、現場での改善
提案制度や目標管理制度を導入して、一人ひとりのスキル向上とモチベーション
維持に努めています。始業から1 時間は電話取り次ぎを控えて業務に専念する「集
中タイム」の導入や、部門や部署の枠組みを超えた意見交換の場を作るなど、柔軟
で風通しの良い組織体制・運営がミヤコテックの持ち味です。
　こうした現場中心の取り組みの中から、新しい製品開発、販路開拓のシーズが生
まれています。例えば、発泡体といえば緩衝剤が使い道のメインでしたが、女性従
業員の「ハート型にカットして、アクセサリーとして使ったら面白い！」という一言で、
ファンシーグッズとしての需要を掘り起こすことができました。斬新なアイデアとそれ
を実現する技術力で、ビジネスチャンスを広げています。

代表取締役社長の市川克一さん

認
定
・
評
価
制
度
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
！

公
的
機
関
の
活
用
で
商
機
を
拡
大

プラスチックパーツ。金属が樹脂と一体となっているのが「インサート成形品」。粒型の緩衝剤をハート型にカットした商品。
ファンシーグッズとしての需要を掘り起している。

JES事業部で開発した装置。顧客ニーズ
に沿ってオーダーメイドで製作している。

金型ベースパーツと交換可能な形状パーツ
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