
暮
ら
し
の
中
に

本
物
の
京
友
禅
を
使
っ
た
デ
ザ
イ
ン
雑
貨
を
！

「
難
聴
者
の〝
聞
こ
え
〞を
支
援
し

　
　

 

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
社
会
の
実
現
を
お
手
伝
い
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＜事業内容＞
京手描友禅着物制作、
小物雑貨インテリア商材の製造・販売

創業・経営革新・知恵の経営に取り組む
企業のご相談に具体的にお答えします。応援します！

TEL :075-212-6470（知恵産業推進室）相談無料

　長年、きもの離れが進み、京友禅は生
産量が昭和 40 年代のピーク時の約
1/20にまで落ち込んでいます。その一方
で、最先端のファッションショーなどでは和
柄をモチーフにしたデザインが支持を集め
るなど、きものを着る機会はないものの、日
本の伝統美に関心があり、身に着けたいと
いう人は増えています。
　しかし、現在、市場にある友禅柄の雑貨
のほとんどは、インクジェットによる機械染め
で大量に生産されたものか、本格的な手描
友禅で作られているが大変高価なもののい
ずれかであり、本物の手描友禅の雑貨を手
頃な価格で手に入れることは困難でした。
　そうした中で、同社は自前の職人ギルド
的システムを有するため、分業制のように
各工程ごとに利益を乗せる必要がなく、比
較的手頃な価格で雑貨の生産が可能で
す。また、小ロット生産については、大量生
産用の機械染めは不向きであり、手描きの
優位性が活きます。そうした強みを活かしな
がら、皇室にも多数採用されている高い技
術力という最大の強みによって商品の差
別化を図るという今回の取り組みは、自社
に向き合い、改めて強みを確認した企業な
らではの取り組みと言えるでしょう。新事業
を展開する際には、SWOT分析などによっ
て自社目線で考えることはもちろんですが、
少し視点を変えて他社や他商品の弱みに
気づき、その課題を自社が解決することに
よって、ユーザーにメリットを提供するという
考え方も重要なのではないでしょうか。

一貫生産による
手仕事の強みを活かす

解 説 ！
知恵のポイント

富
宏
染
工
株
式
会
社

若
い
感
性
で
新
た
な
美
を
創
造

企業の知恵を
紹介
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何
百
年
も
続
く
手
描
友
禅
の
世
界
で
、

振
袖
・
訪
問
着
の
制
作
を
手
が
け
て
き
た

富
宏
染
工
。
1
9
5
6
年
に
創
業
し
、
業

界
の
中
で
は
比
較
的
後
発
組
だ
が
、「
だ

か
ら
こ
そ
、
既
成
概
念
に
と
ら
わ
れ
る
こ

と
な
く
、
新
し
い
発
想
を
取
り
入
れ
る
こ

と
が
で
き
た
」と
代
表
取
締
役
の
藤
井
寛

さ
ん
は
話
す
。
例
え
ば
、
き
も
の
の
地
色

を
染
め
る
際
に
は
、
伏
糊
し
た
生
地
を
繰

り
返
し
引
き
染
め
し
て
色
を
出
す
の
が
一

般
的
だ
が
、
同
社
で
は
独
自
に
開
発
し
た

何
十
種
類
も
の
染
料
を
使
い
分
け
、
染
料

が
糸
の
芯
ま
で
染
み
込
む
よ
う
に
筆
を
一

切
使
わ
ず
刷
毛
で
一
つ
ひ
と
つ
色
を
挿
し

て
い
く
。
学
生
時
代
は
油
絵
に
親
し
ん
で

い
た
と
い
う
藤
井
さ
ん
。
キ
ャ
ン
バ
ス
に

絵
を
描
く
よ
う
に
、
微
妙
で
繊
細
な
色
の

加
減
を
表
現
で
き
な
い
か
と
考
え
た
の
が

き
っ
か
け
だ
っ
た
。

　

き
ら
び
や
か
な
桔
梗
の
花
の
向
こ
う
に

御
殿
や
橋
の
シ
ル
エ
ッ
ト
が
黒
く
浮
か
び

上
が
り
、そ
の
手
前
に
は
い
く
つ
も
重
な
っ

た
雲
が
流
れ
る
…
。
伝
統
的
な
図
案
と
油

絵
の
技
法
を
融
合
し
て
生
ま
れ
た
立
体
的

で
多
色
使
い
の
デ
ザ
イ
ン
は「
昼
夜
染
」と

呼
ば
れ
、皇
室
で
お
召
し
い
た
だ
く
な
ど
、

市
場
で
の
認
知
度
も
高
い
。
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ

ト
プ
リ
ン
ト
な
ど
機
械
染
め
が
主
流
と
な

る
中
、「
伝
統
的
な
き
も
の
の
魅
力
を
伝

え
た
い
」と
意
気
込
み
を
示
す
。

　　　

手
描
友
禅
の
工
程
は
細
か
く
分
か
れ
る

が
、
藤
井
さ
ん
は
創
業
当
初
か
ら
工
房
を

構
え
、企
画
か
ら
デ
ザ
イ
ン
、製
造
ま
で
一

貫
し
て
手
が
け
て
き
た
。
分
業
が
当
た
り

前
の
京
友
禅
の
業
界
の
中
で
、
社
内
の
職

人
と
工
房
か
ら
独
立
し
た
人
な
ど
か
ら
な

る
外
部
の
専
属
職
人
に
よ
っ
て
、
自
社
で

す
べ
て
の
仕
事
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
、市
場

ニ
ー
ズ
を
素
早
く
モ
ノ
づ
く
り
に
取
り
入

れ
、ク
オ
リ
テ
ィ
の
高
い
京
友
禅
を
コ
ス
ト

を
抑
え
な
が
ら
、
短
納
期
で
提
供
で
き
る

点
も
強
み
だ
。
ま
た
、ベ
テ
ラ
ン
職
人
と
若

手
職
人
が
向
き
合
っ
て
仕
事
を
す
る
こ
と

で
、
伝
統
技
術
を
次
代
に
継
承
す
る
場
に

も
な
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

か
つ
て
は
職
人
を
抱
え
る
工
房
は
た
く

さ
ん
あ
っ
た
そ
う
だ
が
、
き
も
の
需
要
の

落
ち
込
み
と
と
も
に
、
そ
の
数
は
ど
ん
ど

ん
減
っ
て
い
っ
た
。「
若
い
人
材
を
育
て

る
た
め
に
は
、
一
定
の
仕
事
量
を
確
保
す

る
必
要
が
あ
る
」。
き
も
の
以
外
の
分
野
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
、
新
た
な
顧
客
を
掘
り

起
こ
そ
う
…
。
5
年
ほ
ど
前
か
ら
、
藤
井

さ
ん
の
娘
で
取
締
役
の
友
子
さ
ん
が
中
心

と
な
っ
て
、京
友
禅
の
伝
統
デ
ザ
イ
ン
を
取

り
入
れ
た
タ
ン
ブ
ラ
ー
グ
ラ
ス
や
マ
グ
カ
ッ

プ
、コ
ー
ス
タ
ー
を
試
作
展
開
。
大
手
コ
ー

ヒ
ー
チ
ェ
ー
ン
な
ど
か
ら
火
が
点
い
た
タ

ン
ブ
ラ
ー
を
片
手
に
仕
事
を
す
る
人
の
増

加
に「
可
能
性
を
感
じ
た
」と
振
り
返
る
。

　　　

友
子
さ
ん
は
富
宏
染
工
の
セ
カ
ン

ド
ラ
イ
ン
と
な
る
デ
ザ
イ
ン
雑
貨
ブ

ラ
ン
ド「
t
o
m
i
h
i
r
o
」を
立
ち
上
げ
、

プ
ロ
ダ
ク
ト
デ
ザ
イ
ナ
ー
と

の
コ
ラ
ボ
で
、
昼
夜
染
や
多

色
使
い
の
技
術
を
取
り
入

れ
た
ク
ラ
ッ
チ
バ
ッ
グ
を
開

発
し
た
。
例
え
ば
、
振
袖

の
地
色
に
使
わ
れ
る
黒
は

艶
や
か
で
和
の
イ
メ
ー
ジ

が
強
い
が
、
ク
ラ
ッ
チ
バ
ッ

グ
で
は
あ
え
て
ト
ー
ン
を

抑
え
た
墨
色
を
使
う
な
ど
、

「
和
洋
、
フ
ォ
ー
マ
ル
・
カ

ジ
ュ
ア
ル
、
ど
ん
な
シ
ー
ン
に
も
な
じ
む

デ
ザ
イ
ン
や
色
使
い
を
工
夫
し
た
」と
い

う
。
現
代
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
っ
た

幅
広
い
用
途
提
案
で
、
こ
れ
ま
で
京
友
禅

の
き
も
の
に
接
点
が
あ
ま
り
な
か
っ
た
30

代
40
代
の
女
性
の
関
心
を
呼
び
寄
せ
る
。

　

今
年
2
月
、
京
都
府
か
ら「
経
営
革
新

計
画
」の
承
認
を
得
た
。「
自
分
た
ち
の
強

み
や
事
業
の
方
向
性
を
他
人
に
理
解
し
て

も
ら
う
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
、
申

請
を
通
じ
て
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
」。
高
級

伝
統
柄
と
油
絵
技
法
を

融
合
し
た
独
自
の
表
現

手
描
友
禅
の
全
工
程
を

専
属
職
人
が
一
貫
し
て
製
作

新
た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

提
案
す
る
和
雑
貨
ブ
ラ
ン
ド

き
も
の
市
場
で
培
っ
て
き
た
ブ
ラ
ン
ド
力

を
生
か
し
、
父
娘
二
代
で
伝
統
産
業
の
新

境
地
を
開
拓
す
る
富
宏
染
工
。
手
描
友
禅

の
技
術
と
若
く
て
鋭
い
感
性
、
技
術
継
承

へ
の
情
熱
…
、
様
々
な
色
が
溶
け
合
っ
て

真
っ
白
な
生
地
が
染
め
上
げ
ら
れ
て
い
く
。

代表取締役の藤井寛さん

取締役の藤井友子さん


